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Inledning

For att Stockholmsregionen ska na den uttalade visionen i RUFS 2050 om
att vara Europas mest attraktiva storstadsregion behéver mojligheterna
till att bo och verka i Stockholms landsbygd och skargard starkas.

For att framja en hallbar utveckling mot denna ambi-
tion har Region Stockholm tagit fram en landsbygds-
och skérgardsstrategi for Stockholmsregionen som
syftar till att ge indamalsenlig viagledning for det
framtida arbetet. ' Region Stockholm stravar dven efter
en levande skiargédrd aret runt. Av den anledningen har
det dven tagits fram en forstudie som beskriver forut-
sattningarna for att forlanga sdsongen i Stockholms
skidrgard med en ménad fram till 2030.2 Detta dr en
handlingsplan som syftar dels till att vara forstudiens
konkretiserande genomforandeverktyg, dels till att
vara en integrerad del av savial RUFS 2050 som
landsbygds- och skiargardsstrategin for att pa sa

vis forstarka mojligheterna till att bo och verka
iStockholms skérgard. Under framtagandet av
handlingsplanen har berérda aktorer deltagit

genom workshops och dialogméten.

Med dess unika natur ar Stockholms skargard ett
attraktivt besoksmaél hos sdvél inhemska som interna-
tionella besokare. Daremot rader det obalans Gver aret
géllande bestkare — innan och efter sommarmaéna-
derna ar besoktrycket kraftigt ldgre dn under juni, juli
och augusti. Obalansen patalas dven i RUFS2050, dir
det framgar att skiargardens virden bor tillgidngliggoras
dven andra tider pé dret 4n under hégsdsongen.

En mer tillgénglig och levande skirgérd kan generera
stora nyttor bade gillande ekonomisk, social och miljo-
massig héllbarhet. Exempelvis kan fler besokare aret
runt skapa incitament till en hallbar turism och véx-
ande besoksniring. Det framgar i forstudien att den
arliga konsumtionen skulle kunna 6ka med 129 miljo-
ner kronor om sasongen forlangs och sommaren far en

till hogsasongsméanad utover juli — vilket i sin tur bidrar
till arbetstillfallen f6r lokalbefolkningens3. Stabila
inkomstmojligheter och 6kad konsumtion framjar inte
enbart den ekonomiska utvecklingen utan dven den
sociala nir attraktiva platser utvecklas for savil
boende, foretagare och besokare. Med en levande
skirgard aret runt kan dven offentlig och kommersiell
service starkas och vidareutvecklas genom en tydligare
koppling mellan stad och land. Vidare dr ambitionen
viktig ur ett hdllbarhetsperspektiv for att inte 6verbe-
lasta 6arna bade utifrén ett miljomaéssigt avtryck och
for de boende. En mer tillgidnglig och levande skirgard
forstarker aven majligheterna med att arbeta ilinje
med Agenda 2030 och dess globala hallbarhetsmal.
Region Stockholm stravar efter att starka mojlighe-
terna till att bo och verka i skirgarden. Detta innefattar
ett skifte fran destinationsutveckling till platsutveck-
ling, ddr fokuset utgar fran skdrgardens unika varden
och skirgardens eget behov, snarare dn besokarens.
Det ar viktigt att lokalsamhallet har en utvecklad
medverkan i platsutvecklingen. Vidare bygger ett
samarbete utifran platsutveckling pa langsiktighet,
omsesidig respekt och lokala forutsattningar.
Maélsittningen ar saledes att skapa en attraktiv och
héllbar skargérd for bade boende, besokare, foretag
och investeringar som utgar fran varje 6s unika forut-
sdttningar och sker pa naturens och kulturens villkor.
Men, for att komma dit krdvs samsyn, en gemensam
maélbild och en ldngsiktig samverkan mellan savil
offentlig sektor, naringslivet och det civila samhallet.
Denna handlingsplan ar ett steg i det arbetet.

1 Region Stockholm (2018). Landsbygds- och skérgardsstrategi for Stockholmsregionen

2 Region Stockholm (2022). Forstudie sédsongsforldangning Stockholms skargard

3 Forstudie sdsongsforlangning Stockholms skérgard
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En fungerande besoksnaring ar ett komplext arbete
som involverar flera aktorer pé bade nationell, regional
och lokal niva. For att skapa forutsiattningar for en
forlangning av sdsongen i Stockholms skérgard behovs
ett brett samarbete — darfor synliggors inte bara
Region Stockholms arbete. Avden anledningen funge-
rar handlingsplanen som ett gemensamt samverkans-
dokument som skargardens aktorer kan utgé frén i det
framtida arbetet.

Har bor betonas att det redan pagar en bredd av olika
aktiviteter och insatser av aktorer som bade framjar
utvecklingen av, och forstarker besoksnaringen i,
Stockholms skirgérd. Manga av dessa insatser och
aktiviteter formuleras exempelvis i Region Stockholms
landsbygds- och skiargardsstrategi. Ett annat exempel
ar samverkansorganisationen Stockholm Archipelago,
som startade 2015, dir atta skdrgardskommuner,
Region Stockholm, Skargéardsstiftelsen och Lansstyrel-
sen Stockholm ingér med fokus pé operativa insatser
tillsammans med néaringen. Stockholm Archipelagos
uppdrag bestar av marknadsforing mot internationell
marknad samt affars- och produktutveckling for fore-
tagiskérgarden. Stockholm Archipelago genomfor en
rad olika projekt relevanta for denna handlingsplan,
diribland kommunikation av en ny sisong “The Magic
Season” vars syfte dr att uppmérksamma tiden mellan
sommarens hogsésong och hosten. Denna handlingsplan
syftar till att stirka dessa valfungerande arbetsytor,
satsningar och strategier for att hitta en gemensam och
starkare vig framat. Handlingsplanen &mnar dven
belysa eventuella luckor, sdsom att det saknas en
samlad aktor med fokus pa den lokala marknaden.

Region Stockholm tog 2022 fram en forstudie som
beskriver forutsdttningarna att forldnga sédsongen i
Stockholms skargérd. Baserat pa forstudien utkristalli-
serades fyra prioriterade insatsomréden: Integrera
besoksnéringen i den fysiska och regionala samhalls-
planeringen, Stirka och utveckla samverkansstruktu-
rer, Utveckla effektiva transportsystem och Starka
kompetensforsorjningen. Syftet med denna handlings-

plan ar att identifiera dtgdrder inom dessa insats-
omréaden som framjar en sdsongsforlangning fram till
2030. Handlingsplanen ska ses som ett komplement till
landsbygds- och skirgardsstrategin for Stockholms-
regionen samt dess tillhérande regionala handlings-
plan 2023—-2026. Forslagsvis arbetas en ny gemensam
handlingsplan fram nir genomforandetiden for hand-
lingsplanen for landsbygd och skédrgard avslutas 2026.
Utforandet avhandlingsplanen ar komplext. Eftersom
samtliga insatsomraden har béaring pa varandra,
behover dess foreslagna atgérder utrattas parallellt

av en bredd av aktorer. Utforandet kommer dels att
genomforas overgripande utifran handlingsplanens
atgarder. For att skapa handlingskraft kommer arbetet
aven genomforas i pilotform i syfte att utveckla
metoder. Genom arbetsmodellen att arbeta i pilotform
kan handlingsplanens atgiarder skapa konkret handling
och uppné snabbare resultat. Modellen kan dven skapa
goda exempel pa arbetssitt som s smaningom kan
spridas till fler som har forutséattningar att driva en
sasongsforlangning. Arbetet ska utgd fran platsens
unika forutsattningar, utmaningar och behov samt
gynna och involvera lokalbefolkningen. Arbetsséttet
ska vidare skapa héllbar utveckling och attraktiva
platser for bade boende, besokare, foretag och
investeringar.

Dér arbetsmodellen genomfors behover vissa grund-
forutsattningar rada. Exempelvis behéver det finnas
ett exportmoget niringslivsom kan erbjuda besoks-
nledningar och en kapacitet for foretag att utoka
personalstyrkan. I arbetet kriavs dialog och samarbete
med berdrda aktorer frén naringslivet, offentlig sektor
och civilsamhdllet som tydliggor och konkretiserar
aktiviteter och arbetsfordelning.

Arbetet med att forlanga sédsongen i Stockholms skér-
gard behover samordning, effektivitet och kraft. Darfor
ar det nodvandigt att tillrackligt med resurser avsatts
for det framtida arbetet for respektive aktor. Dessutom
behover arbetet med handlingsplanen f6ljas upp sa att
lardomar kan sammanstéllas och integreras inidet
fortsatta arbetet.






Insatsomraden mead
riktning och atgarder

| foljande avsnitt presenteras handlingsplanens fyra insatsomraden

tillsammans med tillhérande riktning och atgarder.

De fyrainsatsomradena ér:

Integrera besoksniringen i den fysiska och
regionala samhéllsplaneringen

Starka och utveckla samverkansstrukturer
Utveckla effektiva transportsystem

Starka kompetensforsorjningen

De fyra insatsomréden har identifierats som sarskilt
viktiga att arbeta med for att kunna skapa forutsatt-
ningar for en sasongsforlangning av Stockholms
skirgard. For att sdkerstélla ett 1angsiktigt och hallbart
arbete framover behover exempelvis turism- och
besoksnaringens perspektiv foras in i flera olika nivéer
avsamhillsplaneringen. Samtidigt ska besokare

pa ett enkelt och lattillgangligt sdtt kunna planera

och genomfora resor till skiargarden, vars 6ar har
intressanta besoksanledningar och personal som

kan tillgodose besokarens behov. Det behover dven
finnas vilfungerande dialogytor som effektivt
kommunicerar de behov, utmaningar och méjligheter
som de involverade parterna identifierar.

Arbetet med Stockholms skédrgérd involverar ett stort
antal aktorer med olika mandat, intressen och radighet.
Detta dr en utgdngspunkt i det framtida arbetet — ingen
aktor kan ensam skapa forutsattningar for att forlanga
turistsdsongen i Stockholms skédrgard. Snarare dr det
en kombination av atgarder och insatser fran olika
aktorer som pa sikt kan dstadkomma en héllbar och
langsiktig sdsongsforlingning.



INSATSOMRADE:

Besoksniringen bidrar till en positiv samhélls-
utveckling pé flera olika sétt. Exempelvis bidrar den
till ekonomisk tillvaxt och arbetsmojligheter nir lokala
foretag 6kar omsittningen, men dven till innovation

och kulturell stimulans vid utbyten av idéer, upplevelser

och traditioner. For att &stadkomma en sdsongs-
forlangning av Stockholms skirgard bor turism- och
besoksnéringen vara en inkorporerad del avden
fysiska och regionala samhallsplaneringen. Detta
mojliggor att turism- och besoksniringen forankras
iett storre tillvaxt- och utvecklingsperspektiv, vilket
ar viktigt for okad genomslagskraft.

Skargérdens turism- och besoksnaring ar del av
det strategiska och operativa planeringsarbetet i
Stockholmsregionen.

Integrering av besoksnaringeni

samhillsplaneringen
Stéarka forutsdttningarna for turism och besoks-
naringen i den langsiktiga och strategiska fysiska
planeringen, exempelvis 6versiktsplanering
Dra nytta av pdgdende projekt med baring pa sam-
hallsplanering (till exempel Besokskraft Stockholms-
regionen, Magic Season, Trail, med mera)
Sédkerstilla att turism- och besoksnéringens behov
synliggors i operativa och strategiska samtal inom
och mellan offentlig sektor och naringsliv, exempel-
vis genom en dialogyta for naringsliv, kultur- och
fritid och samhallsbyggnad i berérda kommuner

Stark mojligheterna till att besdka,
bo och verka i skargarden

Fortsétt utveckla skiargardens fysiska infrastruktur
(se 6ver ledsamordningen, gods, vatten, avlopp,
hamnar, med mera)

Séakerstill statistiskt underlag och analys for att
genomfora god planering gillande bade besoks-
niringen, verksamheter och samhallsservicebehov,
exempelvis genom Skirgardsbarometern

Koppla samman arbetet med att framja kommersiell
service med uppdraget om sasongsforlangning



INSATSOMRADE:

En sdsongsforlangning av skiargarden kraver involve-
ring av en stor mangd aktorer fran bade ndringslivet,
offentlig sektor och civilsamhéllet. Genom forstiarkta
samverkansstrukturer kan berorda parter tillsammans
skapa regional handlingskraft, samsyn och metod-
utveckling. Dessutom dr det nodviandigt med en
effektiv, samlad och andamalsenlig produktutveckling
och marknadsforing.

Vilfungerande samverkansstrukturer mellan
berorda aktorer for 6kad samsyn och enighet skapar
handlingskraft och effektivitet.

Samverkan
Uppritthall och forstark samverkan internt inom
regionen, framfor allt mellan Trafikforvaltningen
och Regionledningskontoret genom Kontaktpunkten
Uppritthall och forstark samverkan externt mellan
regionen och berorda kommuner, samt stotta
kommuner genom kunskapshdjande insatser
kring besoksnaring
Identifiera valfungerande samverkansstrukturer
bade internt och externt och lyft som goda exempel
Forstirk det regionala samarbetet kring marknads-
foringen mot nationell marknad tillsammans med
relevanta aktorer, exempelvis genom Skargards-
stiftelsen i Stockholms ldns arbete med Explore
Archipelago
Nyttja befintliga plattformar som har en rolli arbetet
med att mojliggora en forlangd sdsong i skdargéarden,
exempelvis Regionala skirgardsradet, Stockholm
Archipelago, Skargardsstiftelsen i Stockholmslin,
Besokskraft Stockholmsregionen, Skargardens
Exekutivkommitté samt 6vrigt fraimjarsystem
Synka med pagaende projekt som har baring pa
samverkan, exempelvis Besokskraft Stockholms-
regionen
Stark foretagsframjande insatser som utvecklar
besoksanledningar for en forlangd sdsong
Identifiera och involvera aktérer med en roll
iarbetet mot sdsongsforlangning
Framja insatser for att fler grupper i lanet ska
kunna ta del av skirgarden, i stravan efter minskad
segregation och stérkta livsvillkor for alla
Synliggor och tydliggor tillgdngliga ekonomiska
medel for aktorer i skargarden
Identifiera drivande organisation med radighet som
kan ena skargdrdens aktorer med en tydlig vision
(utforare regionen)
Stod utvecklingen av gemensam marknadsforing
och aktiviteter, exempelvis genom evenemang och
filmproduktion



INSATSOMRADE:

God tillgdnglighet ar en forutsattning for en hallbar
utveckling. Det behover vara enkelt att resa, och
planera sin resa, inom och till Stockholms skargérd
for samtliga berérda resenirer. Det behover dven vara
enkelt att transportera gods och avfall. Det komplexa
transportsystemet i Stockholms skédrgard behover
koordineras. For att &stadkomma det behover mer
samverkan och dialog utvecklas och sakerstillas i
olika forum — béde inom Region Stockholm och i
skiargardskommunerna.

Det ar enkelt att planera och genomfora hallbara
transporter till och fran skdrgarden for besokare,
boende, personal och gods.

Dialog och tillganglighet

Stiarka besokarens och besoksnaringens behov
itrafikplaneringsprocessen, exempelvis genom
Besokskraft Stockholmsregionens kunskapshdjande
insatser

Sakerstill dialog med regionen (Trafikforvaltningen,
regional utveckling) och niringen

Se 6ver 16sningar som uppmuntrar fler att resa utanfor
hogsasong och med en storre geografisk spridning
Utveckla anvindarvénligheten for reseplanering, till
exempel genom att forbattra informationsstrukturen
genom fler sprik samt samordning av privata och
offentliga aktorers transporter

Se 6ver gods- och avfallstransportslosningar for
naringslivet

Verka for mer effektiva och innovativa transporter



INSATSOMRADE:

Genom en effektiv och langsiktig kompetens-
forsorjning kan skiargirdens verksamheter
tillgodose det personalbehov som en sédsongs-
forlangning kréaver. Detta giller bade konkreta
insatser, som att pa ett effektivt sétt tillvarata den
arbetskraften som idag stér till befogande, och
strategiska arbeten, som att 6ka attraktiviteten.

Skargardens verksamheter har langsiktig
och god kompetensforsorjning.

Forstark breddad rekrytering och karriarvagar
Stark forutsattningar for breddad rekrytering och
stark insatser for 6kad kompetensforsorjning och
utveckling exempelvis genom Bazaren
Stark attraktiviteten for besoksniringens branscher,
exempelvis genom Kompetensarena Stockholm
och Kompetensrad Besoksniring
Forstark dialog mellan utbildning, arbetsmarknad,
naringsliv for battre matchning, exempelvis genom
Kompetensarena Stockholm
Stark insatser for att minska den hoga personal-
omsattningen exempelvis genom Besokskraft
Stockholmsregionens utvecklande av ett
kompetensutvecklingskoncept
Underlatta for att starta eget som karriarvag
Identifiera och kommunicera bristyrken med
berorda offentliga aktorer
Utbyt kunskap och metoder fér 6kad kompetens-
forsorjning mellan Region Stockholm och andra
regioner, exempelvis genom Regionala natverket
for besoksnaring och turism
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