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Aret 2023 priglades av ett osdkert omvirldsliage
och den nationella sjukvardskrisen

Inflationen ledde till vad Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskrivit som den varsta
ekonomiska krisen pé 6ver 30 ar for Sveriges sjukvard, samtidigt som det ryska anfallskriget mot
Ukraina fortsatt i vart ndromrade.

Allt detta stillde Region Stockholm infor stora utmaningar, och vi vill darfor rikta ett sarskilt tack

till medarbetarna for deras insatser under &ret. Det har kravt snabb omstillning och forstarkt
krisberedskap, inte minst inom sjukvard och kollektivtrafik. Personalen ar regionens viktigaste resurs
och vi ska fortsitta att satsa pd den egna personalen med ambitionen att utbilda, rekrytera och behélla
fler. Arbetsmiljon ska forbattras och fler ska uppleva att ett arbete i Region Stockholms dr synonymt
med ett hallbart arbetsliv.

Region Stockholms resultat for 2023 uppgick till —1 011 miljoner kronor, vilket ar en tydlig forbattring
jamfort med budgeterat resultat pa —3 456 miljoner kronor. Detta tack vare det effektiviseringsarbete
gingen pd manga ar, samtidigt som kostnaden for inhyrd personal minskat med en kvarts miljard
jamfort med 2022. Att hélla i detta arbete ocksa framét ar avgorande for att regionen ska klara den
ekonomiska krisen.

Inriktningen att utveckla och forbattra hilso- och sjukvérden i Region Stockholm, trots den
ekonomiska krisen, ligger fast. Tillgdngligheten inom hélso- och sjukvarden har forbattrats for forsta
besok inom 30 dagar och behandling inom 9o dagar jamfort med 2022. Genom en stirkt produktions-
samordning och 6versyn av vardval och egensdgda vardproduktionen under 2023 kan detta arbete
intensifieras framét.

Den fortsatta dterhdmtningen av antalet resande efter pandemin inom kollektivtrafiken ar vilkommet,
men samtidigt kravs ytterligare atgarder for att skapa en tillganglig och tillforlitlig kollektivtrafik.

Rysslands krig mot Ukraina fortsatte pragla aret och féranledde flertalet stodinsatser fran Region
Stockholm. Bland annat stod till Ukraina genom donationer av fordon och sjukvérdsmaterial, men
ocksa genom stdd till de som flytt frén Ukraina och nu bor i Stockholm. Samtidigt har regionen
forstarkt det bredare arbetet med civil beredskap, bland annat genom samverkansévningar,
kompetenshéjande insatser och forstarkt IT-sakerhet.

Aven klimatkrisen blir alltmer akut och behovet av att hela samhillet stiller
om ar tydligare dn ndgonsin. Under det foregdende aret har darfér Region
Stockholm tagit flera viktiga steg i det regiongemensamma héillbarhetsarbetet,
sdsom beslutet om Riktlinjer for héllbarhet och en forstarkt klimatredovisning.
Det regionala utvecklingsarbetet har vaxlats upp for att tillsammans med
kommunerna stirka den grona omstéllningen och kraftsamla mot bostadsbrist,
kompetensbrist och brister i elforsorjningen. Region Stockholm ska fortsétta
vara ett foredome inom hallbarhetsomrédet.

Sammanfattningsvis kommer Region Stockholm fortsétta ta ansvar i den
péagaende krisen. Det ir ett 16fte till vara medarbetare, patienter och resenirer.

Foto: Anna Molander

Aida Hadziali¢
Finansregionrad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Oversikt ver verksamhetens utveckling

1.1 Om Region Stockholm

Varje dag, dygnet runt, ansvarar Region Stockholm f6r hilso- och sjukvard,
kollektivtrafik och regionalt utvecklingsarbete i Stockholms ldn. Region
Stockholm bidrar ocksa till kulturlivet i lanet. Region Stockholm ir en av
Sveriges storsta arbetsgivare med cirka 47 000 medarbetare.

Region Stockholm finns till for lanets invdnare och under ett normalt dygn

e besoker 12 900 en huslikarmottagning

e kontaktar 17 000 6vrig primarvard inklusive distanskontakter

e {6ds 80 barn pa en forlossningsklinik

e besoker 1 400 patienter en akutmottagning

e besoker 160 500 personer 1177.se

e goOrs tva miljoner resor med kollektivtrafiken

e reser 600 000 personer i kollektivtrafiken

e anvander 11 000 personer sjuk- och fardtjanst

e reser 30 000 resenirer med kollektivtrafik till sjoss (giller
sommardagar)

e kan 60 000 konstverk upplevas i Region Stockholms lokaler

e ser 800 barn och unga en scenkonstforestillning med subventionsstod
fran Region Stockholm.

1.2 Verksamhetens utveckling

Ar 2023 redovisade Region Stockholm ett negativt resultat efter manga ar
med 6verskott. Arets resultat uppgick till -1 011 miljoner kronor. Pagiende
krig och kriser i omvirlden har under 2023 paverkat viarldsekonomin och
den svenska ekonomin. Det negativa resultatet forklaras framst av en hog
inflation, vilket innebar 6kade kostnader for personal och pensioner. De
positiva resultaten under dessa fyra ar forklaras fraimst av 6kade
skatteintakterna och statsbidrag, samtidigt som kostnaderna inte har 6kat i
motsvarande takt.
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Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 30784 30358 31376 29794 25036
Verksamhetens kostnader -116 872  -109126 -100098 -100011 -96 220
Arets resultat -1011 4965 1821 5802 1497
Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning 97 028 92 760 87970 84 905 81418
Resultatets andel av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning -1,0% 5,4 % 2,1% 6,8 % 2,1%
Soliditet 15,6 % 17,3% 14,9 % 13,3 % 9,7%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 2,3% 3,3% -0,4 % -2,6 % -7,1%
Investeringar 16 761 13013 11 026 10916 11923
Sjalvfinansieringsgrad 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Rantebarande skulder 46 556 48316 53503 55290 58 015
Antal heldrsarbeten 44 958 44114 44033 43533 43561

Arets negativa resultat blev bittre in forvintat och versteg budget med
2,4 miljarder kronor. Ekonomin har visat sig starkare dn budgeterat, vilket
framst beror pa att de samlade skatteintikterna ar 2,8 miljarder kronor
hogre, vilket beror pa 1735 miljoner kronor i hogre skatteintikter och 1 091
miljoner kronor lagre kostnader for utjamningssystemet. Detta ger ett
battre utgdngslage for kommande budgetar i ett 1age da de ekonomiska
forutsiattningarna for 2024 ar anstrangda. Region Stockholms soliditet, den
langsiktiga betalningsformagan, har forbattrats succesivt de senaste dren
vilket framst forklaras av de positiva resultaten, &ven om 2023 redovisade
en nagot lagre soliditet jamfort med 2022. Regionens rantebiarande skulder
minskade under aret med cirka 1,7 miljarder kronor och uppgick per den
sista december 2023 till 46,6 miljarder kronor.

Region Stockholms personalvolym matt i antal helarsarbeten' har under de
senaste fem &ren okat nigot med i snitt 0,9 procent per ar. Okningen
forklaras av 6kat behov av personal i hélso- och sjukvarden med anledning
av okat vardbehov samt uppdraget 2023 om att minska inhyrning av
personal.

1.3 Maluppfyllelse 2023

I Budget 2023 har regionfullmaktige beslutat om fyra inriktningsmal: God
ekonomisk hushallning, Behovsstyrd hilso-och sjukvard av god kvalitet, En
héllbar regional utveckling och God och hallbar arbetsgivare.
Inriktningsmalen konkretiseras med namndspecifika och
verksamhetsspecifika mél. Varje nimnd- och verksamhetsspecifikt méal har

t Helarsarbeten avser avtalad tid (ndrvaro och franvaro) i forhallande till det
individuella heltidsmaéttet for antalet dagar under perioden. Under 2023
faststilldes en enhetlig definition for begreppet heldrsarbeten. Ett nytt
visualiseringsverktyg innebar ocksa att redovisningen av heldrsarbeten blev mer
korrekt.
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en eller flera indikatorer som anvands for att bedoma hur namnder och
bolag uppnar regionfullméaktiges mal.

Den samlade bedomningen &r att Region Stockholm uppnér en god
ekonomisk hushéallning 2023 da en majoritet av inriktningsméalen
uppnaddes eller uppnaddes delvis. Under 2023 har Region Stockholms
namnder och bolag aktivt arbetat for att bidra till att regionfullmaktiges mal
uppnas.

Malen och indikatorerna redogors for vidare under kapitel God ekonomisk
hushéllning och ekonomisk stillning.

Inriktningsmal och ndmnd- och verksamhetsspecifika mal Maluppfyllelse
GOD EKONOMISK HUSHALLNING Uppnas e
Ett resultat i balans Uppnas e
Hallbar investeringsutveckling Uppnas e
BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD KVALITET Uppnas ej ®
En hélso- och sjukvard av god kvalitet Uppnas ej ®
Region Stockholm bidrar till att forbattra folkhalsan for alla Uppnas ej ®
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING Uppnas e

Region Stockholms verksamheter har ar 2035 minimerat sina utsldapp av
skadliga @mnen

1)

Region Stockholm starker ett hallbar resande sa att klimatpaverkan fran

transporter minskar Uppnds ©
Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet Uppnas e
Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter Uppnas ej ®
Region Stockholm ar tillganglig for alla och bemoétandet likvardigt Uppnas e

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats

jamfort med 2019 Uppnas ej ©

Region Stockholms maltider framjar hélsa och ar hallbara Uppnas e
Utformning av de fysiska miljoerna i Region Stockholms verksamheter ar 1)
hallbara och héalsoframjande

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ar cirkuldra 1
2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta Uppnas ej ®
Karnverksamhet ska prioriteras Uppnas e
Hog innovations- och digitaliseringsgrad Uppnas e
Egt:::/eE:;Ic;r;as ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till Uppnis e
Regional utveckling fér en attraktiv tillvaxtregion 2)
Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen 2
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvaxtregion Uppnas ej ®
GOD OCH HALLBAR ARBETSGIVARE Uppnas delvis
Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare Uppnas e @
Systematisk kompetensforsorjning Uppnas e

1) Fér samtliga indikatorer under malet sker en nollmatning under 2023 da indikatorerna mits
for forsta gangen och har darmed inte tilldelats nagon vikt, varfor de inte ingar som en del i
maluppfyllelsen.

2) Det har inte gatt att gbra en bedémning av maluppfyllelse da for fa indikatorer har gatt att
mata i samband med arsbokslutet och utgar ddrmed fran beddmning av maluppfyllelsen.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Utmanande ekonomiskt léige

Under 2023 har inflationen fortsatt att vara hog, vilket har paverkat allt
ifran lonedkningar och pensioner till kostnadsutvecklingen for inkop.
Konsumentprisindex steg med historiskt hoga 8,5 procent. Avtalsrorelsen
resulterade i ett "mirke” pa 4,1 procent, vilket i nominella tal dr hogt, och
betydligt hogre an vad forvaltningar och bolag hade raknat med i sina
verksamhetsplaner infor 2023. Aven pensionskostnaderna 6kade mer dn
budget pa grund av inflationen.

Med anledning av den hoga kostnadsutvecklingen har namnder och bolag
under 2023 arbetat med effektiviseringar och atgarder for att uppna en
ekonomi i balans.

2.2 Gemensam atgiardsplan och stirkt styrning av

halso- och sjukviarden
Arbetet med den gemensamma atgardsplanen har bedrivits i fyra
gemensamma omraden: kapacitetsplanering, minskad inhyrning,
omstallning till primarvard samt minskad administration. Nagra av de
aktiviteter som har genomforts under aret ar en implementering av en
gemensam kapacitetsplaneringsmodell.

For att minska beroendet av inhyrd personal har samtliga
direktupphandlingar avslutats. Inom hélso- och sjukvarden har kostnaden
for den inhyrda personalen minskat med 29 procent, motsvarande 348
miljoner kronor. For hela Region Stockholm var kostnaden for inhyrd
personal 361 miljoner kronor lagre dn 2022. De storsta minskningarna
finns hos Sodersjukhuset AB med 65 procent och Danderyds sjukhus AB
med 60 procent.

Den 20 februari 2024 beslutade regionstyrelsen enligt forslaget om enklare
och tydligare styrning av den egenédgda varden i Region Stockholm (RS-
2023-0146). Forslaget som ar ett resultat av den parlamentariska utredning
som tillsattes genom ett uppdrag i budget 2023 innebar att akutsjukhusen
inte langre ska vara aktiebolag utan o6verga till att bli egna forvaltningar
under en nyinrdttad nimnd. De bolag som foreslas bli forvaltningar ar
Danderyds Sjukhus, Sodersjukhuset, Sodertilje Sjukhus, S:t Eriks
Ogonsjukhus samt AISAB.

2.3 Omstillningsplan - for vardval

Under 2023 har hilso- och sjukvardsndmnden arbetat med att ta fram en
omstéllningsplan for att revidera och avskaffa vardval som en del i arbetet
med att gora halso- och sjukvarden mer behovsstyrd. Till uppdraget har
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flera andra budgetuppdrag knutits sdsom att utreda och genomféra
kostnadsreducerade dtgarder inom den specialiserade 6ppenvarden.

I ett forsta steg genomlystes samtliga vardval utifran en mangd indikatorer,
och de vardvalen med storst utmaningar utreddes. Den slutgiltiga
omstillningsplanen, som beslutades av hélso- och sjukvirdsnamnden
respektive primarvardsndmnden i juni 2023, identifierar en ny inriktning
for 13 vardval (fordelat pa tio vardval under hilso- och sjukvardsndmndens
ansvar och tre under primarvardsnimndens ansvar). Under hosten
paborjades arbetet med att implementera omstéllningsplanen for atta
vardval och ta fram underlag till beslut om ny avtalsform alternativt
reviderat forfragningsunderlag.

2.4 Region Stockholm fick fem nya tillstand for

hogspecialiserad vard
Niamnden for nationell hogspecialiserad vard, fattade i maj 2023 beslut om
tillstdnd for sju virdomraden. Inom fem av dem fick Region Stockholm
uppdrag: Resttillstand efter polio, tarmrehabilitering av barn, avancerad
backenkirurgi, svara hudsymtom och vard vid tarmsvikt hos vuxna.
Nationell hogspecialiserad vard ar vard som ar komplex eller sillan
forekommande. Den far bedrivas vid som mest fem enheter i landet och
Namnden for hogspecialiserad vard leder arbetet med att koncentrera
varden. Syftet ar att vardgivaren ska kunna uppratthéalla kompetens i hela
det multidisciplindra teamet, ha mojlighet att utveckla och halla en god
kvalitet pa varden utan att tillgangligheten begransas.

2.5 Epidemi- och pandemiberedskapsplanen har

uppdaterats
I maj 2023 faststéllde regionfullmiktige en uppdaterad epidemi- och
pandemiberedskapsplan (RS 2022-0548). Erfarenheter fran covid-19
pandemin hade visat pa krav pa forbattrad struktur i férhallande till
befintlig pandemiplan och epidemiberedskapsplan och pa nodvandigheten
till en robust beredskap pa fler omraden. Innehallet genomgick darfor en
genomgripande revision. Den nya epidemi- och pandemiplanen innehéller
bland annat beskrivningar avseende planering for vaccination,
smittsparning, provtagning och diagnostik under en pandemi.
Regionens epidemi- och pandemiplan ar ett styrande dokument som ar
understallt Krisberedskapsplan och Regional katastrofmedicinsk
beredskapsplan for Region Stockholm (RS 2019-1092).

2.6 Ny forlossning pa Sankt Gorans sjukhus

Den nya forlossningskliniken, BB S:t Goran, 6ppnade den 1 april pa S:t
Gorans sjukhus i Stockholm. Kliniken ar ett viktigt tillskott i lanets
forlossningsvard. BB S:t Goran kommer inledningsvis att ha plats for cirka
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2 000 forlossningar per ar och forlossningsvard finns nu pa sju sjukhus i
Region Stockholm.

2.7 Region Stockholm tar 6ver ambulanssjukvarden i
egen regi
Region Stockholm kommer att successivt ga Gver till att driva all
ambulanssjukvard och jour- och akutldkarverksamhet i egen regi. Formellt
beslut om detta fattades i halso- och sjukvardsnamnden den 29 augusti,
2023 (RS 2023-0665). De upphandlade avtalen fasas ut och uppdraget
kommer att hanteras av Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB),
som ar regionens egna bolag for s kallade prehospitala tjanster.

2.8 Nytt avtal for pendeltagstrafik

I november beslutade trafiknamnden och MTR gemensamt att avsluta
pendeltagsuppdraget i fortid. Detta da leveranserna sedan ett drygt ar inte
natt forvintade nivaer. Orsakerna har fraimst varit en omfattande nationell
brist pa lokforare, som ocksa har paverkat pendeltagstrafiken, samt brister i
underhallsverksamheten.

Region Stockholm och SJ har tecknat ett avtal for driften av
pendeltagstrafiken fran den 3 mars 2024. Avtalet stracker sig 6ver tva ar
och ger SJ totalansvar for pendeltagen, inklusive trafik, underhéll och
service. Avtalet innebar en framtidssakrad pendeltigstrafik, men det
kommer att ta tid innan trafiken kan koras med full kapacitet.

2.9 Stod till Ukraina samt stiirkt arbete med
beredskapsfragor

Det har snart gatt tva ar sedan Rysslands invasion av Ukraina. Anda sedan
kriget inleddes har Region Stockholm bidragit med stodinsatser genom
bland annat donationer av fordon, sjukvardsmaterial och medicinsk
utrustning. En viktig del i Region Stockholms arbete ar ocksa att vara ett
stod till de som flytt frdn Ukraina och nu befinner sig i Stockholms lan.

Med anledning av det radande sdkerhetsliaget har Region Stockholm
forstarkt arbetet med civil beredskap. Detta arbete innefattar bland annat
kompetenshojning, krigsplacering, sakerhetsskydd, forsorjningsberedskap
och en robust IT i Region Stockholms verksamheter.

2.10 Utmirkelser och framgangar

Karolinska Universitetssjukhuset har rankats som det sjitte basta sjukhuset
ivirlden och det hogst rankade sjukhuset i Europa, enligt en arlig rankning
av tidskriften Newsweek. Rankningen baseras pa fyra kéllor:
rekommendationer fran experter inom halsosektorn, patientenkater,
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kvalitetsmétt och patientbedémningar av behandlingens nyttor och
livskvalitet efter vard.

Utvarderingen ar betydelsefull for fordelningen av statliga ALF-medel>.
Karolinska Institutet och Region Stockholm har gemensamt arbetat for att
ytterligare starka den kliniska forskningen och utvecklingen av varden i
regionen.

Samverkansorganisationen Karolinska Institutet-Region Stockholm far
ocksa toppbetyg i Socialstyrelsens utvardering av universitetssjukvarden.
Forskning ar Stockholmsregionens starkaste omrade, men dven innovation,
pedagogisk utbildning och samverkan med patienter och narstdende lyfts
fram.

Stockholms kollektivirafiksystem rankas som den tredje basta i varlden
enligt en global rapport fran den amerikanska konsultfirman Oliver Wyman
och University of California, Berkeley. Rapporten fokuserar pa delar som
narheten till kollektivitrafiken for resenérer, nivan pa biljettpriser,
reshastighet, hur man hanterar trangsel samt kollektivtrafikens
héllbarhetsaspekter.

Patientndmndens forvaltning kom pa forsta plats, bland mindre
foretag/organisationer i Sverige, i tivlingen Great place to work. I tavlingen
mats personalens nojdhet, engagemang och delaktighet.

Film Stockholms samproduktioner fick stora framgéngar pa 2023 ars
Guldbagge-gala. Filmen Paradiset brinner av Mika Gustafson prisades som
bésta film och Axel Peterséns Syndabocken tog hem sju Guldbaggar.

Klimatarena Stockholm har etablerats som en langsiktig
samverkansplattform for att minska utslapp av vaxthusgaser fran bygg- och
anliggningssektorn. Klimatarena Stockholm har tilldelats priset Arets
Foérebyggare pa Atervinningsgalan 2023 for sitt arbete med att frimja
aterbruk och materialatervinning inom bygg- och anlaggningsprojekt.
Samverkansorganisationen Karolinska Institutet-Region Stockholm har fatt
bra betyg fran Vetenskapsradet nar det giller klinisk forsknings samhalls-
och patientnytta. Vetenskapsradet har bedomt tre omraden: vetenskaplig
produktion, forskningens kliniska betydelse och samhallsnytta samt
forutsattningar for forskningen. KI-Region Stockholm far bedomningen
“mycket hog kvalitet” nar det géller vetenskaplig produktion samt "god—hog
kvalitet” for de andra tva omradena.

2 ALF-avtalet ar ett avtal mellan staten och de sju regioner som ansvarar for
lakarutbildning. Avtalet reglerar samarbetet inom omradena utbildning av
lakare, klinisk forskning och utvecklingen av varden.
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2.11 Samarbetsavtalet mellan Region Stockholm och

Region Gotland uppdateras och forlangs
Hailso- och sjukvardsndmnden i Region Stockholm har beslutat att
uppdatera samarbetsavtalet for vird med Region Gotland. Det nya avtalet
bygger pa det 6vergripande samverkansavtalet inom sjukvardsregionen
Stockholm-Gotland.

Samarbetet mellan Region Stockholm och Region Gotland, som pagatt
lange, syftar till att gemensamt hantera utmaningar inom halso- och
sjukvarden pa ett resurseffektivt siatt. Eftersom Region Stockholm ar
landets storsta region och Region Gotland dr den minsta, dr samarbetet
avgorande for att sdkerstélla vard pa lika villkor for invanarna. Region
Stockholm ansvarar for hogspecialiserad vard och specialistvard for
remitterade patienter inom sjukvardsregionen.

2.12 Nytt niringslivsrad moter Stockholms
utmaningar

Stockholmsregionen har etablerat ett naringslivsrad for att starka

naringslivets forutsattningar och internationella konkurrenskraft. Radet,

ledd av regionstyrelsens ordférande, bestar av foretagsledare som

representerar olika branscher i Stockholmsregionen.

2.13 Nytt program ska sikra tillgang till service pa
landsbygden och skiirgarden
Ett nytt regionalt serviceprogram for landsbygds- och skdrgardsomradena i
Stockholmsregionen har antagits av klimat- och utvecklingsnamnden (KRN
2023-0143). Programmet syftar till att sdakerstélla kommersiell service for
over 160 000 invanare utanfor titorterna genom att prioritera
tillgdngligheten till dagligvaror, drivmedel, postombud, apoteksombud och
grundlaggande betaltjanster.

I december 2023 undertecknades ett nytt avtal (KRN 2023-0174) mellan
Region Stockholm och Skirgardsstiftelsen for aren 2024 till och med 2027
och innebir att Region Stockholm fortsatt garanterar en langsiktig
finansiering for stiftelsen.

3 Regionkoncernen

3.1 Regionkoncernen

Region Stockholm ar organiserad i en nimndorganisation samt
dotterbolag som ar samlade i tva aktiebolagsrattsliga koncerner. I Norrtilje
bedrivs sjukvard och omsorg genom ett kommunalférbund i samverkan
med Norrtilje kommun. I tabellen nedan anges de nimnder och bolag som
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ingdr i Region Stockholms verksamhet och i den sammanstéllda
redovisningen. Inom parentes framgér Region Stockholms dgarandel.

Regionkoncernen

Regionen Koncernbolag m.m.

Regionfullmaktige, ndmnder och Landstingshuset i Stockholm AB AB Storstockholms
styrelser (100 %) lokaltrafik (100 %)
e Regionstyrelsen e Sodersjukhuset AB e SL Nya

e Halso- och sjukvardsnamnden e Danderyds Sjukhus AB tunnelbanan AB

® Primarvardsnamnd o Barnbdérdshuset Stockholm e ABSL Finans

e Patientndmnden AB (49 %) o SL Alvsjd AB

o Stockholms lans sjukvardsomrade o Sodertdlje Sjukhus AB e Waxholms

e Karolinska Universitetssjukhuset o S:t Eriks Angfartygs AB

o Trafiknamnden Ogonsjukhus AB

Kulturnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Klimat- och regionutvecklingsnamnd

o Folktandvarden
Stockholms léan AB

e Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB

Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg
i Norrtilje (50 %)

e TioHundra AB

e Tobiasregistret AB
e MediCarrier AB

e Locum AB

o Film Stockholm AB

Revisorskollegiet

3.2 Organisationsforandringar

En ny politisk organisation borjade gélla fran och med den 1 januari 2023.
Fyra nya utskott inrattades under regionstyrelsen, samt ett psykiatriutskott
under halso- och sjukvardsndamnden. En ny primarvardsnamnd samt en
klimat- och regionutvecklingsndmnd inriattades. Samtidigt upphorde
klimat- och hallbarhetsndmnden, tillvaxt- och regionplanenamnden,
vardens kunskapsstyrningsnamnd samt fardtjanstnamnden.

Regionfullmiktige beslutade i december 2022 att verksamheten i AB
Stockholm Lans Landstings Internfinans skulle 6verforas till
regionstyrelsen fran och med den 1 januari 2023. Bolaget har i januari 2024
avvecklats genom fusion med moderbolaget Landstingshuset i Stockholm
AB.

Under aret har fastighets- och servicendmnden avyttrat verksamheten
Berga Naturbruksgymnasium, med tillhérande medarbetare, fastighet,
byggnader och maskiner med mera.

I februari 2024 beslutade regionstyrelsen om att forvarva Medhelp
sjukvardsradgivning AB vilket berdknas faststillas i regionfullméktige
under varen 2024.

3.3 Uppdragsforetag
Ett uppdragsforetag ar en juridisk person till vilken Region Stockholm har
overlamnat en viss angeldgenhet med stod av kommunallagen. Dessa
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foretag ingar bara i regionkoncernens resultat- och balansriakningar nar
eventuella utbetalade bidrag redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Nedanstaende sammanstillning omfattar de storre uppdragsforetagen.

Uppdragsforetag
Samagda juridiska personer Samagda juridiska personer
med betydande inflytande? utan betydande inflytande
e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB e Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
(40,5 %) (14,3 %)

e Milardalstrafik AB (35 %)

e Samordningsférbund (25 %
o Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(22,6 %)

)4

3.4 Entreprenader

Region Stockholms entreprenader ar de angeldgenheter som bedrivs av en
annan juridisk person dn de nimnder och bolag som ingar i
regionkoncernen. Region Stockholms trafikverksamhet bedrivs till 100
procent av externa entreprenorer medan 41 procent av halso- och
sjukvarden bedrivs av externa vardgivare.

4 Styrning och uppfoljning av Region Stockholms

verksamhet
Region Stockholms arbete med mal, planering, uppfoljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam grund, som
sammanfattas i policyn Integrerad ledning och styrning (RS 2020-0740).
Policyn omfattar hela koncernen Region Stockholm, det vill siga samtliga
namnder och bolag. I Region Stockholms budget faststaller
regionfullmaktige vision, inriktningsmal, verksamhets- och nimndspecifika
mal och indikatorer.

Region Stockholm styrs av regionfullmaktige som beslutar om budget,
vilket 4r Region Stockholms framsta styrande dokument.

Namnder och bolag har ett sjalvstandigt ansvar for att det som
regionfullmaktige har beslutat genomfors inom tilldelade ramar och i
enlighet med regionfullmiktiges samtliga styrande dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver nimnder och bolag, vilket
innebar att regionstyrelsen l16pande ska f6lja upp och analysera
namndernas och bolagens arbete med de uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar.

3 Avser samigda juridiska personer med en dgarandel som Gverstiger 20 procent.
4 Region Stockholm ingar i dtta samordningsforbund tillsammans med
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och kommunerna i regionen.
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I samband med delars- och arsrapporter gor regionstyrelsen en utékad
uppfoljning av namnders och bolags maluppfyllelse, genomférandet av
regionfullmaktiges beslut, verksamhetens effektivitet samt i &rsrapporten
efterlevnad av styrande dokument. Vid avvikelser kan regionstyrelsen
begira in ytterligare uppgifter, uppmana namnder och bolag att vidta
atgarder eller vid visentliga avvikelser foresla regionfullméaktige att vidta
atgarder.

Bolagen har inte rapporterat nagra viasentliga avsteg fran kommunala
dndamalen, dgardirektiv eller befogenheter i sina verksamhetsberittelser
for 2023.

Regionledningskontorets samlade bedomning ar att samtliga bolag har
bedrivit en verksamhet som ar forenligt med det kommunala dndamalet
och i enlighet med dgardirektiven.

4.1 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utgar fran reglementet, policy for integrerad
ledning och styrning (RS 2020-0740) och den regionovergripande
riktlinjen for intern kontroll (RS 2022-0326).

Region Stockholms namnder och bolag ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillrdcklig och for att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstillande sitt. Det innebér att verksamheten ska bedrivas sikert,
effektivt, indamaélsenligt och inom faststédllda ekonomiska ramar, att
rapporteringen ska vara tillforlitlig samt att lagar, foreskrifter, avtal,
styrande dokument och beslut ska efterlevas. I detta ingar att arbeta
systematiskt med att forutse samt proaktivt hantera och kommunicera
risker, mojligheter, atgarder och kontroller.

I enlighet med riktlinjen for internkontroll for Region Stockholm, (RS
2022-0326), har respektive nimnd och bolag foljt upp riskbedomningen
fran verksamhetsplanen med tillhérande atgiarder och kontroller.

4.1.1 Visselblasarfunktion

I Region Stockholm finns en visselblasartjanst, som regionstyrelsen
ansvarar for, till vilken alla fortroendevalda och anstéllda i Region
Stockholm kan anmaéla allvarliga missférhallanden.

En anmilan har lett till polisanmilan. Atgirder har i vissa fall vidtagits i
verksamheter for att atgarda det problem som rapporterats.
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4.2 Mal och uppdrag

Regionfullméktige har fattat beslut om vision, inriktningsmal samt
verksamhets- och nimndspecifika mél med tillh6rande indikatorer.
Indikatorer ar de matetal som anvands for att bedoma hur namnder och
bolag uppnar regionfullmaktiges mal. For var och en av indikatorerna
faststills ett malviarde och en vikt som speglar indikatorns betydelse.5 For
varje mal viktas indikatorerna med en totalsumma om 100 procent.

Bedomning av méaluppfyllelse méts pa koncernniva genom det samlade
resultatet fran viktningen och visar om maélet har uppnétts, uppnatts delvis
eller inte uppnatts. Ett mal ar uppnatt om summan av vikterna som uppnas
uppgar till mer dn 50 procent medan ett mal ar delvis uppnatt om summan
av vikterna som uppnés uppgar till exakt 50 procent. Indikatorer som inte
har gétt att mata i drsredovisningen exkluderas frdn malbedomningen.

Regionfullmiktige har beslutat om uppdrag som ska genomforas for att
bidra till Region Stockholms maluppfyllelse. Under aret har nimnderna och
bolagen hanterat 150 fullméktigeuppdrag, av vilka 83 har rapporterats vara
genomforda. Uppdragen har foljts upp i samband med delars- och
arsrapportering. Av de 66 uppdrag som inte har genomforts berdknas 43
kunna avslutas under 2024. For 23 av de 66 uppdragen har tidplan for
genomforande inte kunnat anges, detta avser fraimst vilande
forsaljningsuppdrag och uppdrag som kraver langsiktigt arbete.

5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Region Stockholm ska langsiktigt 6ver flera budgetperioder ha en god
ekonomisk hushallning for att sikerstélla ekonomisk stabilitet samtidigt
som ldnets invanare far en tillganglig vard med god kvalitet och en
tillforlitlig kollektivtrafik. Region Stockholms budget ska innehélla
langsiktiga finansiella mal och verksamhetsmaissiga mal som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Regionfullmaktige har i Budget 2023 for Region Stockholm beslutat om en
vision med fyra inriktningsmal: God ekonomisk hushéallning, Behovsstyrd
hilso- och sjukvard av god kvalitet, En hallbar regional utveckling samt
God och héllbar arbetsgivare.

Inriktningsmalen méts med 17 verksamhetsspecifika mal och fem
namndspecifika mal. Till mélen har regionfullmiktige beslutat om 93

5 Fem indikatorer har i Budget 2023 inte tilldelats ett mélvarde eller vikt da
nollmétning sker 2023 pa grund av att indikatorerna mats for forsta gangen.



JJ& Region Stockholm

ARSREDOVISNING 2023
FOR REGION STOCKHOLM

indikatorer. Av dessa uppnar 41 indikatorer sitt malviarde och 32
indikatorer uppnar inte sitt mélvarde for 2023. For 20 indikatorer har det
inte gétt att gora en bedomning av indikatorerna da de saknar aktuellt utfall
i samband med arsrapporteringen.

Den samlade bedomningen ar att Region Stockholm uppnér en god
ekonomisk hushéallning 2023 da en majoritet av inriktningsmalen uppnas
eller uppnas delvis. Under 2023 har Region Stockholms nimnder och bolag
aktivt arbetat for att bidra till att regionfullmaktiges méal uppnaés.

5.1 God ekonomisk hushallning
Inriktningsmalet har tva verksamhetsspecifika mal. Inriktningsmalet
uppnaddes for aret da bAda malen uppnaddes.

5.1.1 Ett resultat i balans
Malet styr mot att Region Stockholms verksamheter ska uppné budgeterade
resultatkrav. Malet mits med en indikator, som har uppnatts under aret.
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Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ett resultat i balans

Ett .posmvt resultat for Region Stockholm 4 810 mkr -1091 >-34562 mkr  100%
enligt balanskravet mkr

Uppnas e

Utfallet for indikatorn, Ett positivt resultat enligt balanskravet, uppgick till
-1 091 miljoner kronor, vilket motsvarar arets resultat exkluderat reavinster
pa 80 miljoner kronor. I samband med att Budget 2023 faststilldes av
regionfullmiktige dberopades synnerliga skil med anledning av
inflationens effekt pa pensionsskulden. Indikatorn uppnadde sitt méalvirde
utifran det negativa resultat som budgeterats for 2023.

5.1.2 Hallbar investeringsutveckling

Malet styr mot att Region Stockholm investerar i en sddan omfattning att
Region Stockholms anlaggningstillgangar kan sakras och omhandertas pa
ett héllbart sitt, s att inte en for stor ldneskuld byggs upp till f6ljd av
investeringarna.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvédrde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Hallbar investeringsutveckling

Finansiering av Region Stockholms
driftskostnader och

e ) . 100% 100% 100% 25% Uppnas e
ersattningsinvesteringar ska ske inom
koncernens kassaflode
Sjalvfinansieringsgrad av 100% 100% > 58% 5% Uppnis e

investeringsutgifter
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Kapitalkostnadernas andel av Region

0 0 < 0 [ 2
Stockholms totala intdkter 6,6% B0 <8,0% 25% Uppnas
Andel rantebarande skulder justerat for
kassalikviditet i férhallande till de totala 37% 33% <50% 25% Uppnas e

intakterna

Malet mats med fyra indikatorer. Syftet ar att bedoma om investeringar har
kunnat finansieras med egen likviditet, samt att bedoma vilken ekonomisk
effekt som investeringar har pa avskrivningar och rantekostnader. Dartill
redovisas utvecklingen av rantebarande skulder i forhallande till Region
Stockholms intdkter. D4 samtliga indikatorer uppnatts har ockséd malet om
en hallbar investeringsutveckling uppnatts.

5.2 Behovsstyrd hilso- och sjukvard av god kvalitet
Region Stockholms hilso- och sjukvérd ska vara tillganglig och siker med

patienters behov i fokus. Hélso- och sjukvarden ska vara av god kvalitet och
bidra till en forbattrad folkhalsa.

Inriktningsmalet har ett verksamhetsspecifikt mal och ett nimndspecifikt
mal. Inriktningsmalet uppnédddes inte for aret dé ett mél inte uppnaddes
och ett mal uppnéaddes delvis.

5.2.1 En hilso- och sjukvard av god kvalitet

Malet for hilso- och sjukvérden ar en god hilsa och en vard pa lika villkor
for hela befolkningen, dar den som har det storsta behovet ges foretrade till
varden. Dartill ska halso- och sjukvarden vara effektiv och anvanda
tillgdngliga resurser pa basta satt.

Vard pa ratt plats
Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD
AV GOD KVALITET

En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Vard pa ratt plats: Andel besok pa
narakuter av det totala antalet besok pa

narakuter och akutsjukhusens 45%? e 2 51% 8% Uppnas ej ®
akutmottagningar

Vard pa ratt plats: Andel besok pa

huslakarmottagning av totalt antal 32% 31% 32% 8% Uppnas ej ®

Oppenvardsbesok

1) Jamforelsedret 2022 har justerats med anledning av ny matmetod fér indikatorn. Tidigare ingick
huslakarjourerna i matningen och indikatorns utfall 2022 uppgick till 47,2 procent enligt tidigare matmetod.

Nirakuterna ar en del i framtidsplanens beslut om utflytt av vard fran
akutsjukhusen till den nédra varden. Akutsjukhusen ska fokusera pa att
omhainderta de svarast sjuka patienterna medan narakuterna ska avlasta
akutsjukhusens akutmottagningar och omhinderta de patienter som inte
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kraver akutmottagningarnas speciella resurser samt ge 6kad tillganglighet
till specialiserad vard.

Narakuternas andel av det totala antalet akuta besok har 6kat fran 45
procent till 46 procent, vilket ar fem procentenheter under malvirdet pa 51
procent. Forandrade besoksmonster mellan akutsjukhusens
akutmottagningar och narakuterna efter pandemin har paverkat
besoksutvecklingen negativt. Kommunikationsinsatser till ldnets invanare
om narakuterna ar nodvandiga for att styra patienterna till ratt vardniva.

Vard i ratt tid
Utfall 2022 Utfall 2023 Malvédrde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD
AV GOD KVALITET

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Vard i ratt tid: Andel patienter som vistas

70 V) Z 0, 0, 3 H
hogst 4 timmar pa akutmottagning 37% 42% 0% 7% Uppnas ej ®
Vard i ratt tid: Medianvantetid till forsta
ldkarbedomning pa akutmottagning, alla 66 65 52 7% Uppnas ej ®

patienter

Vard i ratt tid: Andel patienter som far
medicinsk bedémning inom tre dagar pa 93% 94% >90% 7% Uppnas e
huslakarmottagning

Vard i ratt tid: Andel viantande till forsta

0, 0, > 0, 0, 3 H
besok inom 30 dagar hos specialist >8% 9% 2 70% 7% Uppnas ej ®

Vard i ratt tid: Andel vantande till

0/1) 9 > 0 0 3 i
behandling inom 90 dagar hos specialist 70% ks 2 80% 7% Uppnas ej ®

1) Jamforelsedret 2022 har justerats med anledning av ny matmetod fér indikatorn. Frdn och med
delarsbokslutet 2023 &r urvalet férandrat. Neuropsykiatriska utredningar har exkluderats i linje med den
nationella vantetidsuppféljningen och foljs numera upp separat. Behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) har inkluderats. Enligt tidigare matmetod uppgick indikatorns varde 2022 till 66
procent.

Den totala vistelsetiden rdaknas fran ankomst till akutmottagningen till dess
att patienten lamnar akutmottagningen. Den totala vistelsetiden paverkas
inte bara av sjilva akutmottagningen utan ocksa av flera andra faktorer
béade inom och utanfér akutsjukhuset, sisom ledtider till undersokningar
och véantetid till transport.

Exempel pa planerade atgarder for att minska vistelsetiderna pa
akutmottagning ar att utoka antalet vardplatser samt att anstélla fler
sjukskoterskor. Andra atgiarder som vidtas ar forstarkning av
sjuktransporter till geriatrik eller sarskilt boende. Vidare har brist pa
sjukskoterskor pd akutmottagningarna paverkat triagering och forberedelse
av patienten innan lakarbesok, vilket har forlangt vistelsetiderna.
Sammantaget har dessa orsaker bidragit till att mélvardet for indikatorn
inte har uppnatts under 2023.
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Andelen vardsokande som far medicinsk bedomning inom tre dagar pa
huslakarmottagning har befunnit sig pa en stabil niva pa drygt 9o procent
sedan 2019, dven under pandemin, trots begriansad kapacitet pa
vardcentralerna. Under aret uppniddes mélviardet da resultatet blev 94
procent, vilket ar en procentenhet hogre an foregaende ar.

Andelen viantande patienter som har vantat hogst 30 dagar pa forsta besok
hos specialist var 59 procent for aret, vilket innebar att malviardet pa minst
70 procent inte uppnaddes. Resultatet ar en forbattring med en
procentenhet jamfort med 2022.

Malvirdet avseende andel viantande inom 9o dagar till behandling hos
specialist har infor 2023 hojts fran 77 procent till 8o procent. Malvardet
uppnaddes inte for aret da utfallet var 72 procent, men det var en
forbattring jamfort med foregaende ar da utfallet var 70 procent.

Saker vard

20 (112)

Diarienummer
RS 2023-0819

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD
AV GOD KVALITET

En hdlso- och sjukvard av god kvalitet

Saker vard: Forekomsten av

o < o [ 2¢ of
vardrelaterade infektioner N/A 4,6% < 4,4% 7% Uppnas ej ®
Saker vard: Akuta aterinskrivningar inom
7 dagar inom slutenvarden (for personer 6,9% 6,3% <7,5% 7% Uppnas e
80+)

Saker vard: Antibiotikaforskrivning

(antalet uthamtade antibiotikarecept per 248 269 <250 7% Uppnas ej ®
1000 invanare)

Saker vard: Suicidriskbedémning av nya 82% 85% 82% 7% Uppnis

patienter inom psykiatrisk 6ppenvard

Vardrelaterade infektioner ar den vanligast forekommande vardskadan.
Véardgivarnas aktiviteter for att motverka vardrelaterade infektioner har
sammanstillts och diskuterats i en regional arbetsgrupp for vardhygien i
syfte att sprida verkningsfulla angreppssatt. Riktlinjerna for att minska
vardrelaterade infektioner och smittspridning ar ett stodjande
kunskapsunderlag for alla vardgivare i Region Stockholm, men ocksa ett
styrande dokument for uppfoljning av atgarder inom sju identifierade
insatsomraden. Vardhygien Stockholm &r delaktiga i arbetet genom att ge
radgivning och undervisning utifran riktlinjerna till virdens medarbetare.

Antalet aterinskrivna patienter inom sju dagar for personer 80 ar och ildre
uppgick till 6,3 procent for aret, vilket ar battre 4n malviardet om 7,5
procent samt en forbattring jamfort med forgéende ar. Utfallet har
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paverkats av foljsamhet till rutinerna om utskrivning fran slutenvarden
samt samverkan mellan hemsjukvard och hemtjéanst.

Patientsdkerhetsmalet om max 250 uthamtade antibiotikarecept per 1 000
invénare och ar uppnaddes under pandemin da befolkningens dndrade
beteende ledde till att farre infektioner spreds i befolkningen och betydligt
farre antibiotikarecept himtades ut. Region Stockholm har under flera ar
visat pé en stadigt sjunkande trend for antalet uthdmtade antibiotikarecept,
men ndr effekterna av pandemin har blivit mindre patagliga har antalet
uthdmtade antibiotikarecept 6kat. Det ar sarskilt luftvigsantibiotika till
barn som har 6kat. Pa nationell nivd himtades det ut 270 antibiotikarecept
per 1 000 invanare under 2023.

Effektiv vard

21 (112)

Diarienummer
RS 2023-0819

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD
AV GOD KVALITET

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Effektiv vard: Antal avslutade drenden i
1177 Vardguidens e-tjanster per 1 000 95,1 112,4 262 7%
invanare och manad

Uppnas e

Effektiv vard: Antal utskrivningsklara

< 0,
dagar till kommunen per vardtillfalle 0,5 0,5 <13 7%

Uppnas e

Anviandandet av e-tjansterna pa 1177.se har fortsatt att 6ka, vilket visar att
allt fler invanare nyttjar tjansten. Under 2023 har bade antalet
inkommande och avslutade drenden varit betydligt fler 4n tidigare ar. Alla
tjanster har generellt 6kat i anvindning, vilket ar en fortsdttning pa den
trend som setts de senaste aren. I november 2023 naddes en toppnotering
av bade antalet inkommande och antalet avslutade drenden, da det inkom
over 245 000 drenden och avslutades 6ver 233 000 drenden.

Region Stockholms samverkan med lanets kommuner ar viktig for att
sikerstilla en god vard till lanets invanare. Under 2023 var
utskrivningsklara patienter, som inte langre behover slutenvéirdens
resurser, i genomsnitt kvar 0,5 dagar pa sjukhus per vardtillfalle inom
somatisk slutenvard vilket dr battre 4n malviardet om 1,3 dagar och i niva
med foregéende ar.

Vard med patient i fokus

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD
AV GOD KVALITET

En hilso- och sjukvard av god kvalitet

Varden med patienten i fokus:
Helhetsintryck i primarvarden

78 79 82 7% Uppnas ej @
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Region Stockholm deltar arligen i Nationell Patientenkit, som undersoker
hur patienter upplevt sina besok i primarvarden. Svarsfrekvensen 2023 lag
pa 38 procent (20 500 patienter), vilket var tva procentenheter ldgre dn
2022 och lagre an riket som helhet (41 procent). Region Stockholms
resultat 2023 avseende Helhetsintryck i primarvarden ar 79 procent, vilket
innebar en liten forbattring jaimfort med 2022. Indikatorn uppnadde inte
maélvardet for 2023 om 82 procent. Pa riksniva har resultatet 6kat nagot
fran 79 till 80 procent.

5.2.2 Region Stockholm bidrar till att forbittra folkhilsan for
alla

Malet styr mot en forbattrad folkhilsa och 6kad medellivslangd i ldnet

genom att minska riskfaktorer och sjukdomar som bidrar mest till

sjukdomsbordan. Méalet uppnéddes inte for 2023. En av indikatorerna har

inte gdtt att méta i samband med arsbokslutet och har exkluderats fran

bedomningen.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD
AV GOD KVALITET

Region Stockholm bidrar till att
forbattra folkhadlsan for alla

Andel huslakarmottagningar som
bedriver ett aktivt 78,8% 75,5% > 80% 34% Uppnas ej ®
sjukdomsforebyggande arbete

Andelen 19-3ringar med kariesfria

. 74,8% 75,5% >72,5% 33% Uppnas e
sidoytor

Skillnaderna i férvantad medellivslangd

o 1)
mellan olika kommuner i lanet (RUFS) N/A WA <34 33%

1) Det har inte gatt att gbra en bedémning pa om indikatorn uppnér sitt malvarde pa grund av att utfall inte
finns tillgangligt.

Tidiga insatser vid risk for ohélsa stiarker hdlsan, kan forhindra sjukdom,
forkorta sjukdomsperioden eller lindra sjukdomens grad. Samtal om
individens hailsa ar centralt och individens egna resurser ska tillvaratas.

Andelen huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande arbete har under aret minskat jamfort med
foregaende ar, fran 78,8 procent till 75,5 procent 2023. De flesta radgivande
och kvalificerat radgivande samtal som genomfors handlar om fysisk
aktivitet och matvanor och ett mindre antal samtal rér tobaksbruk och
alkoholkonsumtion. Individer med behov av stod kan hanvisas till Sluta-
roka-linjen och Alkohollinjen, vilket innebar att dessa personer erbjuds
stod utanfor vardcentralen.
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En god tandhalsa ar en av forutsiattningarna for god folkhilsa. Under aret
kunde en fortsatt forbattring av tandhélsan ses hos lanets 19-aringar
jamfort med foregaende ar.

5.3 En hallbar regional utveckling

Dagens invanare och framtida generationer star i fokus for Region
Stockholms arbete med regional utveckling, kollektivtrafik och kultur.
Dartill ska Region Stockholm arbeta med beredskap, héllbarhet,
digitalisering, forskning och innovation for att siakra och utveckla sina
verksambheter.

Inriktningsmalet har tolv verksamhetsspecifika mal och fyra
namndspecifika mal. Inriktningsmaélet uppnéaddes for aret da sju mal
uppnéddes. Fem maél har exkluderats fran bedomningen da tva av mélen
har for fa indikatorer som har gatt att mata i samband med arsbokslutet.
Tre av malen har indikatorer dir en nollméatning har gjorts 2023 i syfte att
framat kunna mata utvecklingen.

5.3.1 Region Stockholms verksamheter har ar 2035
minimerat sina utsliapp av skadliga dmnen

Malet styr mot att minska utslappen av farliga &mnen och ldkemedel for att

bidra till renare vatten och miljo. Mélets indikator ingar inte i bedémning

av maluppfyllelse, med anledning av att en nollmétning gjordes 2023.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Region Stockholms verksamheter har ar
2035 minimerat sina utsldpp av skadliga
amnen

Antal genomférda utfasningsatgédrder - N/A Nollmatning 0% 1

1) Indikatorn ingdr inte bedémning av maluppfyllelse da nollmatning har gjorts 2023. Indikatorn saknar utfall
till arsbokslutet.

Under aret har Region Stockholm med hjalp av hallbarhetskrav i
upphandling och i samarbete med andra aktorer framjat mer miljévanliga
material och produkter, vilket genomsyrar allt fran bygg- och
anlaggningsprojekt till verksamhetsmaterial. Digitalisering och innovation
spelar viktiga roller i miljoarbetet. Ny teknik och nya arbetssitt bidrar till
att minska bade kemikalieexponering och miljopaverkan. En nyckelatgiard
for att minimera utslapp av farliga Amnen har under aret varit att minska
avfall och utslapp, vilket inkluderar allt fran forbattrad kéllsortering till
strategier for att minska onodig kassation av lakemedel.
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5.3.2 Region Stockholm stiarker ett hallbart resande sa att
klimatpaverkan fran transporter minskar

Malet styr mot ett hallbart resande i lanet genom att starka

kollektivtrafikens konkurrenskraft och frimja ett tillgangligt och effektivt

resande. Méalet uppnaddes for 2023. En av indikatorerna har inte gatt att

mata i samband med arsbokslutet och har exkluderats fran bedomningen.

Attraktiva resor
Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Region Stockholm starker ett hallbart
resande sa att klimatpaverkan fran
transporter minskar

Attraktiva resor: Nojda resendrer 84% 79% >79% 10% Uppnas e
Aftra!<tiva resor: Nojda resendrer - 88% 90% > 86% 9% Uppnas
sarskilda persontransporter

Attraktiva resor: Nojda resenarer - 96% 95% >94% 9% Uppnis e

allman skargardstrafik

Andelen nojda resendrer i allméan kollektivtrafik uppgick 2023 till 79
procent. Utfallet motsvarar malviardet, men ar lagre dn resultatet vid
samma tid foregdende ar. Samtliga trafikslag forutom pendeltig 6vertraffar
malnivan.

Pendeltagens utfall bedoms ha paverkats av instélld trafik. I november
beslutade trafiknimnden och MTR gemensamt att avsluta
pendeltagsuppdraget i fortid. Detta da leveranserna sedan ett drygt ar inte
natt forvintade nivaer. Orsakerna har fraimst varit en omfattande nationell
brist pa lokforare, som ocksa har paverkat pendeltagstrafiken, samt brister i
underhallsverksamheten. De allvarliga storningarna i trafiken har medfort
att MTR har fatt lagre ersittning och tvingats betala viten, i enlighet med
MTR:s avtal med Region Stockholm. Fran och med den 3 mars 2024
kommer SJ att ta 6ver som operator, med ett avtal som striacker sig over tva
ar. Avtalet innebéar en framtidssdkrad pendeltagstrafik, men det kommer att
ta tid innan trafiken kan koras med full kapacitet.

Under aret har insatser genomforts for att forbattra och stabilisera
realtidsinformationen till resenarerna. Tack vare dessa insatser klarar
trafikinformationssystemen en betydligt hogre belastning an tidigare, vilket
framfor allt har mérkts under de dagar da pendeltigen inte har gatt enligt
tidtabell.

Trygga resor
Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
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Region Stockholm stirker ett hallbart
resande sa att klimatpaverkan fran
transporter minskar

Trygga resor: Trygga resenarer 73% 73% > 76% 9% Uppnas ej ®

Trygga resor: Trygga resenarer —

e 71% 77% >76% 9%
sarskilda persontransporter

Uppnas e

Att kinna sig trygg i och pa vig till och fran kollektivtrafiken ar avgorande
for att invdnarna i lanet ska vilja kollektivtrafiken framfor bilen. For att
forbattra tryggheten har flera aktiviteter pagatt under aret. Exempelvis
pagar ett projekt som ska oka kvinnors trygghet genom
trygghetsinformationstavlor och sé kallade medtittarmonitorer pa
stationerna. Insatser har genomforts i reseniarsmiljon via
trygghetsskapande atgiarder sasom trygghetsteam och extra
kundservicevirdar ute pa stationerna och ombord pa tagen.

De sirskilda persontransporterna inom fardtjanstverksamheten uppnar
malvirdet vilket bedoms vara en effekt av ett nytt fardtjansttaxiavtal som
implementerades den 1 april 2023. Avtalet har inneburit att fler
leverantorer finns tillgangliga, vilket ocksa lett till en forbattring i
tidspassningen. Undersokningar har visat pa en stark korrelation mellan
tidspassning och ett hogt utfall for upplevd trygghet.

Effektiva resor
Utfall 2022 Utfall 2023 Malvdrde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Region Stockholm stérker ett hallbart
resande sa att klimatpaverkan fran
transporter minskar

Effektiva resor: Kostnad per

< 0,
personkilometer, SL-trafiken 4,54 kr BEDLE <4,13kr 9%

Uppnas ej ®

Effektiva resor: Tusental pastigande en

> [v)
vanlig vardag (kollektivtrafik pa land) 2232 2 366 22623 9%

Uppnas ej ®

Effektiva resor: Kollektivtrafikens andel

> 0 9 1)
av motoriserade resorna (RUFS) 252,25% 9%

N/A N/A

Effektiva resor: Kollektivtrafikens restid

mellan regionala stadskarnor och

Arlanda flygplats ska vara

konkurrenskraftig med bilens restid 57% 57% > 50% 9%
(RUFS), andel av de regionala

stadskdrnorna som har en restidskvot

under 1,5

Uppnas e

1) Det har inte gétt att géra en bedémning av om indikatorn uppnar sitt malvirde pa grund av att utfall inte
finns tillgangligt.
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Invanarna och bestkarna i Stockholmsregionen ska kunna resa tryggt,
tillgdngligt och hallbart tillsammans. Flera initiativ har tagits for att gora
kollektivtrafiken till resendrernas forstahandsval. Utfallet av antalet
pastigande en vanlig vardag nddde inte upp till malnivan, men 6kade med
134 000 pastigande jamfort med foregaende ar.

Ett nytt, modernt och anvindarvinligt biljettsystem har lanserats, dir
resendrerna kan kopa biljett pa flera olika sitt: med mobil, betalkort, direkt
pa natet, eller via ombud och servicedisk. Det gar ocksé att vilja att blippa
biljetten med mobilen eller med det nya grona SL-kortet. Trafiknimnden
har dven péborjat en utredning av hur framtida biljettsortiment och taxor
kan utvecklas och forandras i syfte att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet
samt dess tillganglighet for studenter, barn, ungdomar och pensionérer.

De sedan tidigare paborjade atgarderna for att 6ka framkomligheten har
fortsatt. Det pagar ett langsiktigt arbete med bred samverkan for att
astadkomma fler busskorfalt for 6kad expressbusstrafik pa tviren,
prioritering av kollektivtrafiken i vigrummet, 6kad signalljusprioritering
och bittre strukturer for att kommunicera och koordinera planering av
trafik.

Under aret har en 6versyn gjorts av trafikutbudet infér 2024, givet nya
resebehov, resmonster och marknadspotential och den 10 december 2023
infordes en ny trafikplan, T24, med effektiviseringar av trafikutbudet.

Hallbara resor

26 (112)

Diarienummer
RS 2023-0819

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvédrde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Region Stockholm starker ett hallbart
resande sa att klimatpaverkan fran
transporter minskar

Hallbara resor: Uppfyllnad av miljomal i
trafikférsorjningsprogrammet

57% 57% >71% 9% Uppnas ej

Fyra av sju miljomal i trafikforsorjningsprogrammet har bedomts kunna
uppnas till 2030, baserat pa utvecklingen under 2011-2023. De miljomal
som i nuliaget bedoms komma att uppnés ar fornybar energi i
kollektivtrafiken och fastigheter samt minskade utslapp av partiklar och
kvaveoxider.

Tillganglig och sammanhallen region

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Region Stockholm stirker ett hallbart
resande sa att klimatpaverkan fran
transporter minskar
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Tillganglig och sammanhallen region:
Fullt tillganglig linje eller bytespunkt 81% 85% > 83% 9%
(exkl. battrafik)

27 (112)

Diarienummer
RS 2023-0819

Uppnas e

Jamfort med 2022 okade tillgangligheten och arets mélviarde uppnaddes.
Okningen beror pa leveransen av de nya vagnarna till tunnelbanan, C30
som mojliggor att fler kan resa och uppgraderingen av de dldre vagnarna
C2o0.

5.3.3 Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet

Malet innebar att kulturupplevelser och majligheter till bildning gors

tillgangliga for lanets invanare genom strategisk samordning och

stodgivning. Region Stockholms egna verksamheter och offentliga rum

berikas av konstnirliga uttryck. Malet uppnaddes for 2023.

Kulturupplevelser

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvadrde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet

Kulturupplevelser: Andel kulturaktorer
som anser att Region Stockholms

v 0 > 9 0, 3
ekonomiska stod bidrar till 7% Sk 2 75% 20% Uppnas
kulturupplevelser for lanets invanare
Kulturupplevelser: Andel kommuner som
anser att Region Stockholms framjande 96% 98% > 75% 20% Uppnis

verksamhet bidrar till kulturupplevelser
for lanets invanare

Region Stockholms bidragsgivning till kulturaktorer ska bidra till ett
konstnarligt och innehallsmassigt kvalitativt och angelidget utbud for lanets
invanare med bade spets och bredd. Genom stodgivningen finansieras
bland annat produktionsplatser, centrumbildningar och olika former av
producerande verksamheter, men ocksa arbetstillfallen for kulturutovare.
Av totalt 9o aktorer som erhallit kulturstod har 89 svarat att de anser att
Region Stockholms ekonomiska kulturstod bidrar till kulturupplevelser for
lanets invanare.

En viktig utgdngspunkt i kulturarbetet ar samverkan med lanets
kommuner. Varje ar genomfor Region Stockholm dialogmoten med olika
malgrupper inom kultur for att folja upp hur de upplever att Region
Stockholm bidrar med kulturupplevelser for ldnets invanare. Av totalt 86
kommunala aktorer som besvarade utvarderingen anser 98 procent att
dialogmotena har bidragit till att samordna Stockholmsregionens kultur-
och foreningsliv.
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Moten med konstndarliga uttryck
Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet

Moéten med konstnarliga uttryck: Andel
av fastighetsinvesteringar i hdlso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig
gestaltning

0,9% 1,1% >1,0% 20% Uppns

Indikatorns utfall uppgick till 1,1 procent, vilket ar i nivd med
regionfullmiktiges malvirde pa minst en procent.

Bildning
Utfall 2022 Utfall 2023 Malvédrde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet

Bildning: Andel studieférbund och
folkhégskolor som anser att Region
Stockholm bidrar till folkbildningen i
lanet

N/A 93,8% >75% 20% Uppnas e

Region Stockholms bidragsgivning till folkbildningens aktorer bygger pa
tydliga kriterier och principerna om armlangds avstdnd samt frihet och
frivillighet. Folkhogskolor och studieférbund ar samtidigt viktiga resurser
for Stockholmsregionens utveckling och kompetensforsorjning. Samtliga av
studieforbundens distriktsorganisationer och 91 procent av folkhogskolorna
anser att Region Stockholms st6d till Studieférbunden bidrar till
folkbildningen i lanet.

Delaktighet
Utfall 2022 Utfall 2023 Malvdrde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet

Delaktighet: Andel

ungdomsorganisationer som anser att

Region Stockholms ekonomiska stod 100% 100% > 85% 20% Uppnas e
stodjer foreningslivet i

Stockholmsregionen

Andelen ungdomsorganisationer som anser att Region Stockholm pa ett
tydligt satt samordnar foreningslivet i Stockholmsregionen uppgick till 100
procent och indikatorn uppnadde sitt malviarde pa 85 procent.
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5.3.4 Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter

Malet styr mot att sakerstélla en andamalsenlig och resurseffektiv struktur

for styrning och uppfoljning av Region Stockholms samtliga verksamheter,

med utgangspunkt i regionfullmiktiges budget och 6vriga beslut. Malet

uppnaddes inte for 2023 da malets indikator inte uppnéadde sitt malvarde.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvédrde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Uppna strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter

Andel av ndmnder och bolag som har
levererat resultat i enlighet med 81% 57% 100% 100% Uppnas ej ®
resultatkrav

Region Stockholm ar till f6r invanarna och ska i varje del av verksamheten
strava efter att ge mesta mojliga nytta for invanarnas skattemedel.
Indikatorns utfall uppgick till 57 procent. Orsaken var frimst de underskott
som uppstatt inom hilso- och sjukvarden, med anledning av hogre
personalkostnader, samt prisokningar for sjukvardsmaterial. Se vidare i
kapitel Ekonomiskt resultat.

Regionstyrelsen har utvecklat Region Stockholms malstruktur i syfte att
uppna en mer andamalsenlig mélstyrning. I samband med Budget 2024
faststillde regionfullméktige den nya méalstrukturen, dar antalet indikatorer
var tva tredjedelar farre dn i Budget 2023. Regionstyrelsen har ocksa under
aret arbetat med att utreda styrningen av Region Stockholms egenigda
hélso- och sjukvérd, i enlighet med uppdrag i Budget 2023. Efter
remittering av en delrapport, som beskriver nuldget och alternativ for
styrningen, har en slutrapport tagits fram med forslag till forandringar.
Forslagen behandlas av regionfullmiktige i mars 2024.

5.3.5 Region Stockholm ir tillganglig for alla och bemotandet
likvardigt

Malet styr mot att den samhillsservice som Region Stockholm

tillhandahaller ska vara utformad och planerad for att kunna anvindas av

sa manga som mojligt i lanet. Malet uppnaddes for 2023 da tva av tre

indikatorer uppnadde sitt malvirde.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Region Stockholm &r tillganglig for alla
och bemétandet likvardigt

Andel av lanets invanare som har ett

0/1) 9 > 9 [y 3 i
stort fortroende for varden 60% L2 2 65% 34% Uppnas ej ®
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Andel namnder och bolag som utifran

sitt uppdrag har genomfort aktiviteter i

enlighet med Region Stockholms 96% 100% > 85% 33% Uppnas e
styrande dokument inom social

hallbarhet och folkhalsa

Andel namnder och bolag som arbetar
med konsekvensanalyser inom folkhalsa - 73% > 50% 33% Uppnas e
och/eller social hallbarhet

1) Jamforelsedret 2022 har justerats da felaktigt utfall angavs i Region Stockholms &rsredovisning 2022

Hailso- och sjukvardsbarometern ar en nationell undersokning som syftar
till att fanga attityder, forviantningar och erfarenheter hos befolkningen. I
jamforelse med foregaende ar har Region Stockholms resultat avseende
fortroende for hilso- och sjukvarden 6kat med tva procentenheter. Riket
som helhet uppvisar ett resultat som ar marginellt lagre, 61 procent, 4n
Region Stockholm nar det giller fortroendet for halso- och sjukvarden.

Alla naimnder och bolag har utifrdn sina uppdrag genomfort aktiviteter i
enlighet med Region Stockholms styrande dokument inom social hallbarhet
inklusive folkhélsa. Kompetenshojande insatser inom social hallbarhet och
folkhilsa prioriterades under aret, som till exempel insatser for att starka
barnrattsperspektivet och forbattra halsan inom hbtqi-gruppen och
nationella minoriteter. Under aret har samrad med olika intressegrupper
genomforts, i syfte att utveckla verksamheterna utifran invanarnas behov.

5.3.6 Till ar 2030 har Region Stockholms totala
klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

Malet styr mot att minska utslappen av vaxthusgaser fran Region

Stockholms verksamheter. Malet uppnaddes inte for 2023. En av

indikatorerna ingar inte i bedomningen da nollméatning har gjorts 2023.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Till ar 2030 har Region Stockholms
totala klimatpaverkan halverats jamfért
med 2019

Klimatpaverkan fran utslapp av

_ _7209 _72109 0, 2 H
vaxthusgaser jamfort med 2019 gl 21% >0% Uppnas ej @

Andelen storre trafikinvesteringar med
mal i inriktningsfasen om att minska 100% 75% 100% 50% Uppnas ej ®
klimatpaverkan med minst 15 %

Region Stockholms

- 3tni 9 1)
konsumtionsbaserade klimatpaverkan YA Nollmatning 0%

1) Indikatorn ingdr inte beddmning av maluppfyllelse d& nollméatning har gjorts 2023. Indikatorn saknar utfall
till arsbokslutet.
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Region Stockholms utsliapp av viaxthusgaser var 163 000 ton
koldioxidekvivalenter ar 2023, vilket innebar en minskning med 20 procent
jamfort med basaret 2019 (204 000 ton). Anvandningen av fornybara
drivimedel har 6kat jamfort med 2019. Som exempel har sjotrafiken
tredubblat sin forbrukning av HVO®, vilket har bidragit till att utslappen har
minskat.

Region Stockholm har under 2023 genomfort atgiarder for att minska
verksamhetens indirekta utslapp av vaxthusgaser kopplade till
anvandningen av varor och tjanster, sa kallade konsumtionsbaserade
utslidpp. Atgirderna har bland annat bidragit till att minska andelen
textilsvinn inom sjukvardsverksamheterna, och till att 6ka sorterings- och
atervinningsgraden.

Region Stockholm har ocksa identifierat atgardsomraden som ska
prioriteras for att ytterligare minska de konsumtionsbaserade utslappen.
Dit hor att minska onodig kassation och svinn av forbrukningsartiklar och
lakemedel, liksom en 6vergang till mer klimatvanliga produkter samt en
okad andel material med miljovarudeklaration inom bygg- och
anlaggningsverksamheten. I ménga sammanhang bedoms atgarder for att
minska de konsumtionsbaserade utslappen ocksa kunna bidra till robusthet
och kostnadsbesparingar.

5.3.7 Region Stockholms maltider framjar hilsa och ér
hallbara

Malet styr mot att Region Stockholm ska servera niringsrika och goda

maltider for att frimja patientens tillfrisknande liksom att maten ar

héllbart producerad och att matsvinnet minimeras. Malet uppndddes 2023

da maélets tva indikatorer uppnadde sitt malviarde.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Region Stockholms maltider framjar
hélsa och ar hallbara

Hallbarhetskrav stalls pa maltider inom
Region Stockholm

Matsvinn fran patientmaltider - -12,6% -5% 50% Uppnas e

- 100% 100% 50% Uppnas e

Samtliga vardverksamheter, som under aret har upphandlat livsmedel eller
maltidstjanster till patientmaltider, har vid upphandlingen stallt
hallbarhetskrav som omfattar djurvalfard, minskad miljopaverkan,
minskad antibiotikaanvindning inom djurhallning och Region Stockholms
uppforandekod for leverantorer.

6 HVO ér en fornybar dieselolja som kan tillverkas av vegetabiliska och animaliska fetter.
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Manga atgarder som syftar till att 6ka patienternas mat- och energiintag,
for att forebygga underniring och framja hilsa, har ocksd minskat matsvinn
som positiv effekt. Vardverksamheterna har sedan lange arbetat engagerat
och malmedvetet for att minska mangden matsvinn och de har natt stora
minskningar under de senaste aren.

5.3.8 Utformning av de fysiska miljoerna i Region Stockholms
verksamheter dr hallbara och hilsofriamjande

Malet styr mot héllbara och hélsofrimjande miljéer inom Region

Stockholms verksamheter for att 6ka vilbefinnande, minska stress och

fraimja trygghet liksom biologisk mangfald och ekosystemtjanster”. Malets

indikator ingar inte i bedomning av maluppfyllelse, med anledning av att en

nollmitning gjordes 2023.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Utformning av de fysiska miljéerna i
Region Stockholms verksamheter ar
hallbara och hélsoframjande

Ekosystemtjanster utvecklas vid Region
Stockholms fastigheter och anlaggningar
1) Indikatorn ingdr inte bedémning av maluppfyllelse da nollmatning har gjorts 2023. Indikatorn saknar utfall
till arsbokslutet.

- N/A Nollméatning 0% 1

For att uppratthalla 1angsiktigt hallbara vardfastigheter arbetar Region
Stockholm systematiskt med fastighetutvecklingsplaner och detaljplaner.
En aspekt ar att utemiljon ska vara utformad sa att den ar trygg och
tillganglig, samtidigt som den framjar lakande och mentalt vilbefinnande
for patienter, vardpersonal och besokande. En annan aspekt ar att virna om
och vidareutveckla olika ekosystemtjianster. Exempel pa atgarder som har
genomforts ar plantering av sisongsvarierande vaxtlighet, nya
promenadslingor och utegym, sedumtak och bevarande av trad. Utemiljon
utformas ocksa med hansyn till dagvattenhantering.

Inom kollektivtrafiken genomfors atgiarder for hialsoframjande miljoer som
framjar ekosystemtjanster. Ett exempel ar projektet Gron banvall utmed
Roslagsbanan, dar bland annat trad har bevarats och planterats for att
gynna biologisk mangfald. Ett omfattande och langsiktigt arbete pagar dven
for att minska bullerstorningar fran kollektivtrafiken.

7 Ekosystemtjdnster ar alla produkter och tjdnster som ekosystemen ger ménniskan och som bidrar till
vér valfard och livskvalitet. Det kan exempelvis vara ravaror till byggnader, livsmedel, rent vatten och
hélsosamma miljoer att vistas i.
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5.3.9 2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ar
cirkulara

Malet styr mot cirkuléra, giftfria och resurseffektiva produkt- och

materialfloden i verksamheterna for att minska Region Stockholms

miljopaverkan. Mélets indikator ingér inte i bedomning av maluppfyllelse

med anledning av att en nollmétning gjordes 2023.
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2035: Floden i Region Stockholms
verksamheter ar cirkuldra

Genomforda atgarder for att oka

) A o
produkters och materials livslangd S Nollmatning 0%

1)

Genomforda atgarder for att oka
materialatervinning av produkt- och - N/A Nollmatning 0%
materialfloden

1)

3 Indikatorn ingdr inte bedémning av maluppfyllelse da nollmatning har gjorts 2023. Indikatorn saknar utfall

till arsbokslutet.

Inom kollektivtrafikens investeringsprojekt arbetar manga av
entreprenorerna med aterbruk och atervinning av produkter och material. I
rivningsprojektet Hornsbergs bussdepa har 16sa féremaél och byggnadsdelar
kunnat aterbrukas genom auktionsforsiljning, samtidigt som massor har
aterbrukats for aterfyllnad.

Inom byggnationen av vardfastigheter 4r malsattningen att 6ka andelen
material som kan aterbrukas och under 2023 har 66 procent av det
uppkomna byggavfallet materialatervunnits. Att arbeta med
aterbruksinventering inom ombyggnadsprojekt ar ett sitt att fraimja och
faststélla forutsiattningar for dteranviandning.

Cirkular masshantering ar en fortsatt viktig fraga inom investeringsprojekt.
I samarbete med olika aktorer i Stockholmsregionen har en strategi for
masshantering tagits fram under aret och antagits av regionfullmaktige (RS
2023-0397).

5.3.10 Region Stockholms verksamheter ér resilienta

Malet styr mot att Region Stockholms verksamheter ska vara robusta och
resilienta vid extraordinara hiandelser, och ha verksamhetsanpassat skydd
mot hot och risker. Mélet uppnaddes inte for 2023. En av indikatorerna har
exkluderats fran bedomningen da utfall for 2023 saknas.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvédrde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

2035: Region Stockholms verksamheter
ar resilienta
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Andel utvalda sdkerhetsatgarder enligt
Region Stockholms riktlinjer for 77% 84% > 90% 34% Uppnas ej ®
informationssakerhet ar implementerade

Andel namnder och bolag som har
formaga att hantera extraordinara 86% 89% 100% 33% Uppnas ej ®
handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och 64% N/A > 70% 33% )
sarbarhetsanalysens atgéardsplan

1) Det har inte gétt att géra en bedémning av maluppfyllelse d& utfall saknas.

Region Stockholms informationssidkerhetsarbete visar en fortsatt positiv
trend. Indikatorn uppnéadde inte sitt malvarde fér 2023, men ar hogre dn
forgdende ar. Kontrollen av behorigheter har starkts och flera atgarder
kopplade till regelefterlevnad har genomforts.

Formégan att hantera oférutsedda handelser har starkts men indikatorn
uppnadde inte sitt malvarde for 2023. Majoriteten av Region Stockholms
namnder och bolag rapporterar att utbildnings- och 6vningsverksamheten
fortgar enligt plan och att arbetet med kontinuitetsplanering har stérkts.
Endast klimat- och regionutvecklingsndmnden och patientndmnden
uppfyllde inte kriterierna for indikatorn.

Indikatorn om vidtagna atgarder fran risk- och sarbarhetsanalysens
atgardsplan har forbattrats jamfort med foregaende ar. Forklaringen ar att
nya sarbarheter har identifierats for vissa verksamheter samt att vissa
risker har omvirderats utifrdn omvarldslaget. I ndgra fall har atgiarder
paborjats for vilka genomforandet 16per 6ver flera ar.

Under 2023 genomfordes ett omfattande arbete med att ta fram en
regionovergripande risk- och sarbarhetsanalys for Region Stockholm,
vilken faststélldes av regionstyrelsen i oktober (RS 2022-0908). Analysen
baseras pa underlag fran samtliga nimnder och bolag. Darutover pagar ett
metodutvecklingsarbete kopplat till Region Stockholms risk- och
sarbarhetsanalyser.

5.3.11 Kirnverksamhet ska prioriteras

Malet styr mot att frigora resurser till kirnverksamheten genom
kontinuerliga forbattringsarbeten, 6kad effektivisering och samverkan.
Malet uppnéaddes da maélets indikatorer uppnédde sitt mélvarde for aret.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrativa kostnader ska minska 3874 mkr 3 888 mkr 4 344 mkr 50% Uppnas e
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Andel lagakraftvunna
domstolsavgoranden dar Region 93% 91% >75% 50% Uppnas e
Stockholm har vunnit

Region Stockholms namnder och bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader® for att ge storre utrymme till
kiarnverksamheten.? I Budget 2023 anges indikatorn i totala kostnader med
malvirdet att inte 6verstiga budget. Totalt uppgick de administrativa
kostnaderna for 2023 till 3 888 miljoner kronor, att jamféra med
budgeterade kostnader pa 4 344 miljoner kronor.

For Region Stockholm har totalt 186 lagakraftvunna domar eller beslut
meddelats under 2023 varav 169 vunnits. Sju nimnder och bolag har inte
fatt nagra lagakraftvunna domar eller beslut under 2023. Fyra nimnder
nadde inte méalvardet pa 75 procent.

5.3.12 HOg innovations- och digitaliseringsgrad

Malet styr mot att Region Stockholms verksamheter ska ha ett systematiskt,
strukturerat och effektivt innovations- och digitaliseringsarbete. Mélet
uppnaddes for 2023 da tva av tre indikatorer uppnadde sitt malvarde.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvdrde 2023  Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
HO6g innovations- och digitaliseringsgrad
Andel av ndmnder och bolag som har
infort metoder och verktyg for arbete

") 0, > 0, 0, 3
med innovationer pa ett systematiskt 74% 88% 2 40% 34% Uppnas
satt
Innovationsgrad 3,0 3,3 >3 33% Uppnas e
Grad av digital mognad 49 47 >55 33% Uppnas ej ®

Region Stockholms innovationsarbete utgar fran innovationsstrategin (RS
2019-0672). Ett kontinuerligt arbete pagar med att stiarka
innovationsformagan i samtliga verksamheter i syfte att nya losningar
anvands, sprids och integreras i verksamheterna. Bada indikatorerna om
innovationer har forbattrats jamfort med forgadende ar och uppnédde sitt
malvirde.

Den digitala mognaden i offentlig sektor, DiMiOS, ar en evidensbaserad
modell for att méta och f6lja organisationers formaga att tillgodogora sig
nyttorna av digitalisering. Region Stockholms grad av digital mognad

8 Administrativa kostnader definieras som kostnader for administrativt stod till
kiarnverksamheten som ledning, ekonomi, personal, juridik, upphandling och it.

9 Region Stockholms karnverksamheter ar hialso- och sjukvéard, kollektivtrafik,
regional utveckling och kultur inklusive utbildning, utveckling och forskning inom
respektive karnverksamhet.
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uppgick till 47 och indikatorn uppnadde inte sitt malvarde for 2023. Under
2023 har matningen breddats och antalet respondenter blev fler i och med
att matningen flyttades fran ledningsgrupper till personer i verksamheterna
som arbetar med digitalisering, vilket kan ha paverkat indikatorns utfall.

5-3-13

En av Europas ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till bittre hilsa

Malet styr mot att Region Stockholms verksamheter ska vara tillgangliga for
att driva forskning som kan leda till kunskapsgenombrott av nationell och

internationell betydelse. Malet uppnaddes for 2023 d& malvardet

uppnéddes for tre av fem indikatorer.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt

Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

En av Europas ledande
forskningsregioner inom forskning som
syftar till battre halsa

Antal etikprovningstillstand dar Region

Stockholm &r forskningshuvudman 1052

1053

> 805

20% Uppnas e

Antal publikationer i kollegialt
fackgranskade tidskrifter av forskare
verksamma inom medicin i Region
Stockholm

5074

N/A

>4 400

20% R

Forskningsaktivitet inom partnerskapen

(v)
SU & KTH 66%

73%

265%

20% Uppnas e

Andel drenden om datautlamning med

stod fran Centrum for halsodata dar
integritetssakrad halsodata lamnats ut 29%
inom 90 dagar fran inkommen fullstéandig
forfragan

28%

>70%

20% Uppnas e @

Antalet pagaende kliniska studier 1650

1922

Oka 2 procent

20% Uppnas e

1) Det har inte gétt att géra en bedémning av om indikatorn uppnar sitt malvirde pa grund av att utfall inte

finns tillgangligt.

Antalet beviljade etikprovningstillstind 1dg 2023 pa samma niva som 2022
och arets malvarde 6verskreds markant. Malvardet for antalet
publikationer av forskare verksamma inom medicin vid Region Stockholm

forvantas uppnas, men antalet artiklar som kan knytas till Region
Stockholms medarbetare har annu inte verifierats.

Forskningsaktiviteten inom Region Stockholms partnerskap med
Stockholms universitet och KTH mats i antalet ansokningar till tre

utlysningar av forskningsmedel. Utlysningarna bedoms ocksa ha nétt nya

forskargrupper och forskningsomréden.

Andelen drenden om datautlamning som handldggs inom 9o dagar
minskade ndgot under 2023 och utfallet var betydligt simre 4n malvardet.
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Den framsta anledningen ar att de ansokningar som kommit in har blivit
mer komplexa, vilket gor att fler verksamheter behover involveras i
bedomningen av om data kan lamnas ut. For att forbattra hanteringen har
bland annat personal rekryterats och rutiner setts 6ver.

Antalet pagaende kliniska studier har 6kat och malvardet for 2023
uppnaddes.® Indikatorns utfall visar att det pagar en omfattande klinisk
forskning pa sjukhusen.

Under aret har regionstyrelsen haft ett uppdrag att undersoka hur
primarvardens andel av forskningsmedlen kan utokas och hur forskningen
inom halso- och sjukvarden kan stirkas. Uppdraget har lett till en satsning
pa 5,3 miljoner kronor som kommer att genomforas och utvarderas under
2024.

5.3.14 Regional utveckling for en attraktiv tillvixtregion

Region Stockholm ansvarar for regional fysisk planering och regionalt
tillvaxtarbete i Stockholms lan. Arbetet tar sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050. Det har inte gatt
att gora en bedomning av maluppfyllelse da for fa indikatorer har gatt att
maita i samband med arsbokslutet.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling fér en attraktiv
tillvaxtregion

Kommunala planers éverensstimmelse

> 209 o 1)
med plankartan i RUFS N/A LS 2 80% 8%

Tillkommande av bebyggelse i
Stockholmsregionens relativt sett mest N/A N/A > 84% 8% 1
tillgangliga lagen (RUFS)

Utslapp av vaxthusgaser fran

Stockholmsregionen i ton CO2 per capita N/A N/A <23 7% 1
(RUFS)
Qr;gar::r\gstartade foretag per 1000 14% 142 515 7% Uppnis ej
Privata och offentliga investeringar i
forskning och utveckling (FoU) som andel N/A N/A >3,8% 7% 1)
av BNP
Andelen sysselsatta inom

> 590, 9 1)
kunskapsintensiva yrken (RUFS) N/A Y2 2 52% 7%
Tillgangen till uppkoppling om 100 Mbit 94,3% 94,3%2) > 93% 7% Uppnis o

per sekund for arbetsstallen (RUFS)

10 En klinisk studie ar en forskningsstudie inom halso- och sjukvard med
forsokspersoner, till exempel for att analysera effekten av en ny behandlingsmetod
eller ett lakemedel. Antalet kliniska studier méts vid Karolinska
universitetssjukhuset, Stockholms Lins Sjukvirdsomréide, Danderyds sjukhus,
Soédersjukhuset, S:t Eriks 6gonsjukhus, och Capio S:t Gorans sjukhus.
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Utfall 2022 Utfall 2023 Malvédrde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

Andel av samarbetsaktorer som anser att

Region Stockholm bidrar till att ta tillvara

kompetensen och underlatta N/A N/A > 80% 7% 1
matchningen pa arbetsmarknaden i

Stockholmsregionen

Andel gymnasieelever som slutfort
gymnasieutbildning med examen inom 79,5% 79,3% >76% 7% Uppnas e
tre ar (RUFS)

Gap i andel forvarvsarbetande mellan <165
- 9 1)
inrikes och utrikes fodda (RUFS) N/A by procent 7%
enheter

Andel samarbetsaktorer som anser att
Region Stockholm bidrar till att 6ka

> 809 o 1)
bostadsbyggandet och skapa attraktiva N/A S 2 80% 7%
livsmiljéer i Stockholmsregionen
?Rnéig?rllgen fardigstallda bostader 13 380 13 380 > 22 000 7% Uppnis ej
Andel invanare som anger att
otryggheten paverkar livskvaliteten 8,0% 9% <8% 7% Uppnas ej @
(RUFS)
Andel fornybara kallor i Stockholms ldns N/A N/A > 83% 7% "

energiproduktion (RUFS)

1) Det har inte gatt att gbra en bedémning av om indikatorn uppnar sitt malvirde pd grund av att utfall inte
finns tillgangligt.

2) Bedémningen av om indikatorn har uppnatt sitt malvirde &r baserat pa utfall 2022 da utfall 2023 inte finns
tillgangligt.

Antalet paborjade byggnationer av bostader foll med 6ver 50 procent i lanet
under de tre forsta kvartalen 2023, vilket paverkar indikatorn for antalet
fardigstallda bostdder. Antalet nystartade foretag per 1 000 invénare
minskade fran 16 ar 2021 till 14 ar 2022 och lag kvar pa den lagre nivan
2023. Andelen invanare som upplever oro for att utsattas for brott paverkar
livskvaliteten i stor utstrackning och har 6kat nagot.

Region Stockholm har under aret arbetat med att vixla upp det regionala
utvecklingsarbetet tillsammans med bland annat kommunerna.

Dialoger har initierats for att ta fram handlingsplaner gillande de regionala
stadskarnorna. En forstudie har tagits fram i syfte att undersoka hur en
samverkansplattform kan utformas for att l6sa den akuta bostadsbristen.
Ett forslag till 1angsiktig plan for sasongsforlangning i skargarden har tagits
fram i dialog med naringsliv, kommuner och framjandeaktorer. Planen
forvantas antas varen 2024 (KRN 2023-0111).

Regionstyrelsen har inrittat ett tillvixt- och naringslivsrad som samlar
regionala naringslivsaktorer. Klimatarena Stockholm har etablerats som en
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langsiktig samverkansplattform for att minska utslapp av vaxthusgaser fran
bygg- och anlaggningssektorn.

Region Stockholm har tillsammans med Lansstyrelsen i Stockholms lan
bildat Regionalt Elférsorjningsforum Stockholms lin (REST). Ovriga
deltagare ar Svenska kraftniat, Vattenfall, Ellevio, E.ON och Stockholm
Exergi. En fordjupad lagesbild gillande kapaciteten i lanets elnit har tagits
fram och kommer att vara en utgangspunkt i det fortsatta arbetet.

Over 400 chefer, politiker, styrelseledaméter och experter deltog vid
evenemanget Framtidsdagen. Vidare har dialoger genomforts med
kommuner och aktorer inom naringsliv, akademi och
arbetstagarorganisationer for att diskutera den nya regionala
utvecklingsplanen.

5.3.15 Bidra till ett transporteffektivt samhiille i
Stockholmsregionen

Malet styr mot ett 6kat transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen

vilket innebar sma ekonomiska, tidsmassiga och miljomassiga kostnader

for tillganglighet och transporter. Det har inte gatt att gora en bedomning

av maluppfyllelse da mélets indikator inte har gatt att mata till arsbokslut

2023.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Bidra till ett transporteffektivt samhille

i Stockholmsregionen

Andel resor inom lanet som sker med

. N/A N/A 257% 100% )
gang, cykel eller kollektivtrafik (RUFS)

1) Det har inte gatt att gbra en bedémning av om indikatorn uppnar sitt malvirde pd grund av att utfall inte

finns tillgangligt.

Den senaste resvaneundersokningen genomfordes 2020, dar utfallet
uppgick till 49 procent av samtliga resor i linet som genomforts med géng,
cykel eller kollektivtrafik. Undersokningen visade att en forskjutning
skedde fran kollektivtrafik till resor med cykel eller bil under pandemin.

Forhandlingar om tva regionala cykelstrak har genomforts under aret. De
har resulterat i tva intentionsforklaringar som syftar till att snabba pa en
effektiv utbyggnad av det regionala cykelnitet. Riktlinjer har tagits fram for
att leda om regionala cykelstrak vid vigarbeten och andra trafikpaverkande
arbeten. Ett regionalt cykelbokslut har ocksa tagits fram som foljer upp
genomforandet av den regionala cykelplanen, liksom ett
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gestaltningskoncept for de regionala cykelstraken i dialog med kommuner,
Trafikverket och Cykelframjandet.

5.3.16 Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvaxtregion
Region Stockholm ska bidra till 1anets utveckling, tillvaxt och
attraktionskraft. Stockholmsregionen ska upplevas som attraktiv av de som
bor, arbetar och vistas hiar. Malet uppnaddes inte for 2023 da tva av tre
indikatorer inte uppnadde sitt malviarde. En av indikatorerna har inte gatt
att mita i samband med arsbokslutet och har exkluderats fran
bedomningen.
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Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt  Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Stockholmsregionen ska vara Europas
mest attraktiva tillvaxtregion

Placering i jamforelsen av
bruttoregionalprodukt i 51) N/A <5 34%
storstadsregioner i EU (RUFS)

2)

Placering i jamforelsen av

konkurrenskraft i storstadsregioner i EU 13 6 <3 33% Uppnas ej ®
(EU Regional Competitiveness Index)

Antal |nternat|9ne|la gastnatteri i .1.1,1 >5,5milioner  33% Uppnis e
Stockholmsregionen miljoner

1) Senaste utndmning skedde ar 2020.

2) Det har inte gatt att géra en bedémning av om indikatorn uppnar sitt malvirde pa grund av att utfall inte

finns tillgangligt.
3)Senaste utnamning innan 2023 skedde &r 2019.

Stockholmsregionen ligger generellt bra till i internationella jamforelser,
men har de senaste aren tappat placeringar i nagra internationella index.
Det kan vara en signal om att konkurrenskraften har férsdmrats nigot.

Inom ramen for projektet Besokskraft Stockholmsregionen har 6ver 300
foretag, organisationer, kommuner och forskare samlats till workshops och
moten och identifierat utvecklingsomréaden for att beséksnaringen ska
kunna vaxa och utvecklas. En samverkansmodell har tagits fram.

Region Stockholm har under aret arbetet for att tydligare integrera hélso-
och sjukvérdsfragor i Region Stockholms internationella arbete. Andra
fragor som prioriterats under aret har varit forordningen om det europeiska
hilsodataomradet samt kommande programperiod for
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sammanhallningspolitiken.” Rutiner och arbetssitt har utvecklats for att
starka samarbetet med Europakontoret i Bryssel.

5.4 God och hallbar arbetsgivare
Region Stockholm ar en av Sveriges storsta arbetsgivare och arbetar aktivt
och langsiktigt for att rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens.

Inriktningsmalet God och hallbar arbetsgivare uppnéaddes delvis 2023, da
det ena av dess bada verksamhetsspecifika mal uppnédddes medan det andra
inte uppnaddes.

5.4.1 Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Malet styr mot att Region Stockholm ska vara en attraktiv och héllbar
arbetsgivare som viarnar om befintliga medarbetare och kan attrahera nya.
For 2023 uppnaddes for tre av totalt sju indikatorer och malet uppnéddes
darmed inte.
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Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt Maluppfyllelse

GOD OCH HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Motivation (Hallbart

> 9 3
medarbetarengagemang, HME) 76 80 278 14% Uppnas ¢
Ledarskap (Hallbart .

> 0,
medarbetarengagemang, HME) s 82 277 14% Uppnas ¢
Styrning (Hallbart .

> 0,
medarbetarengagemang, HME) 3 78 275 14% Uppnas
Andel av medarbetare som utsatts for
hot och/eller vald i samband med sitt 9% 9% <8% 14% Uppnas ej
arbete
Andel av medarbetare som utsatts for
krankande sarbehandling som har 7% 7% <6% 14% Uppnas ej ®
samband med arbetet
Andel sjukfranvaro i relation till o o o o o
ordinarie arbetstid 7,2% 6,5% <6,1% 15% Uppnds ej ¢
Personalomsattning 9,3% 10,0% <7,9% 15% Uppnas ej

Region Stockholm genomfor arligen en regiongemensam medarbetarenkit.
Under 2023 har resultatet forbattrats for samtliga indexomraden for
héllbart medarbetarengagemang (HME) — motivation, ledarskap och
styrning — och indikatorerna nddde darmed sitt mélvarde.

Indikatorn personalomsittning 6kar om méanga medarbetare borjar eller
slutar. En hog personalomsattning kan darfor vara en effekt av antingen att

11 Region Stockholm samarbetar i dessa fragor med Stockholmsregionens
Europakontor, med utgdngspunkt i de prioriterade omriaden som
Europaféreningens styrelse har faststallt.
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verksamheten 6kar eller minskar antalet medarbetare. Indikatorn mater
forandringar i antalet tillsvidareanstallda. Under 2023 tillsvidareanstalldes
4 446 medarbetare och 4 322 tillsvidareanstillda slutade. Den o6kade
personalomsittningen beror darfor pa att fler medarbetare har borjat en
tillsvidareanstéllning i Region Stockholm under aret jamfort med
foregaende ar.

Inom ramen for uppdraget att samordna den egendgda varden och
regionstyrelsens ansvar for strategisk kompetensforsorjning, har det under
2023 genomforts ett gemensamt arbete mellan vardgivarna i egen regi for
att minska beroendet av inhyrd bemanning. Kostnaderna for inhyrd
bemanning har minskat.

Regionstyrelsen har under aret samordnat Region Stockholms deltagande i
den gemensamma nationella upphandlingen av hyrpersonal till hialso- och
sjukvarden (RS 2020-0469). Avtalsstart for det nationella avtalet var den 1
januari 2024 och Region Stockholm ansluter till avtalet den 1 maj 2024.

Halsoframjande och hallbara arbetsplatser

I enlighet med Region Stockholms medarbetar- och arbetsmiljopolicy (RS
2019-1060) bedrivs det systematiska arbetsmiljoarbetet i respektive namnd
och bolag. Arbetet ska framja hilsa och forebygga ohilsa pa individ-, grupp-
och organisationsniva. Arbetsmiljoarbetet (SAM) f6ljs upp pa exempelvis
arbetsplatstraffar, genom olika typer av enkatuppfoljningar, i
samverkansgrupper och skyddskommittéer. Den arliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att naimnder och bolag arbetar
systematiskt med fragan och har forbattrat sitt resultat jamfort med 2022.
Uppfoljningen omfattar bland annat arbete utifrdn arbetsmiljopolicy och
rutiner, fordelning av arbetsuppgifter kopplat till arbetsmiljoarbetet samt
medarbetares forutsiattningar att vara involverade.

Arbetsmiljoarbetet har under aret fokuserat pa att frimja hélsa och
forebygga ohilsa pa individ-, grupp- och organisationsniva.
Regionstyrelsen har under 2023 avsatt 100 miljoner kronor till satsningar
och aktiviteter med syfte att fraimja hallbara och hilsoframjande
arbetsplatser och minska sjukfranvaron. Under aret har Region Stockholms
namnder och bolag genomfort totalt drygt 200 lokala projekt i syfte att
framja medarbetarnas hilsa och kompetens. Insatserna har bland annat
handlat om ledarskap, ergonomi, automatisering och utveckling av virtuell
utbildning genom sé kallad VR-teknik.

Regionstyrelsen har tagit fram informationsmaterial och utbildningar kring
det forandrade regelverket for dygnsvila. Syftet har varit att skapa
forutsattningar att d&stadkomma en hallbar arbetstidsforlaggning for Region
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Stockholms medarbetare. En del av arbetet har skett i dialog med
arbetstagarorganisationerna. Parallellt har en regionovergripande
upphandling av ett schemaldggningssystem pabdorjats, for att bidra till en
effektiv schemahantering och mindre administration for chefer och
medarbetare.

Region Stockholm har fortsatt att genomfora utbildningar for att starka
kompetensen i att forebygga och hantera hot och vald. Utbildningsinsatser
inom jamstalldhet och jamlikhet har erbjudits till chefer och medarbetare
som arbetar med personalfrigor. Region Stockholm har ocksa genomfort
den arliga l6nekartlaggning som foljer av Diskrimineringslagen (2008:567).
Arets kartliggning avser loner per den 31 december 2022 och visar inga
I6neskillnader som beror pa kon (RS 2024-0126).

Flera avdelningar och akutmottagningar pa akutsjukhusen har under éret
varit foremal for Arbetsmiljoverkets nationella riktade inspektion av den
organisatoriska arbetsmiljon inom varden.

5.4.2 Systematisk kompetensforsorjning

Malet styr mot att Region Stockholm arbetar strukturerat och hallbart for
att sakerstilla att kompetens finns for att utféra uppdraget bade i dag och i
framtiden. Langsiktiga kompetensutvecklingsinsatser samt tydliggérande
av utvecklingsmgjligheter och karriarvagar bidrar ocksa till malet. Malet
uppnéddes for 2023 da tre av fyra indikatorer uppnadde sitt malvarde.

Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023 Vikt Maluppfyllelse

GOD OCH HALLBAR ARBETSGIVARE

Systematisk kompetensforsérjning

Antal heldrsstudenter som
vidareutbildar sig till

o .
specialistsjukskoterska eller barnmorska 351 375 390 25% Uppnas ej ©
med bibehallen 16n under studietiden

Antalet startade AT-block per ar 272 290 270 25% Uppnas e
Antalet ST-lakare 2451 2 500 Oka i brist- 25% Uppnas e

specialiteter

Andel ST-utbildande enheter som har

0, () > 609 0, 2
genomgatt extern kvalitetsgranskning 78% 86% 2 60% 25% Uppnas

Regionstyrelsen avsatte infor 2023 totalt 300 miljoner kronor for
satsningar pa den langsiktiga kompetensforsorjningen och av dessa har 270
miljoner kronor anvints. Medlen har bland annat finansierat bibehéllen 16n
for sjukskoterskor som vidareutbildar sig till specialistsjukskoterska eller
barnmorska, och andra kompetensho6jande insatser for medarbetare inom
halso- och sjukvarden. Det pagar ocksa ett arbete med att validera
underskoterskors kompetens for att de ska kunna fa en skyddad yrkestitel.



JJ& Region Stockholm 44 (112)

Diarienummer
ARSREDOVISNING 2023 RS 2023-0819
FOR REGION STOCKHOLM

Under 2023 utbildade sig drygt 700 medarbetare till
specialistsjukskoterska eller barnmorska pa heltid eller deltid med
bibehaéllen 16n, totalt genomférdes 375 helarsstudier. Region Stockholm har
inte mojlighet att paverka vilka individer som far studieplats inom
respektive inriktning och indikatorns mélvarde uppnéddes inte.
Medarbetare har ocksé varit foraldralediga eller sjukskrivna under
studietiden vilket forldnger deras studieperiod.

Antalet paborjade block i allmantjanstgoring (AT) har okat jamfort med
2022. Utokningen har mgjliggjorts av ett systematiskt utvecklingsarbete
och en storre andel central finansiering an tidigare. Antalet anstillda lakare
med specialiseringstjanstgoring (ST) hos vardgivare i Region Stockholm var
i december 2023 cirka 2 500, samtidigt som 48 ldkare var anstidllda med
fristaende bastjanstgoring (BT). Antalet ST-ldkare har okat i vissa
bristspecialiteter men varit oférandrat eller minskat i andra. Antalet BT-
ldkare har 6kat sedan 2021 da programmet startade.

Region Stockholm arbetar systematiskt med kompetensplanering genom
den regiongemensamma kompetensplaneringsmodellen KOLL, samt med
kompetensstegar for olika yrkesgrupper. Under 2023 har upphandling av
ett nytt IT-stod for kompetensplanering och kompetensutveckling
paborjats.

6 Vasentliga personalforhallanden

Region Stockholms viktigaste resurs ar medarbetarna. For att klara Region
Stockholms uppdrag, inte minst inom hélso- och sjukvarden med att kunna
ge god och jamlik vérd till invanarna behover Region Stockholm rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare med ratt kompetens.

Region Stockholm &r en av landets storsta arbetsgivare med 6ver 47 000
anstillda, varav 77,5 procent kvinnor och 22,5 procent méan. De flesta
arbetar med hélso- och sjukvard men har finns ocksa andra yrkesroller som
till exempel projektledare, ekonomer, jurister och ingenjorer.

Antal helarsarbeten var under aret 44 958 i genomsnitt. I jaimférelse med
foregdende ar har antalet heldrsarbeten 6kat med 1,9 procent vilket
motsvarar 844 helarsarbeten. Det idr framfor allt akutsjukhusen som har
Okat antalet medarbetare. En viktig forklaring ar arbetet med att kraftigt
minska den inhyrda bemanningen. Okningen av andelen egna medarbetare
skapar kontinuitet och ger forutsattningar for verksamhetsutveckling samt
en hallbar arbetsmiljo.
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Region Stockholm genomfor arligen en regiongemensam medarbetarenkat.
Resultatet av 2023 drs medarbetarenkét visade pa klara forbattringar av
indexet for hdllbart medarbetarengagemang (HME) som uppgick till 80 och
hade 6kat med fem enheter jamfort med foregaende ar. Samtliga nimnder
och bolag forbattrade sina resultat i drets medarbetarenkat.

Under aret har Karolinska Universitetssjukhuset arbetat med att
effektivisera sin administration. En konsekvens ar att Karolinska har varslat
om uppsagningar av chefer och medarbetare inom administration och
stodjande verksamhet, motsvarande 450 tjanster.

Sjukfranvaro Utfall Utfall Forandring*
2023 2022

Procentuell sjukfranvaro totalt 6,52 % 7,29 % -0,77 pp

Kvinnor 7,27 % 8,03 % -0,76 pp

Maén 4,03 % 4,87 % -0,84 pp

Fordelat pa alder

29 ar eller yngre 6,9 % 7,7% -0,8 pp
30-49 6,0% 6,7 % 0,7 pp
50 ar eller &ldre 7,1% 7,8 % 0,7 pp

Fordelat pa period

1-14 dagar 2,86 % 3,52% -0,66 pp
15-90 dagar 0,99 % 1,05 % -0,06 pp
91 — dagar 2,66% 2,73 % -0,07 pp

* Férdndringen dr uttryckt i procentenheter (pp) som beskriver skillnaden mellan tva procentsatser.

Sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid uppgick 2023 till 6,52
procent vilket dr en minskning jamf{ort med foregdende ar da sjukfranvaron
var 7,29 procent. Forbattringen géller bade kvinnor och mén, och sévil den
langa som den medelldnga och korta sjukfranvaron. Méalet om en
sjukfranvaro under 6,1 procent uppnaddes dnda inte.
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7 Ekonomiskt resultat

7.1 Resultat Region Stockholm

Resultat Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i Utfall
Mkr 2023 2023 mot budget procent 2022
Verksamhetens intdkter 30784 29 809 975 3,3% 30358
Verksamhetens kostnader -116 872  -115113 -1759 -1,5%  -109 126
Avskrivningar -7 080 -7 264 184 2,5% -6 890
Verksamhetens nettokostnader -93 168 -92 567 -601 -0,6 % -85 658
Skatteintakter 93 405 91670 1735 -1,9% 87 661
Generella statsbidrag och utjamning 3623 2532 1091 43,1 % 5099
Verksamhetens resultat 3 860 1635 2225 7102
Finansiella intakter 238 73 165 225,7% 87
Finansiella kostnader -5110 -5164 54 1,0% -2224
Resultat efter finansiella poster -1011 -3456 2445 4965
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat -1011 -3456 2445 4965

Region Stockholm redovisar ett underskott for 2023 pa -1 011 miljoner
kronor. Orsaken till underskottet ar fraimst en hog inflation, vilket innebar
okade kostnader for personal och pensioner. Trots detta var arets resultat
2 445 miljoner kronor battre 4n det budgeterade resultatet. Den
huvudsakliga forklaringen ar hogre samlade skatteintakter med 2 826
miljoner kronor. Verksamhetens intdkter var 975 miljoner kronor hégre an
budget, varav 830 miljoner kronor avser riktade statsbidrag.
Verksamhetens kostnader var 1 759 miljoner kronor hogre an budget, vilket
avser halso- och sjukvarden som redovisar ett storre underskott for aret.
For verksamheterna kollektivtrafik, fastighets- och servicenamnden,
regionstyrelsen och koncernfinansiering redovisas ett battre resultat

jamfort med budget.

7.1.1 Intikter
Verksamhetens intdkter Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Mkr 2023 2023 bud";:: i procent 2022
Patientavgifter sjuk- och tandvard 1479 1333 146 10,9% 1363
Resendrsintakter 8910 9265 -355 -3,8% 8281
Forsaljning av primartjanster* 3315 3340 -26 -0,8% 2990
Hyresintakter, forsaljning av
ovriga tjanster, material, varor 5647 4943 704 14,2% 5084
Statsbidrag och 6vriga bidrag 9300 7 642 1657 21,7% 10501
Ovriga intdkter 2134 3286 -1152 -35,1% 2139
varav jimforelsestérande poster 90 157
Summa verksamhetens intakter 30784 29 809 975 3,3% 30358

*Primartjanster utgors av sald halso- och sjukvard, tandvard samt forsaljning av 6vriga primartjanster.
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Verksamhetens intakter uppgick till 30 784 miljoner kronor och Gversteg
budget med 975 miljoner kronor.

Storsta avvikelsen avser bidrag som var 1 657 miljoner kronor hogre an
budget. Riktade statsbidrag var 830 miljoner kronor hogre an budget och
avsag medel for okad tillganglighet inom hélso- och sjukvarden, hogre
ersattning for asyl, elstod till foretag, samt for ytterligare vaccinering under
2023.

En hogre produktion inom priméarvard, psykiatri och vuxentandvard gav
hogre intidkter for patientavgifter med 146 miljoner kronor i jamforelse med
budget.

Resenarsintidkterna inom kollektivtrafiken var 355 miljoner kronor lagre an
budget pa grund av minskat resande.

Hyresintakter och forsiljning av material och varor var 704 miljoner kronor
hogre an budget. Hyresintikter fran uthyrning av lokaler inom
kollektivtrafikens verksamhet, samt hogre forsaljning av material och varor
avser halso- och sjukvard forklarar avvikelsen jamfort med budget.

Ovriga intiikter avvek negativt med 1 152 miljoner kronor jamfort med
budget, men avvikelsen beror pé att utfallet redovisats inom
intdktsposterna avseende forsiljning av tjanster och material samt bidrag,
vilka har en positiv avvikelse mot budget.

7.1.2 Kostnader
Verksamhetens kostnader Utfall Budget  Avvikelse Avvikelse Utfall
Mkr 2023 2023 mot budget i procent 2022
Personalkostnader och inhyrd personal -34 435 -31683 2752 8,7% 33124
Pensionskostnader -7 849 -7 193 -656 9,1% -5163
Kopt halso- och sjukvard -27 196 -26 518 -678 2,6% -25503
Kopt trafik -16 005 -16 285 279 -1,7% -16 223
Lakemedel -10 247 -9703 -544 5,6% -9 460
Material och varor m.m. -7618 -7 120 -498 7,0% -7 263
Lamnade bidrag -2422 -1910 -512 26,8% -2315
Lokalkostnader, hyra av utrustning -4 112 -4 026 -86 2,1% -3 664
Ovriga kostnader -6 989 -10676 3687 -34,5% -6 413
varav jimforelsestérande poster -11 -46
Summa verksamhetens kostnader -116 872 -115113 -1759 1,5% -109 126

Verksamhetens kostnader uppgick till 116 872 miljoner kronor.
Kostnaderna var 1 759 miljoner kronor hogre dn budget.
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Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgick till 34 435 miljoner
kronor for aret, vilket ar 2 752 miljoner kronor hogre an budgeten och en
O0kning med 1 311 miljoner kronor jaimfort med foregdende ar. Avvikelsen
mot budget forklaras av fler helarsarbeten samt hogre 16nekostnader.
Personalvolymen uppgick per december till 44 958 heldrsarbeten. I
jamforelse med budgeten har personalvolymen 6kat med 718 helarsarbeten
vilket motsvarar cirka 500 miljoner. Avtalsrorelsen resulterade i ett
“marke” pa 4,1 procent, vilket i nominella tal ar hogt och hogre an vad
forvaltningar och bolag hade raknat med i sina verksamhetsplaner infor
2023. En procents 0kning av personalkostnaderna motsvarar cirka 300
miljoner kronor.

I samband med namnder och bolags arbete med verksamhetsplaner
framkom behov av effektiviseringar for att nimnder och bolag skulle uppna
en ekonomi i balans. I syfte att hantera de storre ekonomiska underskotten
pa akutsjukhusen tillférdes hilso- och sjukvarden 2 000 miljoner varav
cirka 1 800 miljoner avsdg Region Stockholms egna verksamheter (RS
2022-0638). Forstarkningen fordndrade inte Budget 2023 utan hanterades
i samband med rapportering och prognoser under aret. Tillskottet har
dirmed finansierat en storre del av personalkostnadsokningarna.

I utfallet ingar besparing for minskad inhyrning av personal med 361
miljoner kronor

Pensionskostnaderna 6kade med 656 miljoner kronor jamfort med budget,
vilket beror pé inférande av nytt pensionsavtal AKAP-KR, 16ne6kningar
samt okade personalkostnader kopplat till pandemin. Inflationseffekter
kopplat till pensionsskulden redovisas ocksa inom finansnettot och
kommenteras nedan.

Inflationen syns dven i prisokningar avseende lakemedel samt material och
varor, som diarmed avviker negativt mot budget.

Kostnad for kopt hilso- och sjukvard'? ar hogre an budget med anledning
av en 0kad konsumtion inom vardval, hogre kostnader for externt kopt
prehospital vard samt dldresjukvard.

Lamnade bidrag avvek negativt mot budget med 512 miljoner kronor vilket
framst avser vidareférmedling av bidrag fran hilso- och sjukvardsndmnden
till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje for forstarkt

12 Kopt halso- och sjukvard avser vard utférd av andra vardgivare 4n Region
Stockholm.
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finansiering av befintlig verksamhet och ersattning f6r 6kade
pensionskostnader. Avvikelsen forklaras av att kostnaderna for KSON
budgeterats som kopt hilso- och sjukvard medan utfallet redovisas som
lamnade bidrag.

Kostnad for kopt trafik var 279 miljoner kronor lagre an budget. Orsaken
var lagre kostnader for prisindex i avtal samt storningar i
pendeltagstrafiken vilket minskat kostnad for incitament och viten for
trafik som inte utforts.

Ovriga kostnader var 3 687 miljoner kronor ligre an budget och avsig
regionstyrelsens koncernfinansiering. Orsaken var att det i budget ingick en
reserv for att hantera risker inom verksamheterna bland annat for
effekterna av 6kad inflation, medan utfallet redovisas pa respektive
kostnadsposter. Bland ovriga kostnader ingar konsultkostnader som
uppgick till 833 miljoner kronor och 6versteg budget med 99 miljoner
kronor, vilket motsvarar 13 procent av budget. Storre avvikelse avser
serviceforvaltningen med 87 miljoner kronor och regionstyrelsen med 39
miljoner kronor, vilket forklaras framst av 6kade it-konsulter avseende
projekt Vaccinera samt Vardens informationsmiljo.

I jamforelse med forgdende ar har konsultkostnader minskat med 44
miljoner kronor, vilket motsvarar fem procent. Detta forklaras bland annat
av arbete med konsultvaxling. Exempelvis har trafiknimnden genomfort 41
konsultvixlingar och ytterligare 28 undertecknades med start under forsta
kvartalet 2024. Aven regionstyrelsen har genomfort konsultvixling som lett
till lagre konsultkostnader.

7.1.3 Skatteintikter

Skatteintdkter, generella statsbidrag och Utfall Budget Avvikelse Utfall Fo6rdndring
utjamning 2023 2023 mot budget 2022

Mkr

Skatteintakter 93 405 91670 1735 87 661 6,6%
Generella statsbidrag 7718 7573 145 7 383 4,5%
Utjamningssystemet -4 095 -5041 946 -2284 79,3%
Summa 97 028 94 202 2826 92 760 4,6%
Forandring fran féregdende ar, mkr 4268 1442 4790

Forandring fran foregdende ar, procent 4,6% 1,6% 5,4%

Skattesats 12,08 12,08 12,08

Samlade skatteintakter uppgick till 97 028 miljoner kronor. De samlade
skatteintikterna oversteg budget med 2 826 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av hogre skatteintdkter med 1 735 miljoner kronor.
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Den framsta orsaken ar en 0kning av 2023-ars skatteintékter vilket
forklaras av en stark utveckling av innevdnarnas totala lonesumma i
samband med aterhiimtningen efter pandemin. Aven generella statsbidrag
samt ersittningar fran staten for regleringsbidrag inom utjamningsystemet
forbattrar utfallet.

7.1.4 Finansnetto

Finansnettot uppgick till -4 871 miljoner kronor. I utfallet ingar cirka -

3 700 miljoner kronor som avser finansiell kostnad i pensionsskulden,
framst med anledning av 6kad inflation. Finansnettot avvek positivt mot
budget med 219 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror
huvudsakligen pa ranteintiakter pa banktillgodohavanden.

7.1.5 Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -1 091 miljoner
kronor. For att inte behova aterstilla ett underskott i balanskravet dberopas
synnerliga skial med anledning av att inflationen har haft en sa kraftig
paverkan pa Region Stockholms pensionskostnader. Om effekten av den
hoga inflationen i upprikningen av Region Stockholms pensionsdtagande
exkluderas, skulle Region Stockholm i stéllet ha redovisat ett 6verskott ar
2023. Beslutet om att aberopa synnerliga skil ar i enlighet med
Kommunallagens 11 kap 13 § och medfor att underskottet pa 1,0 miljarder
kronor inte aterstalls.

Region Stockholm har for 2023 synnerliga skal for en minskad soliditet till
foljd av de hogre avsattningarna for Region Stockholms pensioner. Under
2023 minskade Region Stockholms soliditet med en procent jamfort med
2022 och uppgick vid arets slut till 2,3 procent. Soliditeten kommer att vara
aterstalld 2026 pa 2022 ars niv4, forutsatt att de budgeterade 6verskotten
2025 och 2026 uppnas, vilket ar i linje med en god ekonomisk hushéallning.

Mkr Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 2022

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt resultatrikningen -1011 -3456 4965

Samtliga realisationsvinster -80 0 -155

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1091 -3 456 43810

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 -3882

Balanskravsresultat -1091 -3 456 928




JJL Region Stockholm

ARSREDOVISNING 2023
FOR REGION STOCKHOLM

7.1.6 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster Utfall Utfall
Mkr 2023 2022
Under verksamhetens intakter:

Realisationsvinst 90 157
Under verksamhetens kostnader:

Realisationsforlust -2 0
Omstallningskostnader 0 -44
Ombkostnader vid forsaljning av fastigheter -9 -2
Summa jamforelsestorande poster 80 111

Jamforelsestorande poster uppgick till 80 miljoner kronor och avser
reavinster. Reavinst fran forsiljning av Berga Naturbruksgymnasium och
tillhorande fastighet uppgick till 65 miljoner kronor. AB Storstockholms

Lokaltrafik redovisar en reavinst pa tio miljoner kronor fran forsiljningen

av Grisslinge bussdepa.

7.2 Resultat nimnder och bolag

Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2023 2023 mot  procent av 2022
budget omséttning
Hidlso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden -772,9 0,0 -772,9 -0,9 % 230,8
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -63,1 0,1 -63,2 -7,5% 30,7
Priméarvardsnamnden -174,5 0,0 -174,5 -1,4% 0,0
Patientndmnden 2,0 0,0 2,0 51% 1,5
Stockholms léns sjukvardsomrade -280,2 201,0 -481,2 -3,2% 426,8
Karolinska Universitetssjukhuset -735,8 44,0 -779,8 -2,9% 230,8
Sodersjukhuset AB -176,8 21,0 -197,8 -3,0% -201,3
Danderyds Sjukhus AB -116,3 24,0 -140,3 -2,3% -225,9
Sodertalje Sjukhus AB -43,8 5,0 -48,8 -2,7% -4,7
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 5,4 7,0 -1,6 -0,2% 42,0
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 23,2 -12,4 35,6 2,0% 148,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -2,7 6,0 -8,7 -1,7% 7,9
Tobiasregistret AB 4,5 0,0 4,5 8,9% 0,0
MediCarrier AB 25,1 3,5 21,6 1,6 % 28,3
Halso- och sjukvard totalt -2 306,1 299,2 -2 605,3 -2,8% 716,1
Kollektivtrafik
Trafiknamnden -550,3 -1166,0 615,7 1,6 % 832,3
varav trafikférvaltningen -10,9 32,0 -42,9 -0,3% -39,4
varav férdtjinstverksamheten 41,0 4,0 37,0 2,0% 292,3
varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 13,9 0,0 13,9 02% 17,5
AB Storstockholms Lokaltrafik -594,3 -1202,0 607,7 2,5% 562,0
varav AB SL Finans 132,0 0,0 132,0 9,6% 424,2
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Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2023 2023 mot  procent av 2022
budget omséttning
varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 00% 01
varav Waxholms Angfartygs AB 37,7 0,0 37,7 6,2 % 1,8
Kollektivtrafik totalt -550,3 -1166,0 615,7 1,6% 832,3
Kultur
Kulturndmnden 3,1 0,0 3,1 0,5% 1,6
Film Stockholm AB 0,1 0,0 0,1 0,2% 0,0
Kultur totalt 3,1 0,0 3,1 0,5% 1,6
Regionstyrelsen 202,1 0,0 202,1 6,3% 354,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 4,5 0,0 4,5 2,4% 0,0

Fastigheter och service

Fastighets- och servicendmnden 673,2 493,0 180,2 2,2% 775,1
varav Serviceférvaltningen -183,5 -65,0 -118,5 -6,3% -4,1
varav Fastighetsférvaltningen 856,7 558,0 298,7 48% 779,2

Locum AB 8,5 -12,1 20,6 5,1% 14,4

Fastigheter och service totalt 681,7 480,9 200,8 2,4% 789,5

Ovriga

Revisorskollegiet 0,3 0,0 0,3 0,6 % 0,5

Landstingshuset i Stockholm AB -159,8 0,0 -159,8 -199,6

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 16,0 0,0 16,0 82,6 % -3,7

Koncernfinansiering 78,5 -3070,2 3148,7 2,9% 3051,1

Koncernjusteringar 1018,6 0,0 1018,6 -575,4

Totalt -1011,5 -3456,1 2444,7 4965,2

Namnder och bolag inom verksamhetsomrédet hilso- och sjukvard
redovisar sammantaget ett negativt resultat pa -2 306 miljoner kronor.
Negativa avvikelser mot resultatkravet redovisas av Stockholms lans
sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB,
Danderyds Sjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, S.t Eriks Ogonsjukhus AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, hilso- och sjukvardsndmnden,
primarvardsndmnden samt Kommunalférbundet sjukvéard och omsorg i
Norrtalje. Framsta orsaken till avvikelsen ar hogre kostnader for
bemanning och externt kopt halso- och sjukvard, men ocksa for material
och varor.

De ndamnder och bolag inom hélso- och sjukvirden som uppnadde
budgeterade resultatkrav var patientnamnden, Tobiasregistret AB och
MediCarrier AB.
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Det samlade resultatet for namnder och bolag inom trafiknimndens
ansvarsomrade uppgick till -545 miljoner kronor, vilket var 616 miljoner
kronor battre dn budget. Kollektivtrafiken uppnadde darmed sitt
resultatkrav.

Kulturndmnden och Film Stockholm AB, samt regionstyrelsen, klimat- och
regionutvecklingsnimnden, skadekontot redovisade ett resultat som
uppnédde budgeterat resultatkrav.

Inom fastigheter och service redovisades ett resultat pa 682 miljoner
kronor, vilket innebir att resultatkravet uppnéaddes. Serviceférvaltningens
resultat uppgick till -184 miljoner kronor, vilket framst beror pa hogre
kostnader for rantor och it- och telekostnader. Fastighetsforvaltningens
resultat uppgick till 857 miljoner kronor, vilket priméart beror pa lagre
I6pande underhall, medie-, drift-, service- och finanskostnader.

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) redovisade ett resultat pa -84
miljoner kronor, att jaimfora med budgeterat resultat pa noll kronor. Den
negativa budgetavvikelsen avser framst nedskrivningar av vardet pa
aktierna i dotterbolagen. Undantaget nedskrivningen hade resultatet
uppgatt till -25 miljoner kronor.

Koncernfinansiering redovisade ett resultat pa 79 miljoner kronor, vilket ar
3 149 miljoner kronor hogre dn budget, varav samlade skatteintidkter
uppgick till 2 826 miljoner kronor. Inom koncernfinansiering redovisas
skatteintakter, finansiella kostnader, pensioner samt reservering for att
hantera risker inom verksamheterna bland annat for effekterna av okad
inflation.

Namnder och bolag som redovisade ett resultat som avviker negativt mot
resultatkravet méaste sikerstilla att framtagna atgirdsplaner far effekt samt
vid behov arbeta fram och genomfora nya, tillkommande atgarder for att na
resultatkraven.

Resultatkraven enligt budget ar ett minimikrav vilket innebar att resultat
som oOverstiger resultatkravet far behéllas inom det egna kapitalet, under
forutsittning att koncernens eget kapital 6kar med motsvarande belopp.
Eftersom koncernens eget kapital minskar pa grund av arets underskott far
resultat som Overstiger resultatkravet inte behallas av nimnder eller bolag.

7.2.1  Atgirder for God ekonomisk hushéllning

I budget 2023 for Region Stockholm anvisades 150 miljoner kronor till
atgarder for god ekonomisk hushallning. I verksamhetsplan (RS 2022-
0803) angavs att regionstyrelsen ska arbeta for att starka det ekonomiska
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resultatet och begriansa kostnadsutvecklingen, savil koncernévergripande
som inom sina egna verksamheter. Regionstyrelsen har fordelat dessa 150
miljoner kronor till 21 projekt till nAmnder och bolag. Trafikndmnden,
Karolinska universitetssjukhuset, Danderyds sjukhus AB, S6dersjukhuset
AB, Sodertilje sjukhus AB, Stockholms ldns sjukvardsomréade,
kulturnamnden, Folktandvarden och Fastighets- och servicenamnden har
samtliga genomfort projekt for att stirka det ekonomiska resultatet och
begrinsa kostnadsutvecklingen. Flera av projekten har redan i ar visat pa
effekthemtagning, men full effekt vantas uppnas som senast till ar 2025.

Exempel ar trafiknamndens projekt for minskad konsultanvandning.
Arbetet med konsultvaxling vantas pagd under tre ars tid for att uppna en
starkt intern styrning och kontroll. Under aret har 41 konsultvaxlingar
genomforts och ytterligare 28 undertecknades med start under forsta
kvartalet 2024. Totalt berdaknas 254 konsultvaxlingar att genomforas till
december 2025 och ytterligare 20 genom utfasning.

Ytterligare ett exempel ar Folktandvarden som infort digital
schemaldggning. En resursapp har implementerats med syfte att optimera
resurser mellan olika kliniker for att minska antalet instéallda besokstider.

Till och med november har 269 bokningar skett i appen for 50 timanstillda,

vilket ger ett besparingsestimat pa 1,2 miljoner kronor exklusive frigjord
arbetstid for arbetsledning och administration.

7.3 Investeringar namnder och bolag

Mkr Utfall Budget Avvikelse Bokslut
2023 2023 mot budget 2022

Hilso- och sjukvard 1003,3 1797,4 794,1 837,9
Kollektivtrafik 13 449,3 13 859,2 410,0 10431,7
Fastigheter och service 2302,1 3216,6 914,5 1739,7
Ovriga investeringar 6,7 9,8 3,1 3,6
varav regionstyrelsen 3,7 8,6 4,9 2,4
varav kulturndmnden 2,7 1,0 -1,7 1,2
varav revisorskollegiet 0,3 0,2 -0,1 0,0
Investeringar totalt 16 761,5 18 883,1 2121,6 13012,9

Region Stockholms investeringsutgifter uppgick till 16 762 miljoner kronor,

vilket motsvarade en upparbetningsgrad pa 89 procent i forhallande till en
budgeterad volym pa 18 883 miljoner kronor. Utfall blev 2 122 miljoner
kronor, lagre 4n budget. Medfinansiering fran stat och kommuner under
aret uppgick till 5 568 miljoner kronor, varav 4 557 miljoner kronor avser
utbyggnaden av nya tunnelbanan.

Under aret har radande omvarldssituation med inflation, materialbrist,
ldnga leveranstider och okat byggkostnadsindex paverkat Region
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Stockholms investeringar. Laget har medfort stora fordyringar och
forseningar vilket resulterat i negativa ekonomiska konsekvenser och ckade
totalkostnadsprognoser for flera pagaende investeringar.

Nedan redovisas arets investeringsutfall inom respektive
verksamhetsomrade samt storre investeringar med genomforandebeslut.

7.3.1 Hilso- och sjukvardsinvesteringar
Hilso- och sjukvard Utfall Budget Avvikelse Bokslut
Mkr 2023 2023  mot budget 2022
Hélso- och sjukvardsnamnden 8,6 7,0 -1,6 8,3
Primarvardsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 213,0 252,4 39,4 162,5
Karolinska Universitetssjukhuset 312,6 850,0 537,4 300,5
Sodersjukhuset AB 168,6 298,0 129,4 98,4
Danderyds Sjukhus AB 140,7 229,0 88,3 108,1
Sodertalje Sjukhus AB 38,5 30,0 -8,5 51,6
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 21,3 20,0 -1,3 18,1
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 56,2 70,0 13,8 60,1
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 25,9 29,0 3,1 15,9
MediCarrier AB 18,0 12,0 -6,0 14,4
Halso- och sjukvard totalt 1003,3 1797,4 794,1 837,9

Hailso- och sjukvardens investeringar i medicinteknisk utrustning,
inventarier samt informations- och kommunikationsteknik uppgick till

1 003 miljoner kronor, vilket gav en upparbetningsgrad 56 procent mot
arets budget pa 1797 miljoner kronor. Utfallet understeg budget med 794
miljoner kronor. Namnder och bolag som redovisar utfall 6ver 100 miljoner
kronor kommenteras nedan.

Stockholms lans sjukvardsomrades investeringar bestar av
ersiattningsinvesteringar och Hjdlpmedelsverksamheten utgor cirka 67
procent av den totala investeringsbudgeten. Under aret har forberedelser
infor teknisk upprustning och verksamhetsanpassning pa Lowenstromska
sjukhusets genomforts, lokalanpassning har skett av Nationell
Hogspecialiserad vard for sjalvskadebeteende vuxna och atstorning samt
upphandling av medicinteknisk for ECT'3 pa Nacka.

Karolinska Universitetssjukhuset har en lagre investeringstakt 4n planerat
under aret pa grund av béttre nyttjandegrad av utrustningarna till f6ljd av
att sjukhuset aktivt arbetat med detta men ocksa pé grund av lag
upphandlingskapacitet och forlingda leveranstider. Utgifterna for aret
understeg med 537 miljoner kronor vilket gav en upparbetningsgrad mot
budget pa 37 procent.

13 Elektrokonvulsiv behandling ar en elbehandling vid vissa psykiska sjukdomar.
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Sodersjukhuset AB har forseningar i de storre investeringar MR 3T4, PCI'5
utrustning samt utrustning till ombyggnation av By 17/18 vilket medfort att
planerade utgifter flyttats till 2024. Utgifterna for aret understeg budget
med 129 miljoner kronor vilket gav en upparbetningsgrad mot budget pa 57

procent.

Danderyds Sjukhus AB har under aret sidnkt investeringsniva for att
hantera kommande avskrivningskostnader givet det ekonomiska laget.
Sjukhuset investerar framst i ersdttningsinvesteringar. Beslutet om att
minska investeringsnivan har inte haft ndgon storre paverkan pa
verksamheten. Utgifterna for aret understeg budget med 88 miljoner
kronor vilket gav en upparbetningsgrad mot budget pa 62 procent.

7.3.2 Kollektivtrafikinvesteringar
Kollektivtrafik Utfall Budget Avvikelse Bokslut
Mkr 2023 2023 mot budget 2022
Trafiknamnden 13 449,3 13 859,2 410,0 10431,7
varav Trafikférvaltningen 6974,6 6779,6 -195,0 50106
varav Fdrdtjdnstverksamheten 35,4 37,7 2,3 60,8
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 64393 7041,9 602,6 53603
Kollektivtrafik totalt 13 449,3 13 859,2 410,0 10431,7

Trafiknamnden ansvarar for investeringar i kollektivtrafik och utbyggd
tunnelbana. Investeringarna uppgick till 13 449 miljoner kronor, varav 6
439 miljoner kronor avser investeringarna i utbyggd tunnelbana.
Upparbetningsgraden mot arets budget pa 13 859 miljoner uppgick till 97
procent. Nedan redovisas investeringar med en totalbudget 6ver 300
miljoner och enskilda investeringar med utfall och avvikelse 6ver 100

miljoner kronor kommenteras.
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2023 2023 2024 ack.  prognos budget avvikelse stillande
Mkr utfall (ar)
Program Rdda linjens uppgradering 1216 1108 -108 8543 10710 10710 0 2027
Program Roslagsbanans utbyggnad* 477 587 109 9425 10678 10446 -232 2026
Program Tvarbana Norr Kistagrenen 1002 1348 346 4950 6522 6522 0 2025
Program Tvarbana Norr Solnagrenen 11 7 -3 5554 5592 5584 -8 2024
Program Bussdepaer! 18 144 126 3371 4195 4010 -185 2027
Bussterminal Slussen? 1075 334 -741 4222 4176 3388 -788 2026
Program Saltsjobanan 196 210 14 1619 1835 1835 0 2027
Mandversystem rod och bla linje 63 72 10 89 541 541 0 2029
Program Slussen 14 43 29 423 485 485 0 2025

14 Magnetisk Resonans Tomografi

15 Percutan Coronar Intervention avser ballongvidgning som dr en behandling nar

det har blivit fértrangningar i hjartats kranskarl.
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Livstidsforlangning grona linjen 43 52 9 234 412 412 0 2026
Nockebybanan ersattning till Akka 4* 9 17 7 22 407 377 230 2027

Jnvesteringens totalprognos har fattats beslut om i regionfullmdktiges budget 2024

Program Roda Linjens uppgradering avser anskaffning av
tunnelbanevagnar av typen C30, samt anpassningar av Nybodadepén och
landbaserad it till fordon. For Nybodadepén har under aret tva
verkstadsplatser fardigstillts. Utgifterna for aret 6versteg arets budget med
108 miljoner kronor, till f6ljda av att fler fordon an planerat levererades
under aret. Dartill har indexering i avtalet 0kat i hogre takt an forvantat
under 2023. Totalt finns nu 61 fordon i trafik.

Program Roslagsbanans utbyggnad avser utbyggnad av dubbelspér, en ny
depa, bullerskyddséatgarder samt nya X15p fordon. Syftet ar att majliggora
tatare och mindre storningskinslig trafik pd Roslagsbanan. Under aret har
planskildheten for gang och cykelvag oppnats i Frescati och Portvagen i
Enebyberg. Pa grund av forsenad fordonsleverans forsenas fardigstiallande
av investeringen till 2026 vilket bidrog till att arets utgift understeg arets
budget med 109 miljoner kronor och att totalprognosen 6verstiger total
budget med 232 miljoner kronor.

Program Tvarbana Norr Kistagrenen avser nybyggnation av en atta
kilometer ldng tvarforbindelse fran norra Ulvsunda till Helenelund, med
héllplatser vid bland annat Bromma flygplats och Kista. Projektet innefattar
leveranser av 20 sparvagnar av typen A35. Utgifterna for aret understeg
budget med 346 miljoner kronor till foljd av produktionsstillestand i borjan
av aret och forandrade tidplaner. Det 6kade prisldget forvantas paverka
slutkostnadsprognos, och aterstaende delar pa strackan Ursviks torg och
Helenelund har avbestillts fran totalentreprendren. Ett fornyat
genomforandebeslut planeras tas fram 2024.

Program Tviarbana Norr Solnagrenen har i stort genomforts. Flertal tester
har under aret genomforts och forberedande aktiviteter pagar for
overlamnande till firdigstiallande och forvaltning 2024. Totalprognosen
overstiger total budget med atta miljoner kronor pa grund av forseningar
inom signalrelaterade arbeten samt 6kade indexkostnader.

Program Bussdepaer avser ombyggnation av bussdepa Tomteboda samt
nybyggnation av bussdepa i Enlunda som planeras ersitta bussdepan i
Ekero centrum. Till f6ljd av att bygglov upphavts och att vattendom inte
erhallits har entreprenadstarten for Enlunda bussdepa blivit forskjuten till
2024. Till f6]jd av detta understeg arets utgifter budget med 126 miljoner
kronor. Total prognos overstiger budget med 185 miljoner kronor pa grund
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av utokad omfattning avseende elbussar och verkstadsplatser. Ett nytt
beslut i regionfullmiaktige planeras under 2024.

Bussterminal Slussen_ir ett samverkansprojekt med Stockholm Stad och
avser ny bussterminal i Katarinaberget. I borjan av aret genomfordes en
granskning (RS 2022—0896) som resulterade i att regionfullmiktige fattade
ett fornyat beslut (RS 2022-0896) pa 4 271 miljoner kronor. Under aret har
forhandlingar pagatt med Stockholms stad och en samverkansplan har
arbetats fram. Utgifterna for aret oversteg budget med 741 miljoner kronor
pa grund av forseningar och fordyrningar inom Stockholm stads
entreprenader. Totalprognosen overstiger totalbudget med 788 miljoner
kronor och ett nytt beslut i regionfullméaktige planeras under forsta
kvartalet 2024.

Program Saltsjobanan avser upprustnings- och kapacitetsatgiarder pa
Saltsjobanan inklusive dubbelsparstrackor vid Fisksdtra och Tattby dar
entreprenadarbeten under aret pagatt med malsittning att 6ppna for trafik
i borjan av 2024. Merparten av bulleratgardande insatserna ar
fardigstillda. Stockholm stads Slussenprojekt paverkar sluttiden for
aterlaggningen av Saltsjobanan vilket medfor risk for forsening. Utgifterna
for aret understeg budget med 14 miljoner kronor.

Manoversystem rod och bla linje omfattar ett nytt digitalt manéversystem
samt transmission for bade rod och bla linje. Under aret har upphandling
genomforts som overklagats vilket medfort forseningar. Ett delmoment i
systemleveransen ar framflyttad till 2024 och érets utgift understeg dirmed
budget med tio miljoner kronor.

Investeringen Livstidsforlangning grona linjen avser utbyte av
signalstallverk pa grona linjens Farstagren for att sakra underhéllet fram till
ar 2035. Under aret har ett flertal tester godkénts och ett tidsbegransat
tillstdnd fran Transportstyrelsen for komponenter samt beslut om
trafikavstingning for sommaren 2025 har erhallits. Arets utgift understeg
budget med nio miljoner kronor pa grund av att tidplan justerats jamfort
med vad som tidigare bedomts.

Program Slussen avser upprustning av Séderstrémsbroarna, flytt av
teknikrum och utbyte av likriktarstation. Fardigstdllande prognostiseras till
2025. Padgiende arbeten har forsenats pa grund av 6verklaganden samt att
angriansande arbeten som bedrivs av Stockholm stad forsenats. Utgifterna
for aret understeg séledes budget med 29 miljoner kronor. Fardigstdllande
prognostiseras till 2025.
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Ersittningsinvesteringar trafik genomférande Utfall Budget Avvikelse Total Total Total Total Fardig-
over 300 miljoner kronor 2023 2023 2024 ack.  prognos budget avvikelse | stillande
Mkr utfall (ar)
Utbyte av hissar och rulltrappor 242 289 46 1092 1494 1494 0 2027
C20 - uppgradering 298 321 24 1250 1453 1453 0 2025
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen 67 110 42 183 1007 1008 1 2027
Utbyggnad av Alvsjé depé 140 170 30 449 864 864 0 2026
Rissne Tunnelbanedepat 117 146 29 238 1007 632 -375 2026
Lagfrekvent underhll X60, X60A, X60 79 118 40 231 626 626 0| 2026
Roslagsbanan ersattning X10p?! 128 46 -83 128 472 340 -132 2025

Investeringens totalprognos har fattats beslut om i regionfullmdktiges budget 2024

Region Stockholms erséttningsinvesteringar syftar till att bevara virdet pa

tillgangen, bibehalla befintlig nytta och sikerstilla en vil fungerande

verksamhet. Arbetet sker genom underhall, livscykelinvesteringar samt byte

av tekniska losningar. Under aret har utbyten av hissar och rulltrappor

fardigstallts pa 39 stationer och 95 av planerade 106 C20 fordon har

uppgraderats.

Upprustning och modernisering av Rissne Tunnelbanedepa har férskjuten

tidplan viket paverkat totalprognosen overstiger totalbudget med 375

miljoner kronor pa grund av hogre kostnadslage och 6kad indexpaverkan.

Regionfullméiktige fattade under éret ett fornyat genomforandebeslut (RS

2023-0582) motsvarande totalprognosen.

Arbetet med Roslagsbanan ersittning av fordonstyp X1op till nyare x15p

har fortsatt under aret och fyra nya x15p fordon har avropats.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 132 miljoner kronor vilket beror

pa indexokningar och valutaeffekter. Fornyat genomférandebeslut som

motsvarar totalprognosen fattades 2023 av regionfullmaktige.
Utbyggd tunnelbana genomférande Utfall  Budget Avvikelse Total Total Total Total Fardig-
6ver 300 miljoner kronor 2023 2023 2024 ack. prognos  budget avvikelse stillande
Mkr utfall (&r)
Tunnelbana till Nacka och Séderort*? 3627 3852 225| 11196 23178 22849  -329 2030
Tunnelbana till Arenastaden?? 893 802 -91 3316 6 049 6 046 -3 2028
Tunnelbana till Barkarby? 474 929 455 3414 5493 5460 -33 2026
Station Sédra Hagalund*? 78 99 21 368 1378 1332 -46 2028
Depa Nya tunnelbanan 1012 1127 115 3218 5884 5884 0 2026
Fordon 0 2 2 15 1737 1737 0 2030

1Qverstigande totalprognoser hénfors till att KPI-prognos upprdknats enligt Konjunkturinstitutets

prognos i enlighet med Region Stockholms direktiv.

2[nvesteringens totalprognos har fattats beslut om i regionfullmdktiges budget 2024.

Tunnelbana till Nacka och Soderort innebir en férlingning av Bla linje fran
Kungstradgarden till Nacka med avgrening via Gullmarsplan och
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anslutning till Sockenplan. Totalt ska 11,2 kilometer spartunnel byggas med
sju stationer. Under 2023 upphandlades de flesta bygg-, installations- och
BEST'¢-entreprenader varav flertalet startats upp. Utgifterna for aret
understeg budget med 225 miljoner kronor pé grund av lagre framdrift till
foljd av svérare forhallande med vattenpassage, andrad
produktionsplanering for Gullmarsplan och Nacka, samt entreprenadstopp
ijuni vid Sickla och Jarla.

Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje frin Odenplan
till Arenastaden. Under aret har arbete fortgatt med tunneldrivning i
Hagastaden, Rudviken och Arenastaden. Vid Hagastaden har
plattformstunnlarna sprangts ut i sin helhet och det har arbetats med
bergschakt och forstarkning. Betongarbeten har paborjats mot entrén till
Karolinska. Utgifterna for aret 6versteg budget med 91 miljoner kronor pa
grund av forskjutning av utgifter fran tidigare ar da vatten har lackt in samt
lagre bergtackning har behovt hanteras. Station S6dra Hagalund ar ett eget
investeringsobjekt, men arbetet utfors inom samma projekt som
Arenastaden.

Tunnelbana till Barkarby innebér en forlingning av Bla linjen fran den
befintliga stationen Akalla till Barkarby pendeltagsstation via
Barkarbystaden. Under aret har entreprenadkontraktet i Jarfallatunneln
havts och en ny entreprenor upphandlades under hosten vilket bidrog till
att utgiften for aret understeg budget med 455 miljoner kronoren. For att
inte tappa fart gjordes en 6verenskommelse med Trafikverket om att utoka
arbetet angdende Milarbanans uppgéang. Dartill tecknades kontrakt for
signalentreprenaden strackan Akalla-Barkarby efter sommaren.

Depad nya tunnelbanan avser att sikerstilla fordon och depakapacitet infor
nya tunnelbanans trafikstarter. I betongtunnel Kvicksundsvagen har arbete
skett med de forsta tio metrarna av tunneln och under aret har gjutning av
vaggar och valv genomforts och bottenplattan som ansluter enkelsparet
med dubbelspéret har slutforts. Under sommaren slutférdes aven
enkelsparet for idrifttagning pa Farstagrenen. Teknikbyggnaderna i depan
blev klar for 6verlamning under hosten och i slutet av aret 6verlimnades
sprinklertanken, tvatt- och saneringshallen samt Viastra sponten.

7.3.3 Fastigheter och service

Fastigheter och service Utfall Budget Avvikelse Bokslut
Mkr 2023 2023  mot budget 2022
Fastighets- och servicendmnden 2 300,6 3212,1 911,5 1737,0
varav Fastighetsférvaltningen 21889 28877 698,8 1531,3
varav Serviceférvaltningen 111,7 324,4 212,7 205,7

16 Bana, el, signaler och telekommunikation.
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4,5

3,0

2,6

Fastigheter och service totalt

2302,1

3216,6

914,5

1739,7

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for investeringar i sjukvards-
fastigheter och informationstekniksforsorjning. Investeringarna uppgick till
2 302 miljoner kronor, vilket gav en upparbetningsgrad pa 72 procent mot

arets budget pa 3 217 miljoner kronor.
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Fastighetsinvesteringar genomférande

Utfall
Karolinska universitetssjukhuset

Budget Avvikelse

Total

Total

Total

Total

Fardig-

over 300 miljoner kronor 2023 2023 2023 ack.  Prognos Budget avvikelse stillande
Mkr utfall (ar)
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning? 109 126 17 150 331 295 -36 2025
H? Anpassn-mg 1 avd/ar Framtidens 58 84 2% 105 236 936 0 2026
vardavdelning, etapp 2

HS Ombyggnad mottagning, 1 per &r 18 57 39 52 134 134 0 2026
Framtidens vardmottagning, etapp 2

HS Nytt ventilationssystem C22 50 0 -50 51 209 0 -209 2025

1 Qverstigande totalprognos hénfors till risker och osdikerhet kopplat till det allméinna inflations- och

omuvdrldsldget. Investeringens totalprognos har fattats beslut om i regionfullmdktiges budget 2024.

2[nvesteringens totalprognos har fattats beslut om i regionfullmdbktiges budget 2024.

Ny- och ombyggnad av akutmottagning pa Karolinska
Universitetssjukhuset avser ny- och ombyggnation av akutmottagning med
barn- och narakutmottagning och ambulanshall p4 Huddinge. Senarelagd
projektering och upphandling av byggentreprenor har medfort att arets
utgift understeg budget med 17 miljoner kronor. Totalprognos 6verstiger

total budget med 36 miljoner kronor.

Anpassning avdelningar respektive mottagningar etapp 2, pa Karolinska
Universitetssjukhus avser en etappvis ombyggnation av vardavdelningar
och mottagningar i Huddinge, dir en avdelning och mottagning byggs om

per ar. Tidsplanen har forskjutits pa grund av forandrad omfattning i

investeringen, som har medfort att arets utgift understeg budget med 26
respektive 39 miljoner kronor for ombyggnationen av vardavdelningar och

av mottagningar.

Nytt ventilationssystem C2 pa Karolinska Universitetssjukhuset avser
upprustning av ventilationsanldggning i byggnad C2 och ar en del i en

planerad upprustning av merparten av ventilationssystemen under
kommande tioarsperiod pa Huddinge. Omfattningen pé investeringen i

byggnad C2 utékades under aret och fastighets- och servicenamnden

fattade i mars 2023 ett fornyat genomforandebeslut (FSN 2023-0133) pa
209 miljoner kronor, som motsvarar totalprognos. Totalprognosen fanns
inte medtagen i budget 2023, men har inkluderats i regionfullméktiges

beslutade budget 2024 (RS 2023-0160).
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Under aret har en utbyggnad av den rattspsykiatriska anlaggningen i
Huddinge, Helix etapp 2, planerats for att tillse en del av vardens
kommande behov av vardplatser for rattspsykiatrisk vard inom Region
Stockholm efter 2026. Beslut om genomforande planeras att fattas i
regionfullmaktige under forsta kvartalet 2024 till en investeringsutgift om 1
050 miljoner kronor.

Fastighetsinvesteringar genomférande

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus och Utfall Budget Avvikelse Total Total Total Total Fardig-
Sodertalje sjukhus

over 300 miljoner kronor 2023 2023 2023 ack. prognos budget avvikelse stillande
Mkr utfall (ar)

OS M iseri ardpl 1 och

;?S odernisering av vardplatser etapp 1 oc 114 248 134 207 902 300 102 2026
SOS IVA platser 6 35 29 20 204 116 -88 2026
DS - Ny vardbyggnad, by 61! 759 606 -153 1519 1975 13854 -121 2025
Sodertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad for 20 162 142 32 394 350 a4 2025

geriatrisk vard!

1 Qverstigande totalprognos héinfors till risker och osikerhet kopplat till det allménna inflations- och

omuvdrldsldget. Investeringens totalprognos har fattats beslut om i regionfullmdktiges budget 2024.

Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 pa Sédersjukhuset avser
upprustning och modernisering av virdavdelningar i byggnad 17 och 18.
Forberedande arbeten i byggnaderna har utforts under aret och
upphandling av generalentreprendr pagar. Tidsplanen har forskjutits
jamfort med budgeterad tidsplan vilket medfort att arets utgift understeg
budget med 134 miljoner kronor. Totalprognos 6verstiger total budget med
102 miljoner.

IVA platser pa Sodersjukhuset avser ny- och ombyggnation av lokaler for
intensivvard. Tidsplanen har forskjutits jamfort med budgeterad tidsplan
och har medfort att arets utgift understeg budget med 29 miljoner kronor.
Fastighets- och servicenimnden fattade i oktober 2023
genomforandebeslut (FSN 2020-0442) pa 204 miljoner kronor, som
motsvarar totalprognos och overstiger total budget med 88 miljoner
kronor.

Ny vardbyggnad, by 61 pa Danderyds sjukhus avser nybyggnation av
vardplatser samt mottagningsverksamheter. Under aret har vardbyggnaden
natt sin fulla h6jd, stomkomplettering och installationsarbeten pagar samt
helikopterplatta har monterats. Arets utgift éversteg budget med 153
miljoner kronor, vilket forklaras av entreprenadforseningar. Totalprognos
overstiger total budget med 121 miljoner.

By 20 - padbyggnad for geriatrisk vard pa Sodertilje sjukhus avser en
pabyggnad med fyra vaningsplan pa byggnad 20 for geriatrisk vard. Under
aret har forberedande arbeten utforts och upphandling av
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utforandeentreprenad slutforts. Tidsplanen har forskjutits jamfért med

budgeterad tidsplan och har medfort att arets utgift understeg budget med
142 miljoner kronor. Totalprognos overstiger total budget med 44 miljoner.
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Fastighetsinvesteringar genomférande
Ovriga sjukhus
over 300 miljoner kronor 2023

Mkr

Utfall

Budget Avvikelse

2023

Total

ack.

utfall

Total

prognos

Total

Total

budget avvikelse

Fardig-
stéllande

(ar)

S:t Goran vardavdelningar och behandling inkl
tekn uppr

Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte 6
Nacka - Utbyte stammar for avlopp by 01 och
05 lagdelen

39

98
20

2217
21
7

2234
295
126

2337
110

103
-185
-126

2024
2027
2026

S:t Goran vardavdelningar och behandling inklusive teknisk upprustning

avser ny- och ombyggnation av vardbyggnader pa S:t Gorans sjukhus.

Merparten av investeringen ar fardigstalld med tva vardbyggnader som

tagits i drift. Under aret har forbindelsegang och ny forlossningsentré
uppforts mellan byggnaderna 20 och 30. Totalprognosen har faststillts till
2 234 miljoner kronor och understiger total budget med 103 miljoner
kronor och har bidragit till att arets utgift understeg budget med 98

miljoner kronor.

Rosenlunds sjukhus - By 09 - Vertikalt stambyte avser upprustning av

avloppsstammar i byggnad 09 pa Rosenlunds sjukhus. Under aret har

projektering utforts och tidsplanen har forskjutits pa grund av férandrad
omfattning i investeringen samt att planering av evakueringslokaler har

forsenats. Sammantaget har detta medfort att arets utgift understeg budget

med 20 miljoner kronor och bidragit till investeringens totalprognos som

overstiger total budget med 185 miljoner kronor. Ett fornyat

genomforandebeslut planeras att fattas i fastighets- och servicenamnden

under forsta kvartalet 2024.

Nacka sjukhus - Utbyte stammar for avlopp by 01 och 05 lagdelen avser

upprustning av avloppsstammar i en del av Nacka sjukhus. Under aret har
projektering utforts och som fortfarande pagar infér upphandling av

entreprenad under 2024. Fastighets- och servicenimnden fattade i
december 2022 beslut om genomforande (FSN 2022—-0414) pa 126

miljoner kronor, som motsvarar totalprognos.
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8 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

8.1 Finansiering
Region Stockholms ratingbetyg fran kreditvarderings- och ratinginstitutet
Standard & Poor’s ar fortsatt AA+.

Regionfullméktige har faststillt en upplaningsram pa 95 miljarder kronor.
Summan avser samtliga avtalade lane- och kreditloften, laneprogram och
leasingforpliktelser samt checkrakningskrediter. Regionens rantebarande
skulder minskade under aret med 1,7 miljarder kronor och uppgick per den
sista december 2023 till 46,6 miljarder kronor. I det beloppet ingar skuld
for finansieringen av sjukhuset Nya Karolinska Solna som vid
bokslutstillfallet uppgick till 5,4 miljarder kronor.

Rintebindningstiden pa skuldportfdljen far enligt Region Stockholms
finansiella riktlinjer uppga till 2-5 ar. Under aret varierade den mellan 2,9
och 3,2 ar och uppgick per sista december 2023 till cirka 3,2 ar. Stillningen
per den sista december medfor att cirka 23 procent av den totala
skuldportfoljen ranteomsitts under det narmaste aret.

Region Stockholms finansiella riktlinjer stiller krav pa att
likviditetsbehovet och den kortsiktiga betalningsformagan alltid ska vara
sdkrad genom avtalad finansiering. Per den 31 december 2023 uppgick det
maximala likviditetsbehovet de kommande sex manaderna till 6,3 miljarder
kronor. Den avtalade finansieringen uppgick vid samma tidpunkt till totalt
12,3 miljarder kronor varav checkkredit knuten till koncernkontot om tre
miljarder kronor, en kreditfacilitet mot affirsbanker om fyra miljarder
kronor samt dnnu ej nyttjade laneavtal och refinansieringsmgjligheter mot
Europeiska Investeringsbanken, EIB, om drygt tv miljarder respektive
drygt tre miljarder kronor.

I diagrammet nedan visas forfallostrukturen for Region Stockholms
skuldportfol;.
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8.2 Region Stockholms hilsoobligation visar positivt
resultat
Region Stockholm ar forst i varlden med att innovativt bjuda in externa
aktorer att bedriva forebyggande hélsoinsatser som finansieras via en sé
kallad hilsoobligation. Det innebir att nya metoder att forhindra ohilsa
provas dar privat och offentlig sektor delar pa riskerna. Det ar unikt. Den
forsta halsoobligationen ror prevention av diabetes typ 2 och
aterbetalningen och riantan ar kopplade till hur framgangsrik den
preventiva insatsen blir. Insatsen innebar i det har fallet att personer i
riskzonen att utveckla diabetes typ 2 sedan i februari 2021 deltar i ett
digitalt halsoprogram. Insatsen har nu pagatt i tre ar och varit
framgangsrik. Totalt 51 procent av de 925 deltagarna befinner sig inte
langre i riskzonen for att utveckla diabetes typ 2. Kvinnor har hittills lyckats
battre dn mén.

8.3 Pensioner

2023 infordes ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, inom den kommunala
sektorn. Detta avtal omfattar alla regionens anstillda som fram till och med
utgdngen av 2022 inte omfattats av formansbestamd &lderspension inom
pensionsavtalet KAP-KL. AKAP-KR ir helt och hallet avgiftsbaserat,
avgifternas storlek har 6kat fran fyra och en halv procent till sex procent i
jamforelse med KAP-KL. De anstillda som tidigare omfattades av
formansbestamd alderspension inom KAP-KL fick under 2023 mojlighet att
valja om de ville stanna kvar i det gamla pensionsavtalet eller 6verga till det
nya. Av 13 000 valberittigade valde 11 000 att stanna kvar i KAP-KL.
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Regionkoncernens totala pensionsforpliktelser vid utgédngen av 2023
uppgick till 64 442 miljoner kronor inklusive sarskild lIoneskatt, varav 42
253 miljoner kronor utgjordes av avsittning i balansrikningen och 22 189
miljoner kronor utgjordes av ansvarsforbindelsen.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns inte, i stéllet
aterlanas pensionsmedel i sin helhet i verksamheten. Totala aterlanade
medel uppgick vid utgangen av 2023 till 64 442 miljoner kronor, vilket
motsvarar en konsolideringsgrad om noll procent.

Regionkoncernens totala pensionskostnader, inklusive de finansiella
pensionskostnaderna, uppgick 2023 till 11 629 miljoner kronor, vilket ar
698 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen mot budget beror i
huvudsak pa flera samverkande faktorer under 2023. Av de visentligaste
faktorerna kan ndmnas inférandet av pensionsavtalet AKAP-KR, att
inkomstbasbeloppets uppriakning blev lagre dn antagandet i budget och
medforde att avsattningarna 6kade mer dn budgeterat samt att antagandet
om lénedkningar i budget var lagre dn faktiska lonedkningar under 2023
och harigenom bidrog till att kostnaden for pensionsavgifter 6kade mer an
beraknat.

9 Forvantad utveckling

Den geopolitiska utvecklingen ar oroviackande och mycket osidker. Pagaende
krig och kriser i omvirlden paverkar viarldsekonomin och den svenska
ekonomin. Region Stockholm star infor ett antal utmaningar under de
kommande aren dar namnder och bolag kommer att behova kraftsamla for
att stilla om mot de nya férutsiattningarna. Krav pa robust och héllbar
verksamhet kraver en god ekonomisk hushallning.

Infor 2023 stirkes Region Stockholms ekonomiska stillning vilket dr en
styrka nar Region Stockholm ska hantera samre ekonomiska tider och
samtidigt ge invanarna hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regional
utveckling. Under 2023 har ekonomin visat sig starkare dn budgeterat,
vilket framst beror pa att de samlade skatteintikterna ar hogre dn nar
beslut om Budget 2023 fattades. Detta ger ett battre utgangslage for
kommande budgetar d& de ekonomiska forutsiattningarna for 2024 ar
anstrangda.

Under 2023 och budgetéar 2024 har den héga inflationen paverkat
upprakningen av Region Stockholms pensionsskuld, som tillfalligt
genererar vasentligt hogre pensionskostnader for perioden. Detta leder till
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ett budgeterat resultat som underbalanserar bada aren for vilket
regionfullmaktige dberopar synnerliga skal.

Region Stockholm har fér 2023 synnerliga skil for en minskad soliditet till
foljd av de hogre avsattningarna for Region Stockholms pensioner. Under
2023 minskade Region Stockholms soliditet med en procent jamfort med
2022 och uppgick vid arets slut till 2,3 procent. Soliditeten kommer om de
budgeterade 6verskotten 2025 och 2026 uppnas vara aterstalld 2026 pa
2022 ars niva, vilket ar i linje med en god ekonomisk hushéallning. Positiva
ekonomiska resultat behovs for att méta svingningar i konjunkturer,
hantera oviantade kostnader och utveckling av verksamheten. Goda resultat
okar ocksa formagan att finansiera investeringar i hogre utstrackning med
egna medel. Det minskar Region Stockholms utsatthet for ranteuppgéangar.

Prognosen for skatteunderlaget pavisar en svagare utveckling fram till
2027. Utfallen har hittills visat sig starkare, men i nartid forsvagas
skatteunderlaget under 2024 och 2025 pa grund av en svagare
arbetsmarknad vilket paverkar med liagre sysselsdttning samt farre arbetade
timmar. Den svenska BNP-tillviaxten bedoms 0ka forst under andra halften
av 2024 for att sedan 6ka gradvis. Hushéllen och foretag som bygger
bostader paverkas fortsatt givet hogre priser och ett hogt rantelage.

Prisutvecklingen kommer att paverka kostnadsbilden under 2024 for
Region Stockholms verksamheter. Enligt Konjunkturinstitutets
decemberprognos bedéms prisutvecklingen i enlighet med KPI'7 minska till
2,9 procent under 2024. Prognosen ligger nagot 6ver Riksbankens
inflationsmal pa tva procent och ar framst till f6ljd av lagre energipriser och
internationella ravarupriser. Landstingsprisindex (LPIK) forviantas ocksa
stiga under 2024 vilket forvantas reflekteras i lonekostnadsutvecklingen
men inte i samma grad som under 2023. Kronan har forstarkts sedan
september 2023 och forvintas fortsatt att starkas. Under 2025 forviantas
inflationen fortsatt ligga ndgot 6ver Riksbankens inflationsmal pa tva
procent till f6ljd av en forbattrad konjunktur och en mindre atstramande
penningpolitik och en expansiv finanspolitik. Inflationen paverkar ocksa
Region Stockholms personalkostnader under 2025 och framét, men inte i
samma grad som under 2023-2024.

Finansieringsforutsiattningarna for Region Stockholm forsamras dels med
anledning av de hogre avgifterna inom kommunalekonomisk utjamning,
dels till f6ljd av att statsbidragen som anvindes under pandemin upphort
enligt plan for att forstarka verksamheten. Under perioden 2023-2026

17 SCB: KPI — Konsumentprisindex.
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beridknas avgifterna inom kommunalekonomisk utjaimning oka frén 4,1
miljarder till 5,9 miljarder kronor 2026.

Den demografiska forandringen da antalet 75 ar och dldre 6kar med fem
procent per ar stiller hogre krav pa hilso- och sjukvarden. Detta samtidigt
som antalet i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt som tidigare vilket
bidrar till en lagre skatteokningstakt. Utvecklingen for verksamhetens
kostnader ar i genomsnitt budgeterad till 4,6 procent per ar samtidigt som
befolkningen bedoms 6ka med i genomsnitt 0,8 procent per ar. Den
genomforda skattehGjningen pa 30 oOre ger forutsittningar for att klara av
en hogre kostnadsutveckling och darmed en forstarkning till verksamheten.

Kompetensforsorjningen inom Region Stockholms verksamheter dr en
viktig forutsattning for att Region Stockholm fortsatt ska kunna producera
och leverera verksamhet. Under 2024 och de kommande &ren kommer
regionen fortsatt satsa pa vidareutbildning av medarbetare, satsa pa
forbattrad arbetsmiljo samt minska sjukfranvaron och genomféra atgarder
for en minskad personalomsattning. Arbetet med att minimera behovet av
inhyrd personal, minska de administrativa kostnaderna samt minska
beroendet av konsulter kommer att fortsatta.

Inom kollektivirafiken har resandeutvecklingen efter pandemin inte natt
budgeterade nivéer till foljd av forandrade resandemonster och
digitaliseringen i samhallet. Eftersom biljettintdkterna inte natt de nivaer
som var planerade innan pandemin budgeteras trafiknimnden och AB
Storstockholm Lokaltrafik att ha ett lagre resultatkrav under 2024. For att
vara i balans med de ekonomiska malen till 2026 kommer verksamheten
behova genomfora en omstillning.
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Flerarsoversikt Utfall Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 30784 29 682 29 835 29 365
Verksamhetens kostnader -116 874 -123844 -122971 -126949
Avskrivningar -7 080 -7 506 -8 259 -8921
Verksamhetens nettokostnader -93170 -101667 -101395 -106 505
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 97028 103332 107790 112611
Verksamhetens resultat 3858 1666 6395 6 106
Finansnetto -4 870 -5 698 -3599 3134
Arets resultat -1011 -4 032 2796 2972
Arets resultat i férhallande till de samlade skatteintékterna -1,0 % -3,9% 2,6% 2,6%
Investeringar 16 761 21675 20546 15 065
Réntebirande skulder 46 556 48 165 51827 50208
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 2,3% -1,1% 0,9% 3,0%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (beaktat medfinansiering) 100 % 64% 77% 100%

Utvecklingen av de budgeterade samlade skatteintiakter for aren 2024-2026
bedoms bli ett genomsnitt pa 5,1 procent i forhallande till 2023 inklusive
okningen av skattesatsen med 30 6re. Okningen #r i paritet med de goda
dren 2016-2019 som hade en genomsnittlig utveckling pé 4,9 procent per
ar. I budgeten 2024 beslutades att biljettpriserna 6kar med 40 kronor for
ett 30-dagarskort till 1 020 kronor samt med 3 kronor till 42 kronor for en
enkelbiljett. For 2025 hojs priset pa en 30-dagarsbiljett med ytterligare 40
kronor till 1 060 kronor.

Investeringarna inom Region Stockholm kommer fortsatt att ligga pa en
hog niva och uppgar till totalt cirka 57 miljarder kronor under budget- och
planperioden 2024-2026. Beaktat de investeringar dar Region Stockholm
har avtal med staten och kommuner om medfinansiering sa uppgar
sjalvfinansieringsgraden under perioden 2024-2026 till ett genomsnitt pa
80 procent per éar.

Overenskommelser har triffats mellan regeringen och SKR avseende
forutsiattningar och prestationskrav for att kunna rekvirera medel frén de
riktade statsbidragen for en god och néra vard, 6kad tillganglighet i hilso-
och sjukvarden, forlossningsvard och kvinnors hilsa, insatser inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention, jaimlik och effektiv cancervard
med Kkortare vantetider samt forsorjningsberedskap for lakemedel.
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10 Ekonomisk redovisning

10.1 Resultatrikning

Mkr Regionkoncernen Regionen
Not 2023 2022 Budget Avvikelse 2023 2022 Budget
Verksamhetens intakter 2 30784 30358 29 809 975 18 253 18 244 17 591
-116 -109 -115 -109 -100 -108
Verksamhetens kostnader 2 872 126 113 -1759 305 626 118
Avskrivningar 3 -7080 -6890 -7264 184 -2934 -2998 -3051
Verksamhetens nettokostnader -93168 -85658 -92567 -601 | -93987 -85379 -93578
Darav jamforelsestdrande poster 7 80 111 0 80 66 108 0
Skatteintakter 4 93405 87661 91670 1735| 93405 87661 91670
Generella statsbidrag och utjamning 4 3623 5099 2532 1091 3623 5099 2532
Summa samlade skatteintdkter 97028 92760 94202 2826 | 97028 92760 94202
Finansiella intakter 5 238 87 73 165 1183 561 1059
Finansiella kostnader 6 -5110 -2224 -5164 54 -5179 -2 900 -3979
Finansnetto -4871 -2137 -5091 219 -3 995 -2 340 -2920
Darav jamforelsestérande poster 7 0 0 0 0 -878 -976 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -1011 4965 -3456 2445 -954 5042 -2 296
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Mkr Regionkoncernen Regionen

Not 2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjanderatter och andra immateriella
anldggningstillgangar 9 688 628 220 202
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 70238 71028 36312 37192
Maskiner och inventarier 11 33112 32699 13614 14 368
Pagaende nyanlaggningar, forskott
avseende materiella anldggningstillgadngar 12 41461 31726 8286 5735
Finansiella anldggningstillgngar
Finansiella anlaggningstillgangar 13 3962 3121 49 936 47 093
Summa anlaggningstillgangar 149 460 139 201 108 369 104 591
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 609 654 249 208
Kortfristiga fordringar 14 12 361 13209 25016 22423
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 4163 2766 1053 1011
Summa omsattningstillgangar 17 132 16 630 26 318 23 642
Summa tillgangar 166 593 155 831 134 687 128 232

Balansomslutningen 6kade under 2023 och uppgick vid arets slut till 167
miljarder kronor. Region Stockholms soliditet, den langsiktiga

betalningsférmégan, minskade med 0,8 procentenheter jamfort med

foregaende ar, vilket framst forklaras av det negativa resultatet. Vid arets
slut uppgick soliditeten till 15,6 procent exklusive de pensionsforbindelser
som redovisas som ansvarsforbindelse. Om de pensioner som redovisas
som ansvarsforbindelse raknas med uppgick soliditeten till 2,3 procent.
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Mkr Regionkoncernen Regionen

Not 2023 2022 2023 2022
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Arets resultat -1011 4965 -954 5042
Resultatutjdmningsreserv 7 128 7 128 7 128 7 128
Ovrigt eget kapital 19 872 14 908 19 857 14 816
Summa eget kapital 25989 27 001 26 031 26 985
Avsattningar
Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 16 42 253 36019 31215 26 715
Andra avsattningar 17 532 619 329 439
Summa avsattningar 42 785 36 638 31545 27 154
Skulder
Langfristiga skulder 18 66 127 62 351 40 182 41524
Kortfristiga skulder 19 31692 29 841 36 929 32569
Summa skulder 97 819 92 192 77 111 74 093
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 166 593 155 831 134 687 128 232
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter inga inga inga inga
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 22189 21809 22189 21809
Ovriga ansvarsférbindelser 20 2092 1939 18 479 16 639
Summa ansvarsférbindelser 24 281 24412 40 668 40 430
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10.3 Kassaflodesanalys

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -1011 4965 -954 5042
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 12 876 7 996 8243 4906
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 11 865 12 961 7 289 9948
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 45 171 -41 -17
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 849 -4 067 -2593 -8 685
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing- och lanefinansiering) 1548 558 -641 765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 307 9623 4014 2011

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -286 -347 -69 -150
Investering i materiella anldggningstillgangar -16 499 -12 681 -3967 -3004
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 134 197 120 201
Ldmnade aktieagartillskott 0 0 -400 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 651 -12 831 -4 316 -2953

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 4 857 520 9079 2504
Amortering av langfristiga skulder -5 400 -4 200 -5 400 -4 200
Forandring langfristiga fordringar -841 -1723 -3721 2601
Forandringar langfristiga skulder 563 1446 -270 -558
Forandring av leasingfinansiering -1 006 -1303 0 0
Erhallna bidrag 5568 4772 656 603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3741 -488 344 950
Arets kassafléde 1397 -3 696 a2 8
Likvida medel vid arets borjan 2766 6462 1011 1003
Likvida medel vid arets slut 4163 2766 1053 1011

*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 7 080 6 890 2934 2998
Forandring av avsattningar 6 147 1706 4391 1363
Realisationsresultat och utrangeringar 79 -74 -26 -124
Ovriga poster -430 -526 944 669
Justering for ej likviditetspaverkande poster 12 876 7 996 8243 4906

Arets kassaflode uppgick till 1 397 miljoner kronor. Kassaflodet frin den
l6pande verksamheten ar positivt med 14 307 miljoner kronor, vilket beror
pa poster som inte paverkar kassaflodet, framst avskrivningar och
avsittning till pensioner som inte medfér nagon utbetalning under aret.
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Arets investeringar paverkar kassaflodet med -16 785 miljoner kronor.
Forsiljning av anldggningstillgdngar pa 134 miljoner kronor avser
forsaljning av fastigheten Berga och Grisslinge bussdepa. Inom
finansverksamheten har kassaflodet paverkats av amortering pa lan och
leasingskuld med -6 406 miljoner kronor. Erhallen medfinansiering till
investeringar inom kollektivtrafiken uppgick till 5 568 miljoner kronor.
Likvida medel per 31 december 2023 uppgick darmed till 4 163 miljoner
kronor.

10.4 Driftredovisning

Mkr Intdkter* Kostnader* Utfall Budget Avvikelse
2023 2023 2023 2023 mot budget
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 86 230,1 -87003,1 -772,9 0,0 -772,9
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 12 463,4 -12 637,8 -174,5 0,0 -174,5
Patientnamnden 39,3 -37,3 2,0 0,0 2,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 2067,6 -2130,8 -63,1 0,1 -63,2
Stockholms ldns sjukvardsomrade 15622,6 -15902,8 -280,2 201,0 -481,2
Karolinska Universitetssjukhuset 27 475,3 -28211,0 -735,8 44,0 -779,8
Sodersjukhuset AB 7317,7 -7494,5 -176,8 21,0 -197,8
Danderyds Sjukhus AB 6494,1 -6 610,5 -116,3 24,0 -140,3
Sodertalje Sjukhus AB 1951,8 -1995,6 -43,8 5,0 -48,8
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 829,0 -823,6 5,4 7,0 -1,6
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 1849,5 -1826,3 23,2 -12,4 35,6
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 548,2 -550,9 -2,7 6,0 -8,7
Tobiasregistret AB 63,4 -58,9 4,5 0,0 4,5
MediCarrier AB 1327,7 -1302,6 25,1 3,5 21,6
Halso- och sjukvard totalt 164 279,6 -166 585,9 -2 306,1 299,2 -2 605,3
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 391359  -39595,2 -591,3 -1170,0 578,7
varav Trafikférvaltningen 12 564,7 -12575,5 -10,9 32,0 -42,9
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 2220,9 -2075,0 13,9 0,0 13,9
AB Storstockholms Lokaltrafik 24 350,3 -24 944,6 -594,3 -1202,0 607,7
varav AB SL Finans 1390,6 -1258,6 132,0 0,0 132,0
varav SL Nya Tunnelbanan AB 6 736,5 -6 736,5 0,0 0,0 0,0
varav Waxholms Angfartygs AB 645,5 -607,8 37,7 0,0 37,7
Firdtjanstnamnden 1930,3 -1889,3 41,0 4,0 37,0
Kollektivtrafik totalt 41066,1 -41484,4 -550,3 -1166,0 615,7
Kultur
Kulturndmnden 640,4 -637,3 3,1 0,0 3,1
Film Stockholm AB 25,8 -25,8 0,1 0,0 0,1
Kultur totalt
Tillvaxt- och regionplanendamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Mkr Intdkter* Kostnader* Utfall Budget Avvikelse

2023 2023 2023 2023 mot budget
Regionstyrelsen 3373,0 -3170,8 202,1 0,0 202,1
Klimat- och hallbarhetsnamnden 189,4 -184,8 4,5 0,0 4,5

Fastigheter och service

Fastighets- och servicendmnden 8358,1 -7 684,8 673,2 493,0 180,2
varav Serviceférvaltningen 1895,2 -2078,7 -183,5 -65,0 -118,5
varav Fastighetsférvaltningen 64629 -5606,1 856,7 558,0 298,7

locumAB 2055 - 3970 85 - 121 20,6

Fastigheter och service totalt 8763,6 -8 081,9 681,7 480,9 200,8

Ovriga

Revisorskollegiet 44,9 -44,7 0,3 0,0 0,3

Landstingshuset i Stockholm AB 6,4 -166,2 -159,8 0,0 -159,8

AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 24,1 -8,1 16,0 0,0 16,0

Koncernfinansiering 115293,4 -115214,9 78,5 -3070,2 3148,7

Koncernjusteringar -205 440,9 206 332,2 1018,6 0,0 1018,6

Resultat samtliga resultatenheter 128 265,8 -129 272,7 -1011,5 -3456,1 2444,7

* Intdkter motsvarar verksamhetens intakter, skatteintakter och generella statsbidrag samt finansiella intakter.

Kostnader motsvarar verksamhetens kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.
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10.5 Investeringsredovisning

Mkr Utfall Budget Avvikelse Bokslut
2023 2023 mot budget 2022
Hailso- och sjukvard
Hélso- och sjukvardsnamnden 8,6 7,0 -1,6 8,3
Primarvardsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms léns sjukvardsomrade 213,0 252,4 39,4 162,5
Karolinska Universitetssjukhuset 312,6 850,0 537,4 300,5
Sodersjukhuset AB 168,6 298,0 129,4 98,4
Danderyds Sjukhus AB 140,7 229,0 88,3 108,1
Sodertalje Sjukhus AB 38,5 30,0 -8,5 51,6
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 21,3 20,0 -1,3 18,1
Folktandvarden Stockholms Lan AB 56,2 70,0 13,8 60,1
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 25,9 29,0 3,1 15,9
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 18,0 12,0 -6,0 14,4
Hilso- och sjukvard totalt 1003,3 1797,4 794,1 837,9

Kollektivtrafik

Trafiknamnden 13 449,3 13 859,2 410,0 10431,7
varav Trafikférvaltningen 6974,6 6779,6 -195,0 50106
varav Fdrdtjdnstverksamheten 35,4 37,7 2,3 60,8
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 64393 7041,9 602,6 53603

Kollektivtrafik totalt 13 449,3 13 859,2 410,0 10431,7

Fastigheter och service

Fastighets- och servicendmnden 2 300,6 32121 911,5 1737,0
varav Fastighetsférvaltningen 21889 2887,7 698,8 1531,3
varav Serviceférvaltningen 111,7 324,4 212,7 205,7

locumAB g5 a5 30 26

Fastigheter och service totalt 2302,1 3216,6 914,5 1739,7

Ovriga

Regionstyrelsen 3,7 8,6 49 2,4

Klimat- och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0

Kulturnamnden 2,7 1,0 -1,7 1,2

Revisorskollegiet 0,3 0,2 -0,1 0,0

Investeringar totalt 16 761,5 18 883,1 2121,6 13012,9

Mkr Utfall Budget Avvikelse Bokslut

2023 2023 mot budget 2022

Halso- och sjukvard 1003,3 1797,4 794,1 837,9

Kollektivtrafik 13 449,3 13 859,2 410,0 10431,7

Fastigheter och service 2302,1 3216,6 914,5 1739,7

Ovriga investeringar 6,7 9,8 3,1 3,6
varav regionstyrelsen 3,7 8,6 4,9 2,4
varav kulturndmnden 2,7 1,0 -1,7 1,2
varav revisorskollegiet 0,3 0,2 -0,1 0,0

Investeringar totalt 16 761,5 18 883,1 2121,6 13012,9
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10.6 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader Utfall Budget Avvikelse
Mkr 2023 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 832,5 845,0 12,5
Primarvardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 1,7 1,8 0,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 51,3 34,6 -16,7
Stockholms ldns sjukvardsomrade 210,0 201,7 -8,2
Karolinska Universitetssjukhuset 607,0 578,2 -28,8
Sodersjukhuset AB 153,1 152,8 -0,3
Danderyds Sjukhus AB 84,3 109,3 25,0
Sodertalje Sjukhus AB 77,0 70,4 -6,6
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 15,3 16,8 1,5
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 96,3 73,2 -23,1
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 25,7 26,9 1,2
Tobiasregistret AB 4,5 1,6 -2,9
MediCarrier AB 75,9 74,8 -1,0
Trafikndmnden 457,4 473,4 16,0
Kulturndmnden 25,9 26,8 0,9
Regionstyrelsen 925,2 987,6 62,4
Klimat- och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0
Fastighets- och servicendamnden 1848,6 1697,3 -151,3
varav Serviceférvaltningen 18474 1692,2 -155,2
varav Fastighetsférvaltningen 1,2 5,1 3,9
Locum AB 357,2 369,5 12,3
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Film Stockholm AB 1,6 1,9 0,3
Skadekontot 8,1 19,3 11,2
Koncernjusteringar -1971,1 -1419,1 552,0
Summa administrativa kostnader 38875 4343,8 456,3

* Administrativa kostnader for Fastighetsforvaltningen redovisas inom Locum AB och kostnader for
Primarvardsnamnden redovisas inom Halso- och sjukvardsnamnden. Revisorskollegiet omfattas inte av
matningen. | de administrativa kostnaderna ingar verksamhetens kostnader men inte avskrivningar.

Region Stockholms namnder och bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader for att ge storre utrymme till
kiarnverksamheten. I Budget 2023 anges indikatorn i totala kostnader med
ett malvarde att inte 6verstiga budget. Totalt uppgick de administrativa
kostnaderna under 2023 till 3 888 miljoner kronor, att jimfora med
budgeterade kostnader pa 4 344 miljoner kronor.

De verksamheter som framst har lyckats med att sinka sina administrativa
kostnader jamfort med budget ar regionstyrelsen, trafiknamnden och
Danderyds sjukhus AB. De lagre administrativa kostnaderna kan till del
forklaras av konsultvaxling. Danderyds sjukhus AB har genomfort en
omorganisation inom administrativ verksamhet, vilket har lett till lagre
lonekostnader. Fastighets- och servicenamnden har storst negativ avvikelse
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mot budget vilket forklaras av att serviceférvaltningens forsiljning av
administrativa tjanster till nAmnder och bolag inom Region Stockholm har
okat. Serviceforvaltningens egna interna administrativa kostnader ar lagre
an budget.

VERKSAMHETSBERATTELSE

11. Halso- och sjukvard

11.1  Overgripande om hiilso- och sjukvard

Region Stockholm ansvarar for att lanets invanare far den hilso- och
sjukvard samt tandvard de behover. Verksamheten omfattar allt fran
sjukvard och hilsoframjande arbete till forskning, utbildning och
utveckling.

Liget i varden under 2023 har 6ver lag varit stabilare 4n under de narmaste
foregaende aren, med generellt god kapacitet under sommaren och under
resten av aret. Aret slutade som det borjade, med virus som influensa,
covid-19 och RS i omlopp och en 6kad belastning inom flera verksamheter,
men lagre dn aret innan.

Under aret har arbetet med att skapa en behovsstyrd hélso- och sjukvérd
fortsatt. En del i det arbetet ar omstéllningsplanen for att avveckla och
revidera vardvalen.

Region Stockholms invanares besok i 6ppenvéarden och vardtillfallen i
slutenvarden har 6kat 2023 jamfort med foregdende ar. Detta forklaras av
att Region Stockholms invénare blir fler och andelen dldre 6ver 75 ar 6kar.

Anviandandet av e-tjansterna pa 1177.se har fortsatt att 6ka. Under 2023
okade antalet avslutade darenden i 1177 Vardguidens e-tjanster med 18
procent.

11.2 Vardkonsumtion

Vardkonsumtion avser statistik 6ver hur invédnarna i Region Stockholm har
besokt varden inom och utanfor regionen, hos savil egenidgda verksamheter
som hos externa leverantorer av vard mitt i slutenvardstillfallen och

oppenvardsbesok.
Vard Region Stockholm Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 23
totalt tusental 2023 2023 mot budget 2022 jmf utfall 22
Lakarbesck totalt 7 848 8104 -257 7719 1,7%

Ovriga besok totalt* 13434 12741 693 12328 9,0%
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Vardtillfallen totalt 329 323 5 314 4,8%

* Ovriga besok avser besok i fysioterapi, arbetsterapi, logopedi samt sjukskéterskebesék

Totalt sett har stockholmarnas konsumtion av vard 6kat under 2023
jamfort med 2022, avseende savil besok i 6ppenvarden som vardtillfallen
inom slutenvarden.

Ldakarbesok och ovriga besok

Antalet fysiska ldkarbesok har totalt 6kat med 1,7 procent jamfért med
2022. Okningen har skett inom manga omraden sisom huslikaruppdraget,
somatiska specialistvarden, privata vardgivare for alla vardval, narakuterna,
psykiatrin, dldresjukvarden samt inom rehabiliteringsomradet.

De o0kade antalet lakarbesok kan forklaras av ett 6kat vardbehov. De fysiska
lakarbesoken inom husldkaruppdraget har 6kat med 3,8 procent och
distanskontakterna har minskat med 2,0 procent. Antalet
huslakarmottagningar har 6kat inom Region Stockholm vilket bidrar till
okningen av antalet fysiska besok.

Vid Barnavardscentralerna har en minskning av antalet lakarbesok skett
med 4,4 procent jamfort med foregdende ar, vilket beror pa ett minskat
antal fédda barn och darmed ett minskat antal inskrivna barn.

Antalet besok hos ovriga vardgivare (exempelvis sjukskoterskebesok,
fysioterapi, arbetsterapi, logopedi och fotvard) 6kade med 9,0 procent
jamfort med 2022. En 6kning har skett inom manga omraden sasom
huslakaruppdraget, privata vardgivare, akutsomatisk specialistvard,
psykiatrin, dldresjukvarden, basal hemsjukvard samt inom
rehabiliteringsomrédet.

Vardtillfdallen

Antalet slutenvardstillfallen har totalt 6kat med 4,8 procent jamfort med
2022. Okningen har framfor allt skett inom psykiatrin och dldresjukvérden.
Forandringen beror pa en produktionsokning for att mota ett okat
vardbehov, vilket forklaras frimst av 6ppnande av Sollentunageriatriken
samt sammanhallen geriatrisk vard och forstarkt utskrivning hos
Jakobsbergs- och Sabbatsbergsgeriatriken och hos Dalen- och
Handengeriatriken.
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11.3 Ekonomiskt resultat

Resultat hélso- och sjukvard Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i Utfall
Mkr 2023 2023 procent 2022
Patientavgifter 1479 1333 146 10,9 % 1363
Anslag 73 823 73823 0 0,0% 71069
Statsbidrag 677 286 391 136,6 % 1789
Ovriga intdkter 19 428 16 994 2434 143 % 14 682
Summa verksamhetens intdkter 95 407 92 437 2970 3,2% 88903
Personalkostnader och inhyrd personal -40 297 -37 048 -3249 -8,8 % -34 827
Kopt halso- och sjukvard, tandvard -27722 -27 004 -718 -2,7% -25990
Ovriga kostnader -27 909 -25 668 -2 240 -8,7% -26 435
Summa verksamhetens kostnader -95 928 -89721 -6 207 -6,9 % -87 252
Avskrivningar -1285 -1411 125 8,9% -1333
Verksamhetens resultat -1 806 1306 -3112 319
Finansiella intakter 571 0 570 5
Finansiella kostnader -1070 -1007 -64 -6,3% -246
Resultat -2 306 299 -2 605 78

Tabellen redovisar det sammanlagda utfallet for Region Stockholms namnder och bolag inom hélso- och

sjukvard.

Resultatet for den samlade hilso- och sjukvarden uppgick for aret till -

2 306 miljoner kronor, vilket innebar ett underskott pa -2 605 miljoner
kronor jamfort med budget. Den framsta orsaken till detta ar en hog
inflation, héga personal- och pensionskostnader samt hoga kostnader for
kopt hilso- och sjukvard.

Intdkter

Patientavgifterna avvek positivt mot budget som en {6ljd av fler sokande an
planerat inom 6ppenvarden, framfor allt inom geriatrik, primarvard och
den psykiatriska varden.

Hilso- och sjukvarden har erhéllit hogre statsbidrag dn budgeterat, bland
annat for okad tillganglighet samt inom omradet psykisk hilsa. Intakterna
for utomléns- och utlandspatienter ar ocksa hogre dn budgeten for aret.

Ovriga intikter 6versteg budget med 2 434 miljoner kronor.
Regionfullméktige beslutade den 20 mars 2023 om att ge halso- och
sjukvardsnamnden ett permanent tillskott pa tva miljarder kronor for ar
2023 (RS 2022-0638) for att hantera underskott inom befintlig verksamhet
vid akutsjukhusen. Detta tillskott har tilldelats hilso- och
sjukvardsndmnden som i sin tur har vidareférmedlat dessa pengar till
akutsjukhusen.

Finansiella intdkter avviker positivt mot budget till f6ljd av erhéllna
ranteintakter.
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Kostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgick till 40 299 miljoner
kronor for aret, vilket ar 3 251 miljoner kronor hogre dn budgeten och en
okning med 5 472 miljoner kronor jimfort med foregaende ar. Avvikelsen
mot budget forklaras framfor allt av fler anstidllda samt hogre 16ne- och
pensionskostnader. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med 348
miljoner kronor eller 29 procent jamfort med heléret 2022. Det dr framfor
allt kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor som har minskat med 43
procent jamfort med foregaende ar. Detta ar en f6ljd av det gemensamma
arbete som regionens hilso- och sjukvardsproducerande nimnder och
bolag har gjort for att minska beroendet av inhyrd personal som bland
annat innefattar att samtliga direktupphandlingar har avslutats samt att ett
nytt regiongemensamt ramavtal har implementerats.

Halso- och sjukvarden inom Region Stockholm bedrivs till 41 procent av
externa vardgivare. Under 2023 avviker kostnaden for externt kopt halso-
och sjukvard negativt fran budgeten med -718 miljoner kronor vilket
motsvarar 2,7 procent. Den negativa avvikelsen kan bland annat kopplas till
okade kop av digital vard utanfor regionen, dar flera digitala aktorer flyttat
till Sormland och fakturerar stockholmares besok som utomlansbesok.
Denna utveckling blev tydlig fran maj manad och framéat nar Region
Stockholm justerade ersattningsmodellen och sénkte ersattning for
distanskontakter. Detta far till f6ljd att Region Stockholm kostnad 6kar da
ersattningen enligt prislistan for utomlansvard 6verstiger den ersittning
som erhélls vid distanskontakter dir vardgivarna tecknat avtal med Region
Stockholm.

Andra negativa avvikelser innefattar hogre konsumtion inom vardval, hogre
kostnader for externt kopt prehospital vard samt dldresjukvéard.

Ovriga kostnader avviker med 2 240 miljoner kronor jimfért med budget,
vilket beror pa hogre kostnader for 1ikemedel med 544 miljoner kronor
samt material och varor med 463 miljoner kronor, bland annat som en foljd
av den hoga inflationen. I avvikelsen ingér ocksé ersattning fran hilso- och
sjukvardsnamnden till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje for forstarkt finansiering av befintlig verksamhet och ersittning
for okade pensionskostnader. Resterande del av avvikelsen forklaras av att
kostnaderna f6r KSON har budgeterats som kopt hélso- och sjukvérd
medan utfallet redovisas som 6vriga kostnader.

Atgirdsplaner som nimnder och bolag inom hilso- och sjukvarden har
arbetat fram for att na en ekonomi i balans uppgick sammantaget till 1 109
miljoner kronor. Det pagar ett intensivt arbete med att reducera andelen
inhyrd personal i linje med den regiongemensamma 6verenskommelsen
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samtidigt som rekrytering av egenanstilld personal pagar. Ett gemensamt
arbete for att optimalt kunna nyttja de samlade vardresurserna har ocksa
genomforts under aret. Uppfoljningen visar pa att det ar svart att fa
ekonomisk effekt pa atgardsplanerna, di kostnadsutvecklingen ocksa
paverkas av inflationen. Darfor jobbar ndmnder och bolag kontinuerligt
med att identifiera och genomfora nya, tillkommande atgarder for att na en
ekonomi i balans. Den uppnédda effekten 2023 uppgick till 741 miljoner
kronor vilket motsvarar 67 procent av de framtagna atgardsplanerna.

Akutsjukhusen

Region Stockholm har fem akutsjukhus som bedrivs i egen regi. Fran soder
till norr ar det Sodertélje sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus AB och Danderyds Sjukhus
AB.

Akutsjukhusens samlade utfall uppgick till -1 067 miljoner kronor och
avviker negativt med 1 168 miljoner kronor mot budget. Samtliga
akutsjukhus hade negativa avvikelser i personalkostnader, vilket kan
forklaras av fler anstillda, hogre Ionenivaer samt hogre pensionskostnader
an vad som budgeterats. Utover detta har akutsjukhusens kostnader for
materiel och kopta tjanster okat till foljd av den hoga inflationen.

I samband med beslutet att tilldela akutsjukhusen tillskott for att undvika
kortsiktiga atgarder som paverkar invanarna negativt fick de i uppdrag att
ta fram en gemensam atgiardsplan for att effektivisera verksamheten, sanka
kostnadsnivan och paskynda omstéllningen mot en néira vard. Den
gemensamma atgiardsplanen omfattar aktiviteter for att optimalt kunna
nyttja de samlade vardresurserna, minska den inhyrda bemanningen,
minska administrationen samt stilla om mot en 6kad andel priméarvard.
Utover den gemensamma atgiardsplanen arbetar Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB och
Sodertilje Sjukhus AB med egna atgardsplaner for att effektivisera
vardfléden och resursutnyttjande samt se 6ver administrativa arbetssitt.
S:t Eriks Ogonsjukhus AB genomfor ocksa aktiviteter for att mota den
inflationsdrivna kostnadsokningen.

Minskningen av inhyrd personal har under aret inneburit tillfallig brist
inom vissa personalkategorier vilket i sin tur paverkat slutenvardsplatser
och operationskapacitet. Under aret har akutsjukhusen arbetat med
kapacitetshojande atgarder och rekryteringsatgarder for att framfor allt
attrahera fler sjukskoterskor. Situationen inom slutenvarden har succesivt
forbattrats. Trots betydande tapp i inhyrd personal har tillgangligheten
inom hélso- och sjukvarden for forsta besok inom 30 dagar forbattrats med
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en procentenhet samt behandling inom 90 dagar har férbattrats med tva
procentenheter jamfort med foregdende ar.

11.4 Vardproduktion

Vardproduktion akutsjukhusen

Vardform, behandling, uppdrag Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 23
antal 2023 2023 mot budget 2022 jmf utfall 22
Akutsjukhus*

Besok, akuta 401 095 430 601 -29 506 401973 -0,2%
Besok, elektiva 2634740 2522291 112449 2496 044 5,6 %
Slutenvardstillféllen, akuta 155 091 160 084 -4 992 157 985 -1,8%
Slutenvardstillfallen, elektiva 48 621 53150 -4 530 49614 -2,0%

*Karolinska Universitetssjukhuset, Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, TioHundra AB.

Produktionen uttryckt som 6ppenvardsbesok och slutenvardstillfallen ar
inom akutsjukhusen sammantaget lagre dn budget inom saval akut som
elektiv slutenvard samt inom den akuta 6ppenvarden. For den elektiva
oppenvarden ar utfallet hogre dn budget. Den minskade produktionen inom
slutenvarden kan till stor del forklaras av regionens satsning pa restriktiv
inhyrning av vardpersonal vilket paverkade operationskapacitet och antal
vardplatser negativt under viaren och sommaren. Under hosten har
produktionen okat till f6]jd av kapacitetshojande aktiviteter och rekrytering
av ratt kompentenser.

Vardproduktion Stockholims lans sjukvardsomrade

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall  Fordndring utfall 23
antal 2023 2023 mot budget 2022 jmf utfall 22
Oppenvard 5572034 5471370 100 664 5304 925 5,0%
Slutenvard 37 460 37987 -527 36 651 2,2%
Varddygn ASiH och palliativ vard 244 095 251668 -7573 242 654 0,6 %

Stockholms lans sjukvardsomrade har haft en hég produktion av 6ppenvard
inom geriatrik, primarvard och den psykiatriska varden jamfort med bade
budget och med utfallet foregéende ar. For geriatriken har produktionen
okat inom uppdraget forstiarkt utskrivning och inom primarvard ligger
okningen framst hos hemsjukvard och rehabilitering. Inom barn- och
ungdomspsykiatrin har uppstart av nya enheter resulterat i fler besok. For
den somatiska specialistvarden ar produktionen hégre dn under 2022 och
over budgeten for perioden till f6ljd av hogt remissinflode.
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Antalet vairddygn i ASiH, avancerad sjukvard i hemmet, samt varddygn i
palliativ slutenvard &r lagre 4n budget. Inom den palliativa varden har
remissflodet varit lagre dn budgeterat och periodvis har antal vardplatser
dragits ner till f6ljd av personalbrist. Geriatriken har ocksa haft svarigheter
att bemanna vardplatser till f6ljd av brist pa personal.

Vardproduktion Folktandvarden i Stockholms lin AB

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 23
antal 2023 2023 mot budget 2022 jmf utfall 22
Antal behandlade barn 286 219 289 000 -2781 284270 0,7%
Antal behandlade vuxna 259 145 248 000 11145 243 264 6,5 %
Antal beh spec. tandvard 34973 40 000 -5027 39373 11,2 %

Vardproduktionen inom allmédntandvarden var 2023, bade for behandlade
barn och vuxna, 0,7 procent respektive 6,5 procent hogre an foregdende ar.
Okningen hirleds i forsta hand pé att sjukfrinvaron ir ligre 4n foregiende
ar samt att tillgdngen till behandlare har 6kat. Daremot har det skett en
minskning med elva procent fran forgdende ar avseende antal behandlade
for specialisttandvarden, vilket framst beror pa fortsatt brist pa behandlare.

12. Kollektivtrafik

12.1 Overgripande om kollektivtrafik

Trafiknamnden ansvarar for kollektivtrafik pa land och till sjoss inklusive
dess infrastruktur, sarskilda persontransporter'®, samt utbyggnaden av
Stockholms tunnelbana. Namnden ansvarar ocksa for den strategiska
samordningen i de regionsagda trafikbolagen AB Storstockholm Lokaltrafik
(SL) och Waxholms Angfartygs AB (WAAB).

Aret har priglats av en stabilisering av resandeménster och antal resande
pa en niva runt 82 procent av 2019 ars niva. Distansarbete och nya
beteenden efter pandemin bidrar till minskat resande med kollektivtrafik.
En del resor som tidigare skedde med kollektivtrafik ersatts nu med bil,
cykel och gang, eller genomfors inte alls.

Aret 2023 karaktiriserades av osikerhet i omvirlden och stigande inflation.
Kostnader for drift och underhall, drivmedel, energi och rantekostnader
okade. Rysslands krig mot Ukraina har bidragit till storningar i de globala
forsorjningskedjorna, vilket lett till prisstegringar for olika insatsvaror som
ar viktiga for investeringsverksamheten.

18 Sarskilda persontransporter ar samlingsnamnet for fardtjanst, riksfardtjanst,
sjukresor och skolskjuts. Syftet med dessa transporter ar att resenarer med
sarskilda behov ska ha méjlighet att resa.
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Under 2023 har trafikanldggningen byggts ut, nya tag levererats och ett
flertal viktiga trafikavtal tecknats. Ett nytt, modernt, och anvandarvanligt
biljettsystem som gor det enklare att resa i SL-trafiken lanserades och SL
access stangdes ned. Pendeltagstrafiken i Stockholmsregionen har det
senaste aret varit utsatt for stora storningar i verksamheten. Orsaken till
problemen var en omfattande brist pa tillgangliga lokforare samt brister i
fordonsunderhallet. Ytterligare en orsak till stérningarna var den vilda
strejk som utbrot i mitten av april bland ett antal lokforare hos MTR.
Strejken hade sitt ursprung i att MTR med start den 1 mars inte langre
skulle bemanna varje tdg med en tdgvard. For pendlarna inom
Stockholmsregionen var resandet i trafiken oforutségbart, vilket paverkat
vardagen negativt. I maj 2023 fattade trafiknamnden beslutet att inte
forlanga pendeltagsavtalet med trafikoperatéren MTR och i november
beslutades gemensamt med MTR att pendeltagsuppdraget skulle avslutas i
fortid. Fran den 3 mars 2024 tar SJ 6ver som operator for
pendeltagstrafiken.

12.2 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i Utfall
Mkr 2023 2023 procent 2022
Biljettintakter 8914 9265 -351 -3,8% 8134
Anslag 12 279 12 279 0 0,0% 10512
Ovriga intakter 5457 4765 692 14,5 % 4 827
Summa verksamhetens intdkter 26 649 26 309 341 1,3% 23473
Bemanningskostnader -1247 -1318 71 5,4 % -1018
Kopt trafik -16 005 -16 285 279 1,7 % -15281
Ovriga kostnader -5 041 -4782 -259 -5,4 % -3763
Summa verksamhetens kostnader -22 293 -22 384 92 -0,4 % -20 062
Avskrivningar -3 845 -3850 5 0,1% -3547
Verksamhetens resultat 511 74 437 -136
Finansiella intdkter 177 55 121 220,6 % 45
Finansiella kostnader -1238 -1295 57 4,4 % -636
Resultat -550 -1166 616 -727

Namndens arsresultat uppgick till -550 miljoner kronor, vilket ar 616
miljoner kronor battre dn budget.

Intdkter
Arets biljettintiikter avvek negativt med 351 miljoner kronor jimfért med
budget. Biljettpriserna i kollektivtrafiken, den sa kallade SL-taxan, ar

oférandrad jamfort med 2022 ars nivéer. Detta for att gora kollektivtrafiken

tillganglig for fler. Trots att resendrer under 2023 valt andra typer av
biljetter som ger hogre intakt per resa, kompenserar inte det den negativa
effekten fran ett lagre resande. Detta ir ocksa den frimsta anledning till att
biljettintiikterna understeg budget. Ovriga intiikter 6versteg budget med
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692 miljoner kronor, vilket fraimst avser bidrag for statligt elstod, hogre
lokalintakter, forsaljningen av Grisslinge bussdepa, samt regioninterna
projektmedel for god ekonomisk hushéallning.

Kostnader

Bemanningskostnaderna understeg budget med 71 miljoner kronor, vilket
framst forklaras av en ldgre niva av anstilld personal dn budgeterat, till
foljd av vakanser. Kostnaderna for kopt trafik ar 279 miljoner kronor lagre
an budget. Den framsta anledningen ar pendeltagstrafiken, dar de lagre
kostnaderna bland annat beror pa en positiv avvikelse for prisindex i
avtalen. Kostnaderna var ocksa ldgre da trafiken inte korts i planerad tid
och omfattning, vilket resulterat i minskad ersattning for incitament
samtidigt som hogre viten for utebliven trafik debiterats.

Ovriga kostnader 6versteg budget bland annat med anledning av hogre
kostnader for bransle till buss (retroaktiv biogasskatt) och hogre kostnader
for fler och dyrare sjukresor.

Resande i SL-trafiken
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2019 2020 2021 em—2(2) —D023

Diagrammet visar antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag.
Antalet genomsnittligt pastigande varierar med tiden pé aret. Under
sommaren har alla trafikslag farre genomsnittligt pastigande dn under
vinterménaderna. Resandet med kollektivtrafiken minskade markant till
foljd av pandemin. Distansarbete och nya beteenden bidrar till att 6kningen
av resande sker gradvis. Antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
uppgick efter december till 2 366 000. Budgeterat genomsnitt for helaret
uppgick till 2 623 000 pastigande. Resandet med lokalbana har dterhdmtat
sig i hogre utstrackning an for buss, tunnelbana och pendeltag.
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Utmaningar inom pendeltagstrafiken har paverkat resandet negativt. Under
2023 har, pendeltigen drabbats av instilld trafik, inledningsvis framst pa
grund av en omfattande lokférarbrist.

Det rader fortfarande osikerhet om hur resandet kommer att utveckla sig,
till exempel paverkan av ett 0kat distansarbete, takten i ldnets
befolkningsokning, eventuella nya vagor av pandemi och restriktioner, och
forandrade resmonster.

Antal pastigande inom kollektivtrafik pa vatten 6kade jamfort med
foregdende ar. Pendelbatstrafiken 6kade med 26 procent och
skirgardstrafiken minskade med 15 procent. Okningen inom pendelbat
beror pa ett nytt trafikavtal (Linje 80 sjovdgen) med fler avgangar och
hogre kapacitet, samt den nya forsokslinjen Linje 83.

Inom sarskilda persontransporter 6kade resandet med elva procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar, framst till f6ljd av nytt
taxiavtal som givit battre tillgang till bilar.

13. Produktivitet

Inom primirvarden mits produktiviteten i verksamheten genom
nyckeltalen produktion/kostnad och produktion/arbetad timme.
Produktiviteten har under 2023 6kat med 2,6 procent jamfort med
foregaende ar, produktionen 6kade med 4,6 procent medan kostnaderna,
justerat for pris- och loneokningar 6kade med 1,7 procent. Storst
produktivitetsokning skedde inom den somatiska specialistvarden och
inom habiliteringen med 7,6 respektive 4,4 procent.

Produktiviteten pa akutsjukhusen mats i antal producerade DRG-poang per
heléarsarbete niarvaro. Under 2023 redovisar Danderyds sjukhus AB samt
Sodertilje sjukhus AB en 0kad produktivitet med 0,9 procent respektive 2,3
procent. Sodersjukhuset AB och Karolinska Universitetssjukhuset redovisar
en minskad produktivitet med pa -0,9 procent respektive -0,6 procent.

Nair detta viktas efter sjukhusens storlek innebar det pé totalen en svagt
lagre produktivitet pa akutsjukhusen i ar jamfort med 2022. En bidragande
orsak till lagre produktivitet ar restriktivare anviandning av inhyrd
bemanning pa sjukhusen sedan i mars i ar, vilket kortsiktigt har lett till
nagot lagre vardproduktion.

Inom kollektivtrafiken har produktiviteten matts med en mer heltackande
metod an tidigare diar samtliga av verksamhetens kostnader ingar for de
olika trafikslagen. Produktivitet i kollektivtrafiken mits i kostnad per
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personkilometer per trafikslag. Kostnaden for kollektivtrafik har minskat
jamfort med foregdende ar for Buss, fréan 6,3 kronor till 5,7 kronor och for
Sjotrafik, fran 20,3 kronor till 19,1 kronor. Kostnaden har daremot okat
jamfort med 2022 for Tunnelbana, fran 3,5 kronor till 3,7 kronor, for
Pendeltag, fran 1,7 kronor till 1,8 kronor, och for Lokalbana, frén 8,9 kronor
till 9,3 kronor. Att resandet 0kar igen efter pandemin ger battre
forutsattningar till 6kad produktivitet, diremot har resandet inte natt
malnivan i budget samtidigt som kostnadsokningen varit hog inom flera
omraden.

I budget for 2024 har regionstyrelsen fatt i uppdrag att genomlysa
verksamheten i Region Stockholm i syfte att 6ka produktiviteten och
kostnadseffektiviteten. Som en del i uppdraget ska regionstyrelsen ocksa se
over hur samordningen mellan Region Stockholms namnder och bolag kan
forbattras, bland annat for att hitta samverkans- och effektivitetsvinster.

14. Kommunalforbund

14.1 Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) ar ett
samarbete mellan Region Stockholm och Norrtilje kommun och som svarar
for ssmmanhaéllen hilso- och sjukvard och omsorg till invanarna i Norrtélje
kommun. KSON ager Tiohundra AB, som bedriver vard- och
omsorgsverksamhet vid bland annat Norrtilje sjukhus samt ett antal
husldakarmottagningar och omsorgsverksamheter pa uppdrag av KSON.
Forbundet och bolaget utgor KSON-koncernen.

14.2 Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

/ Skandionkliniken
Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling (KAS) bildades 2006. KAS
driver Skandionkliniken i Uppsala som behandlar tumorer med
protonstralning. Verksamheten startade i augusti 2015.
KAS driver ocksa Hotel von Kraemer i samma fastighet som
Skandionkliniken. Hotellet erbjuder patienter och anhoriga boende i
samband med behandlingen. Det har dven en restaurang och
konferenslokaler. Verksamheten startade 2014. Medlemmar i KAS ar de
regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin,
Region Ostergétland samt Vistra Gotalandsregionen.

14.3 Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg
Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalforbund dar samtliga Sveriges 21
regioner ar medlemmar. Verksamheten samordnar och utfor
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ambulanstransport med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser,
dygnets alla timmar, aret runt. Férbundets andamal ar att bedriva
luftfartsverksamhet och for medlemmarna tillhandahéalla ambulansflyg
samt samordna och koordinera densamma. I ansvaret ingar att via egen
regi eller utkontraktering omhinderta den operativa driften av séval
ambulansflyg som bestillnings- och koordineringscentral.

Forbundet ska ocksa i 6vrigt verkar for utveckling av forbundets
verksamhet

15. Stiftelser

En stiftelse ar en sjalvagd formogenhet, utan dgare eller medlemmar, som
har avsatts for att varaktigt tillgodose ett bestimt andamal. Stiftelser
inrdknas inte i regionkoncernens resultat- och balansriakning pa annat sitt
an att eventuella bidrag som har tilldelats redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Nedan presenteras de verksamhetsstiftelser som Region
Stockholm har uppsiktsansvar éver 2023. Inom parentes redovisas den
andel styrelsemedlemmar som utsetts av Region Stockholm.

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser i vilka Region Stockholm &r ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare

e Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %) tilsammans med andra
o Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin (100 %) o Stiftelsen Stockholms léns Aldrecentrum (50 %)
o Stiftelsen Clara (0 %)*° o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)

o Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)

Stiftelse dar Region Stockholm ar huvudfinansiar

e Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att framja experimentell
cancerforskning. Stiftelsen arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling, i nira samarbete med Karolinska universitetssjukhuset
och Karolinska Institutet.

Stiftelsen Centrum for Molekyldr Medicin arbetar fraimst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar.

Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum ir ett tvirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling av dldre personers hélsa, vard och omsorg.

19 Regionen utser frdn och med februari 2018 inga ledaméter eller revisorer i
Stiftelsen Clara.
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Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall. Under 2023 undertecknades avtal
mellan Region Stockholm och Skirgardsstiftelsen om drift- och
investeringsmedel i form av beviljade bidrag (KRN 2023-0174) for dren
2024—2027.

Stiftelsen Flemingsbergs Science syftar bland annat till att starka
samverkan mellan aktorerna i Flemingsberg. Under 2022 startade
stiftelsens nya strategiperiod for dren 2022—2025. Strategin har som
overgripande mal att Flemingsberg ar forstahandsvalet for etableringar i
sodra Stockholm, att Flemingsberg erbjuder en internationell
konkurrenskraftig innovationsmiljo samt att Flemingsberg utgor en
testbadd for samhallsutmaningar.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och for detta &ndamal uppratthélla och underhalla den
Kungliga Filharmoniska Orkestern i Stockholm. Region Stockholm ar
huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for verksamhet och
fastighetsunderhall. Region Stockholm och stiftelsen tecknade 2023 ett
avtal om drift- och investeringsmedel i form av beviljade bidrag for dren
2023-2026 (KN 2022/344).

Region Stockholm har ett uppsiktsansvar att sikra att verksamhetsstiftelser
dir Region Stockholm ér stiftare eller medstiftare bedrivs &ndamaélsenligt,
enligt foreskrifter i stiftelseforordningen och utifran god ekonomisk
hushéllning. I stiftelserna Cancercentrum Karolinska och Centrum for
Molekylar Medicin ska regionfullméktige arligen prova fragan om
ansvarsfrihet for styrelsen. I samband med uppsiktsplikten for 2022
framkom ingenting som motverkar beslut om ansvarsfrihet till respektive
styrelse i stiftelserna, varfor regionfullmaktige under 2023 har beviljat
ansvarsfrihet for bada styrelserna.

Stiftelsen Stockholms ldns museum var en sa kallad lanskulturfunktion med
andamal att bedriva vetenskaplig insamling och dokumentation samt
utatriktad verksamhet inom kulturminnesvarden och museiverksamheten i
lanet. Stiftelsens styrelse beslutade 2020 att 6verléta stiftelsens verksamhet
till Region Stockholm och avveckla stiftelsen. Sedan 2021 har stiftelsens
verksamhet integrerats i kulturnimndens verksamhet. Lansstyrelsen i
Stockholms lan avforde stiftelsen ur stiftelseregistret i februari 2023 och
stiftelsen ar harigenom avvecklad fran och med denna tidpunkt.



JJ& Region Stockholm 91 (112)

Diarienummer
ARSREDOVISNING 2023 RS 2023-0819
FOR REGION STOCKHOLM

16. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) som giller den juridiska
personen Region Stockholm och den sammanstéllda redovisningen.

Sammanstdlld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt proportionell
konsolideringsmetod (klyvningsmetoden) som innebar att endast den dgda
andelen av de kommunala koncernforetagens rakenskapsposter tas med i
de sammanstillda rakenskaperna. Undantaget ar intresseforetaget
Barnbordshuset Stockholm AB som konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden.

Foretag och kommunalférbund dar Region Stockholm har ett betydande
inflytande men som inte ingar i den sammanstillda redovisningen eftersom
verksamheten ar av obetydlig omfattning, ar samordningsforbunden,
kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, ALMI Foretagspartner i
Stockholm Soérmland AB, Milardalstrafik MALAB AB samt
verksambhetsstiftelser.

Jamforelsestorande poster

En jamforelsestorande post definieras inom Region Stockholm som en
séllan forekommande post som Overstiger 100 miljoner kronor.
Beloppsgransen ar satt med hansyn till regionens omsattning och
verksamhet. Ett undantag ar realisationsvinster fran forsaljningar av
anldggningstillgangar som alltid definieras som jamforelsestérande. De
poster som definieras som jamforelsestorande poster 2023 ar
realisationsvinster.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna redovisas enligt rekommendation R2 Intiakter fran Radet
for kommunal redovisning, RKR. Den prognos av skatteavrikningen som
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerar i december under
rakenskapsaret anvands vid berakning och periodisering av arets
skatteintakt.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar for den
beriaknade nyttjandeperioden gors med en linjar avskrivning som baseras
pa anskaffningsvardet exklusive ett eventuellt restvirde. Avskrivningen
paborjas nar tillgdngen ar fardig att tas i bruk.
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Foljande avskrivningsperioder tillimpas generellt:

Immateriella anlaggningstillgangar 3—10 ar
Maskiner och inventarier 3—10 ar
Byggnader Se komponenter
Byggnadsinventarier 17 ar
Sparbundna fordon 10—-30 ar
Bussar 12 ar
Sparanliaggningar Se komponenter
Fartyg Se komponenter

For tillgangar som mark och konst gors inga avskrivningar.

Komponenter

For tillgdngar dar betydande komponenter har identifierats och dar
skillnaden i forbrukningen av dessa forvintas vara visentlig, tillampas
sedan 2015 komponentavskrivning. Det giller for nedanstaende kategorier
av anlaggningstillgédngar:

Anlaggningstillgang Avskrivningsintervall for komponenter
Sparanlaggningar 10—-50 ar (underbyggnad 40—-100 ar)
Byggnader, kollektivtrafik 17—50 ar (grund/stomme 20-50 &r)
Fartyg 15—30 ar (skrov 30, alternativt 80 ar)
Lénekostnader

Region Stockholms huvudregel for redovisning av lanekostnader ar att de
belastar resultatet for den period som de beror. Fastighets- och
servicenimnden gor undantag fran huvudregeln och inrdknar i stallet
rantekostnader i tillgdngens anskaffningsviarde under byggtiden om den
direkt kan héanforas till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang.
Fastighets- och servicenimnden anvander en beraknad fiktiv kreditivranta
vilket innebar ett avsteg fran verklig ranta pa upplaningen. Under 2023
aktiverades rantekostnader for fastighetsinvesteringar motsvarande 68
miljoner kronor.

Bolagsskatt

Foretagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB samt
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik betalar i nulidget inte
inkomstskatt i enlighet med gallande skatteregler, eftersom de
skattemissiga underskottsavdragen uppgar till betydande belopp.
Skattekostnad uppstar endast om Skatteverket upptaxerar det
skattemassiga resultatet for nagot av foretagen som innebar att de
skattemassiga underskottsavdragen forbrukas.

I Region Stockholm redovisas bolagens uppskjutna skatter inom posten
obeskattade reserver som eget kapital. Region Stockholms foretag har stora
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skattemissiga underskottsavdrag, vilket gor att inga skattekostnader och
ingen uppskjuten skatt uppstar.

Pensioner

Enligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen redovisas
pensioner enligt den kommunala blandmodellen. Det innebar att pensioner
som ar intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser. Pensioner
som dr intjdnade fran och med 1998 redovisas som avsittning i
balansrakningen. Pensioner som ar intjanade under aret samt utbetalda
pensioner som ar intjainade fore 1998 redovisas 6ver resultatrakningen.
Forvaltningarnas pensionsforpliktelser beriknas enligt RIPS (Riktlinjer for
pensionsskuldsberidkning), vilket innebar att pensionsforpliktelserna
nuvardesberiknas med en real diskonteringsrianta som uppgar till en
procent.

I Region Stockholms bolagskoncerner redovisas pensionsforpliktelser som
avsittning i balansriakningen utifran regelverket K3 (BFRNAR 2012:1) och
forenklingsregeln for pensionsforpliktelser som ar tryggade genom
avsittning i balansrakningen. Fran och med 2021 nuvirdesberdknas
pensionsforpliktelserna med en diskonteringsranta som uppgar till -o0,1
procent. Riantesatsen ar ldgre dn den diskonteringsranta som faststallts av
Finansinspektionen for 2023, vilket ar tillatet enligt de sa kallade
tryggandegrunderna (FFFS 2007:24). Inneborden av att tillampa en lagre
diskonteringsranta dr att Region Stockholms bolagskoncerner inte kommer
att redovisa ndgon resultatpaverkan hanforlig till forandringar av
diskonteringsrantan, under forutsattning att den diskonteringsranta som
arligen faststills av Finansinspektionen ar hogre an -0,1 procent.

For avtal med samordningsklausul utgar berdakningen fran de forhallanden
som ar kianda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kiant gors
berdkningen utifrén att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sarskild avtalspension redovisas som
avsittning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 10sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Erhdalina offentliga investeringsbidrag

Erhéllna investeringsbidrag fran stat och kommuner avser utbyggnad av
kollektivtrafik samt del av statsbidrag avseende merkostnader kopplade till
covid-19 som avser forvarv av anldggningstillgdngar. Investeringsbidragen
redovisas som intdkt i resultatrakningen, systematisk over tillgdngens
nyttjandeperiod, samt for stabskostnader under uppforandeperioden av nya
tunnelbanan.
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Derivat och sdikringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for samtliga externa derivatinstrument. En
tillampning sker bade i Region Stockholm och i den sammanstéllda
redovisningen. Alla genomforda sikringar styrs av de finansiella
styrdokumentens krav pa att reducera valuta- och rantekursrisker. De
sakringsrelationer som var utestdende per den 31 december 2023 var av tva
olika typer: uppléning i svenska kronor och uppléning i utlindsk valuta.

Upplaning i svenska kronor

For dessa sidkringsrelationer utgors den sidkrade posten av en upplaning i
svenska kronor till rorlig ranta. Sakringsinstrumenten utgors av
ranteswappar dar regionen netto erhaller en rorlig ranta och betalar en fast
ranta. Region Stockholms syfte med dessa sikringsrelationer ar att
reducera osidkerheten for den framtida rantekostnaden vid uppléning till
rorlig ranta. Osdkerheten ar kopplad till forandringar i den rorliga rantan.
Den sikrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa
grund av forandringar i basrantan STIBOR.

Den 31 december 2023 hade Region Stockholm totalt 133 utestdende
sdkringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt belopp pa 61 822
miljoner kronor. I swapportfoljen finns bade forlingande och forkortande
swappar och nettobeloppet for ranteswapparna var 7 098 miljoner kronor
per den 31 december 2023. Marknadsvardet for samtliga ranteswappar,
som utgor sakringsinstrument i sakringsrelationerna, uppgick till 484
miljoner kronor.

Under riakenskapsaret 2023 ar ranteintakterna for sakringsinstrumenten
113 miljoner kronor. Rinteintidkten avser nettot av den betalda, erhallna
samt upplupna rantan pa samtliga swappar. Orealiserade
marknadsvardesforandringar har i enlighet med RKR R8 inte upptagits i
redovisningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
rantebindningstiden och upplaningskostnaden framgér av nedanstaende

tabell.
Upplaning i svenska kronor Fore sakring Efter sdkring
Genomsnittlig rantebindning 2,27 ar 3,82 ar
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 1,88 % 1,50 %
Genomsnittlig upplaningskostnad, MSEK 594 MSEK 476 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och erhalla

en stabil rantekostnad som inte fordndras 6ver tid.
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Upplaning i utlindsk valuta

For dessa siakringsrelationer utgors den sidkrade posten av uppléning i
utlandsk valuta till en fast ranta. Sakringsinstrumenten utgors av
valutaranteswappar, dir regionen erhaller en fast ranta i utlindsk valuta
och betalar en fast eller rorlig ranta i svenska kronor.

Lan i annan valuta tas upp nar rantekostnaden inklusive valutasikringen
bedoms lagre dn att ta upp lanet i svenska kronor. Region Stockholms syfte
med denna sakringsstrategi ar att reducera den valutakursrisk och ranterisk
som ar forknippad med upplaning i utlandsk valuta. Osdkerheten ar
kopplad till valutakursforandringar. Den sdkrade risken ar spotrisken, det
vill sdga framtida forandringar av spotkurser i jimforelse med
sakringstillfallet, samt rianterisken i respektive uppléningsvaluta.

Per den 31 december 2023 hade regionen totalt 5 utestadende
sakringsinstrument av denna typ. Det totala nominella beloppet uppgick till
600 miljoner euro vilket motsvarade 5 678 miljoner kronor.
Marknadsviardet for samtliga swappar som ar sakringsinstrument i dessa
sakringsrelationer uppgick till 831 miljoner kronor.

Under riakenskapsaret 2023 ar rantekostnaderna for sakringsinstrumenten
136 miljoner kronor. Rintekostnaden avser nettot av den betalda, erhallna
samt upplupna rantan pa samtliga swappar. Rantekostnaden ar férknippad
med de valutasdkrade l1an som upptagits i utlandsk valuta. Orealiserade
marknadsvardesforandringar har i enlighet med RKR R8 inte upptagits i
redovisningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
rantebindningstiden och upplaningskostnaden framgér av nedanstaende

tabell.
Upplaning i euro Fore sdkring Efter sdkring
Genomsnittlig rantebindning 1,00 ar (EUR) 0,41 ar (SEK)
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 0,68 % 3,43 %
Genomsnittlig upplaningskostnad, MEUR/MSEK 39 MEUR 195 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och

amorteringar i utlandsk valuta.

Ovrigt

Bedomningen ar att den proprieborgen som regionen har for AB SL Finans
leasingavtal utgor ett bindande dtagande for regionen. Darigenom kan
leasingen inom AB SL Finans redovisas som en sidkrad post i Region
Stockholms sammanstillda sakringsredovisning.
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Not 2 Verksamhetens intakter och kostnader

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Patientavgifter sjukvard 914 867 496 472
Patientavgifter tandvard 565 496 0 0
Resendrsavgifter 8910 8281 198 184
Sald hélso- och sjukvard 2726 2389 2 159 1884
Sald tandvard 316 288 0 0
Forsaljning av 6vriga primartjanster 272 313 66 87
Hyresintakter, forsaljn. dvriga tjanster 5647 5084 6 064 5175
Bidrag ifran staten 7 460 9382 7 267 8796
Ovriga bidrag 1839 1119 760 37
Ovriga intakter 2134 2139 1243 1610
varav jémférelsestérande intéikter 90 157 75 154
Verksamhetens intdkter 30784 30358 18 253 18 244
Personalkostnader 41115 36 757 28 527 25253
K6pt halso- och sjukvard 24 691 22 955 36 169 34122
K6pt tandvard 671 565 1309 1196
Kopt trafik 16 005 16 223 1089 990
Kopta 6vriga primartjanster 265 253 288 275
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen) 1569 1730 1576 1737
Lakemedel inom ldkemedelsformanen 7 864 7324 7 620 7104
Ovriga ldkemedel 2382 2136 1952 1737
Ovriga material och varor m.m. 7618 7 263 3564 3457
Ldmnade bidrag 2422 2315 6 084 4523
Lédmnade bidrag till SL och WAAB 0 0 10961 10 290
t‘\’/'::':\?itt”rig;:mg 4112 3664 4019 3563
Skattekostnad i dotterbolag 0 0
Ovriga kostnader 8158 7943 6148 6378
varav jimférelsestérande kostnader 11 46 9 46
Verksamhetens kostnader 116 872 109 126 109 305 100 626

Not 3 Avskrivningar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar -221 -165 -51 -20
Avskrivningar pa byggnader och anlaggningar -3 087 -2993 -1071 -1071
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -3772 -3732 -1812 -1907
Summa avskrivningar -7 080 -6 890 -2934 -2998
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Not 4 Skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Prelimindra skatteintdkter 91 902 85562 91 902 85562
Prognos for avrakningslikvid 2023
respektive 2022 1118 1632 1118 1632
Justeringspost for skatteintakter 2022
respektive 2021 384 467 384 467
Summa skatteintakter 93 405 87 661 93 405 87 661
Bidrag for lakemedelsformanen 7718 7 362 7718 7 362
Ovriga generella bidrag fran staten 0 21 0 21
Summa generella statsbidrag 7718 7 383 7718 7383
Inférandebidrag 0 137 0 137
Regleringsbidrag 173 0 173 0
Summa bidrag fran utjamningen 173 137 173 137
Inkomstutjdmningsavgift -2 803 -2424 -2 803 -2424
Regleringsavgift 867 1583 867 1583
Kostnadsutjamningsavgift -2332 -1580 -2332 -1580
Summa avgifter till utjamningen -4 268 -2421 -4 268 -2421
Summa kostnads- och inkomstutjamning -4 095 -2284 -4 095 -2284

Summa skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning 97 028 92 760 97 028 92 760

Not 5 Finansiella intdakter

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Rénteintdkter 160 33 1137 550
Ovriga finansiella intdkter 78 55 46 11

Summa finansiella intakter 238 87 1183 561
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Not 6 Finansiella kostnader

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader pa lan -1305 -1283 -1633 -1255
Finansiell kostnad, forandring av
pensionsavsattningar -3750 -891 -2 615 -632
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - - -878 -976
Ovriga finansiella kostnader -55 -50 -54 -37
Summa finansiella kostnader -5110 -2224 -5179 -2900
Genomsnittlig ranta % 1,91 1,50 1,91 1,50
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,21 1,56 2,21 1,56
Rantesakringen har paverkat kostnaden med -23 -122 -23 -115

Not 7 Jamforelsestorande poster
Mkr Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022

Under verksamhetens intdkter:
Realisationsvinst 90 157 75 154

Under verksamhetens kostnader:

Realisationsforlust -2 0 0 0
Omstallningskostnader 0 -44 0 -44
Ombkostnader vid forsaljning av fastigheter -9 -2 -9 -2

Under finansnetto:

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -878 -976

Summa jamforelsestérande poster 80 111 -812 -868
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Not 8 Specifikation éver realisationsresultat
Mkr Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022

Ovriga verksamhetsintikter
Realisationsvinst

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Fastighets- och servicendamnden 64 149 64 149
SL-koncernen 11 8 - -
ovriga enheter 6 5 1 3

Ovriga verksamhetskostnader
Realisationsférlust
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
SL-koncernen 0 0 - -

ovriga enheter -2 0 0 0

Realisationsresultat netto vid forsaljning av

materiella anliggningstillgangar 80 162 65 152

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1514 1167 343 193
Inkop 21 1 18 0
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 266 333 51 147
Forsaljningar och utrangeringar -92 0 -7 0
Omklassificeringar -4 14 0 3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1705 1514 405 343
Ingdende avskrivningar -887 -722 -141 -121
Arets avskrivningar -221 -165 -52 -20
Forsaljningar och utrangeringar 91 0 7 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1017 -887 -185 -141
Summa utgdende virde 688 628 220 202

Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 7,7 9,2 7,8 17,4
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 105919 103 359 51 803 51028
Inkop 0 0 0 0
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 2 486 2260 348 393
Forsaljningar och utrangeringar -475 -111 -106 -31
Rattelser -102 -102
Omklassificeringar -24 411 -24 413
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 107 803 105919 51918 51803
Ingaende avskrivningar -34 773 -31 832 -14 493 -13 406
Arets avskrivningar -3095 -2992 -1071 -1071
Forsaljningar och utrangeringar 421 90 76 24
Omklassificeringar 0 -39 0 -39
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 447 -34773 -15 488 -14 493
Ingaende nedskrivningar -118 -118 -118 -118
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -118 -118 -118 -118
Summa utgdende virde 70 238 71028 36 312 37192

Utgaende planenligt restvirde uppdelat
pa anldggningstyp:

Byggnader 42793 43452 31059 31675
Mark 2351 2353 1452 1455
Markanlaggningar 25 095 25223 3801 4062
Summa utgaende virde 70 238 71028 36 312 37 192

Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 35 35 48 48
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Not 11 Maskiner och inventarier

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 69 324 67 904 29 158 29011
Inkop 1090 1117 613 637
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 3141 1988 462 499
Forsaljningar och utrangeringar -2424 -1270 -631 -605
Rattelser 2 2 2 2
Omklassificeringar 20 -417 24 -387
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 71153 69324 29 628 29158
Ingaende avskrivningar -36 625 -34072 -14 790 -13423
Arets avskrivningar -3764 -3732 -1812 -1907
Forsaljningar och utrangeringar 2353 1162 595 527
Omklassificeringar -6 18 -7 13
Utgdende ackumulerade avskrivningar -38 041 -36 625 -16 014 -14 790
Ingaende nedskrivningar 0 -10 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 10 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Summa utgaende vérde 33112 32699 13614 14 368

Utgaende planenligt restvdrde uppdelat
pa anldggningstyp:

Bilar och andra transportmedel 14 277 11936 1 1
Medicinteknisk apparatur 3030 3343 1765 1997
Ombyggnad i forhyrda lokaler 415 439 62 74
Byggnadsinventarier 11525 12 058 10 285 10732
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 120 113 118 112
Leasingavtal, maskiner och inventarier 1704 2626 0 0
IT-utrustning 514 558 340 371
Ovriga maskiner och inventarier 1528 1626 1043 1081
Summa utgaende varde 33112 32699 13614 14 368

Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 18,9 18,6 16,4 15,3
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Not 12 Pagaende nyanldaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Ingaende balans 31726 24 410 5735 4266
Under aret nedlagda kostnader byggnader 15348 11 852 3376 2469

Under aret nedlagda kostnader maskiner och

inventarier 328 59 29 49
Omforing till 6vriga anlaggningstillgangar -5 893 -4 581 -861 -1 040
Omklassificeringar 14 14 7 -3
Forsaljningar och utrangeringar -62 -28 0 -7
Summa pagaende nyanlaggningar och forskott 41 461 31726 8 286 5735

En stor del av arets nedlagda kostnader hanfor sig till investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.

Not 13 Finansiella tillgangar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar
AB Storstockholms Lokaltrafik 0 0 6 104 6679
Landstingshuset i Stockholm AB 0 0 191 494
Barnbordshuset Stockholm AB 7 6 0 0
Landstingens Omsesidiga Férsdkringsbolag 311 311 311 311
Svenskt ambulansflyg 2 2 2 2
Andra vardepappersinnehav
Ovriga aktier och andelar 1 1
Summa aktier och andelar 322 321 6 609 7 486

Langfristig utlaning

AB Storstockholms Lokaltrafik 41 460 38739
Landstingshuset i Stockholm AB 1495 370
Waxholms Angfartyg AB 200 320
Kommunalférbundet Norrtilje 28 28
Ovriga langfristiga fordringar 3637 2797 142 147
Summa langfristig utlaning 3637 2797 43 324 39 603
Bostadsratter 3 3 3 3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3962 3121 49 936 47 093

Uppgift om organisationsnummer och séte

Dotterbolag Org. nummer Site
AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683 Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378 Stockholm
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Not 14 Kortfristiga fordringar

Mkr Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 2310 2039 2311 1472
Statsbidragsfordringar 1808 1683 1807 1683
Skattefordringar 3108 3627 3086 3559
Forutbetalda kostnader 1741 1565 1831 1425
Upplupna intakter 1808 1432 1506 1419
Ovriga fordringar 1586 2 864 14474 12 865
Summa kortfristiga fordringar 12 361 13 209 25016 22423

Not 15 Eget kapital

Mkr Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 27 001 22036 26 985 21944
varav Resultatutjdmningsreserv 7128 3246 7128 3246
Arets resultat -1011 4965 -954 5042
varav 6kning resultatutjdmningsreserv 0 3882 0 3882
Utgaende eget kapital 25989 27 001 26 032 26 985

Not 16 Avsdttning och ansvarsforbindelse for pensioner och
liknande forpliktelser

Avsdttning for pensioner

Mkr Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Ingdende avsdttningar till pensioner inkl Ioneskatt 36 019 34 009 26 715 25299
Nyintjanad pension, varav
-formansbestamd alderspension 3143 1642 2109 1120
-sarskild avtalspension 0 0 0 0
-efterlevandepension 31 13 22 8
-Ovrigt 2 14 2 14
Arets utbetalningar -799 -687 -619 -539
Rante- och basbeloppsuppréakning 3011 727 2102 508
Andring av férsakringstekniska grunder 7 0 2 -2
Ovrig post -40 25 3 31
Forandring av [6neskatt 879 276 879 276

Summa avsatt till pensioner inkl I16neskatt 42 253 36 019 31215 26 715
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Ansvarsforbindelse for pensioner

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Ingdende ansvarsforbindelse till pensioner inkl I16neskatt 21 809 22613 21809 22613
Rénte- och basbeloppsupprikning 1431 535 1431 535
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Arets utbetalningar -1192 -1103 -1192 -1103
Ovrig post 67 -79 67 -79
Forandring av |6neskatt 74 -157 74 -157
Utgdende ansvarsforbindelse till pensioner inkl I6neskatt 22189 21 809 22189 21 809

Ovriga upplysningar om pensioner

Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Antal visstidsforordnanden
Politiker 9 10 9 10
Tjansteman 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 17 Andra avsdattningar

Sammanstallning 2022 Utnyttjat Aterforing Arets 2023
under aret ej utnyttjat avsattning

mkr belopp

Koncernen

Andra avsattningar 619 -135 0 48 532

Regionen

Andra avsattningar 438 -132 0 24 330

Specifikation 6ver avsattningar

Bolagen 2022 Utnyttjat Aterféring Arets 2023 Forvantad
under aret ej utnyttjat avsattning tidpunkt for
mkr belopp reglering, ar
AB SL berdknade
underhallskostnader fordon C20 63 0 0 0 63 *
AB SL rivnings- och saneringsatgarder 67 -2 0 0 65 *ok
AB SL markfororeningar 35 0 0 0 35 Hkx
AB SL sanktionsavgift tillsynsarende 16 0 0 0 16 2024
AB SL upphandlingsskadeavgift 0 0 10 10 2024
AB SL tvist skadestand 0 0 14 14 2024
Danderyds Sjukhus AB,
sanktionsavgift Arbetsmiljoverket 1 -1 0 0 0 -
Summa andra avsattningar 182 -3 0 24 203

* Tidigast 2024 - en ny bedémning ska goras 2024 nar nytt tunnelbaneavtal finns.

** Kan ej anges eftersom tidpunkten ar beroende av nar Stockholm stad sanerar.
*** Kan ej anges eftersom tidpunkten for nar mark ska borja anvdndas inte ar kand.
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Regionen 2022 Utnyttjat Aterforing Arets 2023 Forvantad
under aret ej utnyttjat avsattning tidpunkt fér
mkr belopp reglering, ar

Landstingsfastigheter Stockholm

Fastigheten Patienten Karolinska,

forsaljningsomkostnader 12 0 0 0 12 2024
Fastigheten Patienthotellet

Karolinska, forséljningsomkostnader 2 0 0 0 2 2024
Tvist Arbetsmiljoverket avseende

lokaler i Sédersjukhuset 5 0 0 0 5 2024
Tvist Arbetsmiljoverket avseende

lokaler i Sodertalje Sjukhus 6 0 0 0 6 2024
Trafikforvaltningen

Upphandlingsskadeavgift 0 0 0 10 10 2024
Tvist skadestand 0 0 0 14 14 2024

Regionstyrelsen

Upphandlingsskadeavgift 10 0 0 0 10 2024
Medfinansieringsbidrag till Solna

stad avseende Norra Hagastaden 250 0 0 0 250 *
Livsvarigt skadestand 9 0 0 0 9 2044
Karolinska Universitetssjukhuset

Omfoérhandling avtal (sekretess) 124 -124 0 0 0 -
Tvist nedskrivning Autofrys 8 -8 0 0 2024
Nedskrivning operationsrobot HUGO 11 0 0 0 11 2024
Summa andra avsattningar 437 -132 0 24 329

* Tidpunkt och utfléde &r beroende av nar detaljplan vunnit laga kraft och kan darfor ej uppskattas.
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Not 18 Langfristiga skulder

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Skulder till banker och kreditinstitut 32 660 34382 32 660 34382
Langfristig skuld leasing 1787 1919 0 0
Investeringsbidrag 26 208 20 364 2 309 1738
OPS-skuld Nya Karolinska Solna 5164 5399 5164 5399
Ovriga langfristiga skulder 307 287 49 6
Summa langfristiga skulder 66 127 62 351 40 182 41524

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 13% 13% 13% 13%
1-3ar 35% 30 % 35% 30%
3-5ar 27 % 27 % 27 % 27 %
5-10 ar 16 % 23% 16 % 23%
6ver 10 ar 10 % 7% 10 % 7%
Genomsnittlig ranta % 1,91 1,50 1,91 1,50
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,21 1,56 2,21 1,56
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,77 4,03 3,77 4,03
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, ar 3,2 3,1 3,2 3,1
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, ar 1,9 2,5 1,9 2,5

Uppgifter om sdkringsinstrument
Sékrad laneskuld 15961 17 747 15961 17 747
Marknadsvarde derivat 1315 1490 1315 1490

Not 19 Kortfristiga skulder

Mkr Regionkoncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 6799 5610 18 002 12 591
Forskott fran kunder 740 908 485 629
Leverantérsskulder 9275 8286 7 360 7525
Skulder till staten 0 0 0 0
Kortfristig skuld leasing 132 1006 0 0
Semester- och I&neskuld 3051 2977 2108 2015
Upplupna kostnader 9251 8381 5613 6222
Forutbetalda intdkter 1363 1499 530 781
Ovriga skulder 1081 1175 2829 2 806

Summa kortfristiga skulder 31692 29 841 36 929 32569
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Not 20 Borgen och andra ansvarsforbindelser
Mkr Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022

Ansvarsforbindelser till forman for koncernféretag

och intresseféretag*

AB SL, finansiell leasing - - 3212 3588
AB Storstockholms Lokaltrafik, pensionsforpliktelser - - 746 725
Waxholms Angfartygs AB, pensionsférpliktelser - - 18 17
Locum AB, pensionsforpliktelser - - 317 321
Danderyds Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - 3872 3228
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsférpliktelser - - 642 558
Sodersjukhuset AB, pensionsforpliktelser - - 5118 4253
Sodertalje Sjukhus AB, pensionsférpliktelser - - 1143 893
TioHundra AB, pensionsforpliktelser 525 439 525 439
Folktandvarden Stockholms lan AB,

pensionsforpliktelser - - 1133 978
Ovriga bolag, pensionsforpliktelser - - 186 139
Summa 525 439 16 912 15139

Ansvarsférbindelser till forman for

koncernexterna parter**

AB Transitio*** 1490 1404 1490 1404
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan,

pensionsforpliktelser 44 41 44 41
Ovriga borgensataganden, pensionsférpliktelser 15 16 15 16
Ovriga ansvarsférbindelser 18 39 18 39
Summa 1567 1500 1567 1500
Summa ansvarsférbindelser**** 2092 1939 18 479 16 639

*Region Stockholm har borgensataganden gentemot koncernforetag avseende finansiella leasingkontrakt, framst
avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte som ansvarsférbindelser i koncernen eftersom finansiella
leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

**Regioner ansvarar som deldgare i Patientférsikringen LOF fér bolagets férbindelser till ett belopp
motsvarande 10 ganger den premie landstinget har haft att erldgga for vart ar som férlust har uppkommit i
patientforsikringen. Ar 2023 uppgick premien for Region Stockholm till 318,5 mkr.

***Region Stockholm har ingétt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till férman fér AB Transitio
avseende finansiering av sparfordon. Per 2023-12-31 har 2,3 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med
regressratt begransas Region Stockholms atagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio.
Denna del uppgick per 2023-12-31 till 1,4 miljarder kronor.

****Region Stockholms bedémning &r inga ansvarsférbindelser férutom posten Ovriga ansvarsférbindelser skulle
kunna féranleda framtida kostnader.

Region Stockholm &r motpart i en stamningsansokan inlamnad till Stockholms tingsratt. Tvisten avser eventuellt
skadestand till leverantor i samband med upphandling av skyddsutrustning mot covid-19. | juni 2023 meddelade
Stockholms tingsratt dom som ogillade stdmningen i sin helhet. Motparten har under hosten 2023 éverklagat
domen. Av Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R9, Avsattningar och ansvarsforbindelser,
framgar att upplysning om ansvarsforbindelsers uppskattade storlek och sannolikhet for infriande inte behover
ldmnas om uppgiften kan ha en negativ inverkan pa kommunens eller regionens forhandlingslage i en tvist med
andra parter. Med hénvisning till denna lydelse i rekommendationen lamnar Region Stockholm inte uppgifter
avseende den pagaende rattsprocessens uppskattade finansiella effekt eller bedémning av sannolikheten for att
ansvarsforbindelsen infrias.
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Not 21 Leasingavgifter

Mkr Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022

Finansiella leasingavtal 6verstigande*

Totala minimileaseavgifter 1919 2925

Nuvérde minimileaseavgifter 2084 3068

Dérav forfall inom 1 ar 208 1072

Dérav forfall inom 2-5 ar 953 754

Dérav forfall senare én 5 ar 923 1242

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Leasingavgifter med forfall inom 1 ar 452 385 112 92
Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar 1393 1098 457 255
Leasingavgifter med forfall senare &n 5 ar 1421 1659 48 230

*Finansiella leasingavtal avser sparfordon och bussar. Finansiell leasing redovisas i balansrdkningen och ingar i

posten maskiner och inventarier.

Not 22 Kostnader for rdkenskapsrevision

Mkr Regionkoncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Kostnader for rakenskapsrevision 9,9 8,9 4,8 4,0

Not 23 Upplysning om uppridttade sarredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning
Tandvardsverksamhet inom Lagen om insyn i vissa finansiella
Folktandvarden Stockholms lan AB forbindelser m.m. (2005:590)
Laboratorieverksamheten inom Lagen om insyn i vissa finansiella
Karolinska Universitetssjukhuset forbindelser m.m. (2005:590)

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos respektive verksamhet och pa Region Stockholms hemsida enligt nedan.

Folktandvarden Stockholm lan AB, telefon 08-123 166 00
Karolinska Universitetssjukhuset, telefon 08-517 700 00
www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/ekonomi/finansiella-rapporter/
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Not 24 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Mkr Limnade Mottagna Limnade Mottagna Liamnad Mottagen

Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB 138
Danderyds Sjukhus AB 83
Sodersjukhuset AB 92
Sodertalje Sjukhus AB 28
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 2
Tobiasregistret AB 5
Folktandvarden Stockholms lan AB 27
Locum AB 9
MediCarrier AB 23

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik 138
AB SL Finans 100
SL Nya Tunnelbanan AB

Waxholms Angfartygs AB 38
Enhet Forsaljning Bidrag Rantor mm
Mkr Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad Intdkt  Kostnad
Region Stockholm 3 600 16 724 12336 1011 403
Landstingshuset i Stockholm AB 4 28
Danderyds Sjukhus AB 5084 869 941 78
Sodersjukhuset AB 6676 1056 251 117
Sodertélje Sjukhus AB 1788 274 32 23
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 621 25 62 20
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 517 29 20 3
Tobiasregistret AB 9 10 2 1
Folktandvarden Stockholms lan AB 705 75 27 38
Locum AB 391 9 14
MediCarrier AB 998 1 25 11
Film Stockholm AB 23 1 1
AB Storstockholms Lokaltrafik 698 8050 10502 136 961
AB SL Finans 402 13 101
SL Nya Tunnelbanan AB 6617 253 47
Waxholms Angfartygs AB 66 15 473 7 11

Enhet Lan Borgen
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Mkr Givare Mottagare Givare Mottagare

Region Stockholm 43 155 16 387

Landstingshuset i Stockholm AB 1495
Danderyds Sjukhus AB 3872
Sédersjukhuset AB 5118
Sodertalje Sjukhus AB 1143
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 642
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 156
Tobiasregistret AB 2
Folktandvarden Stockholms léan AB 1133
Locum AB 317
MediCarrier AB 28

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik 41 460 746
AB SL Finans 3212
SL Nya Tunnelbanan AB
Waxholms Angfartygs AB 200 18

Alla bolag ags till 100% av Region Stockholm eller respektive moderbolag.
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Not 25 Nyckeltal 2023
Nyckeltal Enhet 2023 2022 2021 2020 2019
Befolkning
Stockholms lan Antal 2455914 2437158 2411859 2391990 2374550
- Befolkningsutveckling % 0,8 % 1,0% 0,8% 0,7% 1,5%
Sverige Antal 10555448 10514719 10443100 10378483 10319473
- Befolkningsutveckling % 0,4% 0,7% 0,7% 0,6 % 1,0%
Andel i Stockholms lén % 23,3% 23,2 % 23,1% 23,0% 23,0%
Skatt
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning mkr 97 028 92 760 87970 84 905 81418
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning kr/inv 39508 38 061 36 474 35496 34288
Resultatets andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning % -1,0% 5,4 % 2,1% 6,8 % 2,1%
Skatteintaktsutveckling % 4,6 % 5,4 % 3,6 % 43 % 4,7 %
Skattesats Region Stockholm kr 12,08 12,08 12,08 12,08 12,08
Genomsnitt regionskatt i riket kr 11,57 11,56 11,56 11,56 11,49
Resultatrékning
Omséttning mkr 127 812 123118 119 346 114 699 106 454
Resultat Region Stockholm mkr -1011 4965 1821 5802 1723
Verksamhetens intdkter, utveckling % 1,4 % -3,2% 53% 19,0 % 6,2%
Verksamhetens kostnader, utveckling % 7,1% 9,0 % 0,1% 3,9% 4,1%
Avskrivningskostnader, utveckling % 2,8% -1,9% 6,6 % 6,3 % 8,0%
Nettokostnadsutveckling % 8,8 % 2,3% 9,0% -0,7% 3,7%
Balansrakning
Balansomslutning mkr 166 593 155831 147914 141 854 135319
Eget kapital mkr 25989 27 001 22 036 18 871 13070
Soliditet % 15,6 % 173% 14,9 % 13,3 % 9,7 %
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 2,5% 3,3% -0,4 % -2,6% -7,1%
Likviditet mkr 4163 2766 6462 4012 3385
Lane- och leasingskuld mkr 41153 42702 47 891 49 662 51838
OPS-skuld mkr 5164 5399 5612 5819 6177
Pensionsforpliktelser totalt mkr 64 442 57 828 56 622 54 186 54 294
Investeringar
Investeringar mkr 16 761 13013 11 026 10916 11923
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Verksamhet
Besok inom sjukvarden Antal 21281573 19971972 17566742 19373464 19088 883
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 328 810 313302 309 858 300 456 310574
Pastigande en vanlig vardag (1 000-tal) Antal 2 366 2232 1765 1859 2851
Kollektivtrafik, skattefinansieringsgrad % 51 51 57 54 45
Kulturkostnad kr/inv 231 228 224 226 223
Personal
Antal heldrsarbeten Region Stockholm Antal 44 958 44 1142° 44033 43533 43561
- varav halso- och sjukvard Antal 42 491 41 645 41527 41183 41 256
- varav trafik Antal 1010 957 970 965 915
- varav kultur Antal 128 125 125 112 112
- varav regionplanering* Antal 0 0 50 68 57
- varav ovrig personal Antal 1329 1387 1331 1205 1221

*Ingar i 6vrig personal fran 2022

20Under 2023 dndrades redovisningen av helarsarbeten for att uppné ett mera
korrekt virde. Forandringen innebar att utfallet 2022 borde varit 182 helarsarbeten
fler 4n vad som framgar av tabellen.
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Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for regionstyrelsen ar 2023

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat regionstyrelsens verksamhet och ekono-
miska redovisning for ar 2023.

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna Region Stockholms verksamhet.
Styrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga namnder och styrelser genom en lopande tillsyn av
att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen har en ledande stillning och ska
ha en 6verblick 6ver helheten med ansvar for uppfoljning samt att aterredovisning sker
till fullmaktige. Styrelsen ansvarar for att folja utvecklingen av verksamhet och ekonomi
samt att vid behov vidta atgarder.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten. Vi ska ocksd bedoma om arsbokslutet ar for-
enligt med de finansiella mél och verksamhetsméal som fullmé#ktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning och om-
fattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning och har
gett det resultat som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2023 for regionstyrelsen.
Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi har granskat om det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet for 2023 ar for-
enligt med fullméaktiges beslut om mal och riktlinjer. Vi konstaterar att fullmaktige for
2023 har faststillt ett negativt budgeterat resultat med hianvisning till synnerliga skal
och att drets resultat ar negativt, men hogre an det budgeterade resultat. Vi bedomer att
Region Stockholms ekonomiska resultat for 2023 ar forenligt med fullméaktiges beslut.

Utifran avrapporteringen i arsredovisningen och beslutad malmodell konstaterar vi att
tva av fullmaktiges fyra inriktningsmal har uppnatts; God ekonomisk hushallning samt
En hallbar regional utveckling. Inriktningsmalet Hallbar arbetsgivare har liksom fore-
gaende ar delvis uppnaétts. Inriktningsmalet Behovsstyrd hdlso- och sjukvard av god
kvalitet har inte uppnétts. Det finns fortsatt behov av att regionstyrelsen sakerstaller att
de indikatorer som ska inga i fullméaktiges budgetbeslut ar tillrackligt kvalitetssikrade s
att de kan anvandas for styrning och uppfoljning i regionens mélstyrning. Vi bedomer att
resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: regionrevisorerna.rev@regionstock- Org.nr: 232100-0016
Box 22230 holm.se www.regionstockholm.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Vi bedomer att regionstyrelsens ekonomistyrning inte varit helt tillracklig. Regionstyrel-
sen, som ansvarar for uppsikt och samordning, bor i aterrapporteringen till fullmaktige
vara tydlig med hur arbetet med atgarder for att na av fullmaktige beslutade resultatkrav
fortlopt under aret. I de fall atgiarder enligt nimndens/styrelsens resultatprognos inte
bedoms ge tillracklig effekt behover detta tydligt redovisas per namnd och bolag. Vi be-
domer att dven atgiardsplaner som innehéller atgarder pa lang sikt, som kan ta flera ar att
genomfora for att ge full effekt, bor redovisas lI6pande.

Vidare bedomer vi att regionstyrelsen har stiarkt investeringsstyrningen dven om det
finns ett fortsatt utvecklingsbehov gillande vardens utrustningsinvesteringar. Da 6ver-
gripande fastighetsstrategiska dokument dnnu inte har tagits fram for beslut vill vi patala
vikten av att dessa tas fram och beslutas skyndsamt.

Under 2023 har vi bland annat granskat arbetet med att sdkerstilla slutenvardens vat-
tenforsorjning och bedomer att det behover stiarkas sa att det finns formaga att fore-
bygga, motsta och hantera stérningar. Vi bedomer dven att det finns behov av att ut-
veckla stodet till nAmnder och bolag i arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser dar dven
eventuella privata utforares verksamheter bor inkluderas.

Vi bedomer att regionens 6vergripande it-styrning fortsatt behover tydliggoras i det pa-
gaende arbetet. Det finns dven behov av att tydliggora ansvarsférdelningen mellan reg-
ionstyrelsen och fastighets- och servicenimnden gillande ansvar och agarskap for ge-
mensamma it-tjinster. Nar det géller generationsskifte vardens IT som bland annat in-
kluderar upphandling av ett nytt huvudjournalsystem bedomer revisionen att det fortsatt
finns behov av att tydligare redovisa former och forutsattningar for arbetet.

Vi bedomer att arsredovisningen ger en rittvisande bild av arets resultat och ekonomisk
stillning. Vi bedomer sammantaget att regionstyrelsen bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt. Vi bedomer att verksamheten ur ekonomisk synpunkt, givet full-
maktiges beslut om synnerliga skal, bedrivits pa ett i allt vasentligt tillfredsstallande satt,
men att regionstyrelsen behover fokusera pa kraftfulla atgarder for att nd en ekonomi i
balans framover. Vi bedomer sammantaget att den interna kontrollen inte ar helt till-
racklig.

Vi tillstyrker att den sammanstéllda arsredovisningen for Region Stockholm 2023 fast-
stalls.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen samt dess enskilda
ledamoter.
Stockholm 2024-04-11 (elektronisk underskrift)

Kjell Ohrstrém Kenneth Stromberg Leni Bjorklund Ake Wickberg

Thomas Magnusson Arnold Bostrém Anders Bergman
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