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Handlingsplan: Matchning mellan
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verksamheter

Handlingsplanen Matchning mellan féretag och
Region Stockholms verksamheter utgar frén Life
science-strategin for Stockholmsregionen som

ar en understrategi till Naringslivs- och tillvaxt-
strategin. Naringslivs- och tillvaxtstrategin ar d&ven
Stockholmsregionens forsknings- och innovations-
strategi for smart specialisering. Region Stockholm
har fyra omraden for smart specialisering som

har identifierats som strategiskt viktiga for offent-
liga forsknings- och innovationsinsatser i
Stockholmsregionen och life science, vird och
hilsa drett avdem.!

Denna handlingsplan avgransas till arbetet med att
starka innovationsformégan hos Region Stockholms
verksamheter och 6ka samverkan mellan Region
Stockholm och néringslivet for att stimulera
innovation. Detta inkluderar tillgangen till Region
Stockholms regionala forsknings- och innovations-
infrastrukturer och hilso- och sjukvardens
verksamhetsmiljoer for testning av nya innovationer.
En valfungerande matchningsprocess mellan
foretag och regionens verksamheter bidrar bade
till tillvéixt inom Stockholmsregionen och for
hallbar utveckling av Region Stockholms egna
verksamheter. Det finns med andra ord olika
syften med att tillgdngliggora regionens
verksamheter och infrastruktur for foretag:

1. Bidratill féretagens tillvaxt och dirmed
till Stockholmsregionens tillvaxt.

2. Bidra till Region Stockholms verksamheters
utveckling och darmed till deras férméga att bli
béttre, effektivare, mer konkurrenskraftiga och
till att hela regionen bli viarldsledande i linje
med Region Stockholms ambitioner och mal.

Genom att arbeta for en 6kad naringslivs-
samverkan, nir det inom Region Stockholm
finns en tydlig verksamhets- och anvindarnytta,
kan sannolikheten for en lyckad matchning for
innovationsutveckling mellan néringslivet och

Region Stockholms verksamheter 6ka. Det 6kade
samarbetet kan bade stimulera verksamhets-
utveckling och tillvixt inom Stockholmsregionen.
Vidare ska arbetet bidra till ett effektivt resurs-
utnyttjande av befintlig forsknings- och
innovationsinfrastruktur.

!t Region Stockholms smart specialiseringsomraden: Life science, vard och hilsa; IKT, tech och digitalisering;
Industriell omstallning genom héllbar produktion; Klimat- och miljésatsningar for héllbar stadsutveckling.



Arbetet inom handlingsplanen svarar mot féljande avsnitt i nedanstaende strategier

Life science-strategi for Stockholmsregionen:

Halso- och sjukvardens och omsorgens verksamhetsmiljoer samarbetar och ar tillgangliga
for forskning, innovation och naringslivssamverkan nar det finns en tydlig verksamhets-
och anvandarnytta.

Kontaktvagar till testmiljéerna ar kommunicerade samlat och tydligt.

Vagen in for foretag till forsknings- och innovationsinfrastrukturer i Stockholmsregionen
ska kommuniceras och vara tydlig.

Naringslivs- och Tillvédxtstrategi féor Stockholmsregionen:

I regionen finns tillgang till forsknings- och innovationsinfrastruktur inom flera omraden.

For manga sma och medelstora foretag ar det dock svart att fa tillgang till dessa. Manga foretag
behover dessutom snabbt fa tillgang till testmojligheter och kliniska prévningar men har svart

att hittain i de offentliga strukturerna, vilket understryker vikten av att férenkla dessa strukturer.
Inte minst fér Stockholmsregionens férmaga att kommersialisera |6sningar, tjanster och produkter
som bidrar till en hallbar utveckling.

Oka kunskapen om och anvédndandet av innovationsframjande upphandlings- och
samverkansmetoder.

Innovationsstrategi fér Region Stockholm:

Region Stockholm ska samverka med externa aktérer genom att erbjuda hogkvalitativa test-
och demonstrationsmiljder nar det finns en tydlig verksamhets- och anvéandarnytta.
Dessa testmiljoer ska aven vara tillgangliga for medarbetares innovationer.

Regionledningskontoret ska tydliggdra och forenkla kontaktvagar for externa aktorer
i innovationsfragor.

Genom innovationsvanlig upphandling ska Region Stockholm bidra till att nyskapande I6sningar tas
fram. Mojligheten att stimulera innovation i samband med upphandling ska systematiskt undersékas.

Handlingsplanen ar framtagen av Regionledningskontoret genom Programkontoret for Life science och
Smart specialisering. Arbetet har genomforts i ndra dialog med en arbetsgrupp bestaende av representanter
fran enheten for Innovation vid avdelningen for Forskning och Innovation vid Regionledningskontoret,
Stiftelsen Flemingsberg Science, Karolinska Institutet Science Park och Prekliniskt Lab Karolinska,

samt i dialog med Strategiskt inkop vid Regionledningskontoret, verksamheter inom Karolinska
Universitetssjukhuset och KI Innovation. Handlingsplanen har férankrats via Region Stockholms
chefsnitverk for FoU och Innovation.



Bakgrund och problembild

For att behalla och férstarka Stockholmregionens position i den globala konkurrensen
och rusta regionens naringsliv for férandringar maste ett fungerande ekosystem for

forskning, innovation och tillvaxt sakerstallas.

For att kunna mota samhallsutmaningar krévs
samverkan och kunskapsutbyte mellan akademi,
offentlig sektor, civilsamhallet och néringslivet.
For att uppné det krivs utveckling av det innova-
tionsframjande systemet och 6kad tillgang for sma
och medelstora foretag till Region Stockholms
verksamhetsmiljoer for forskning, innovation

och néringslivssamverkan nar det finns en tydlig
verksamhets- och anvindarnytta.

Genom forsknings-

och behovsdriven
iInnovation i samverkan
mellan Region Stockholm,
akademi och naringsliv
kan framtagandet av
morgondagens innovativa
|Gsningar accelereras.

Foretag som onskar komma i kontakt med Region
Stockholms verksamheter upplever ofta att
kontaktvagarna ar otydliga och systemet svér-
navigerat. Det finns tre huvudsakliga delar som
behover hanteras:

1. Produkter, tjinster och processer som ar nya
for Region Stockholm och som inte finns inom
befintliga avtal eller som &nnu inte dr kiinda for
verksamheterna inom regionen.

2. Nyalosningar dar vi behover samverka med
foretag for att skapa forutsattningar for
innovationsutveckling.

3. Vara verksamheters forméga och mojligheter
att formulera och kommunicera sina behov i
linje med Region Stockholms uppdrag och mél.
Syftet med detta dr att utveckla potentiella
losningar, vilket kan ske savil genom intern
som extern samverkan.

For att kunna tillgdngliggora Region Stockholms
regionala forsknings- och innovationsinfra-
strukturer och hélso- och sjukvérdens
verksamhetsmiljoer for testning av nya innovatio-
ner krévs att det finns en mottagarkapacitet och
arbetssatt for samverkan inom organisationen.
Nagot som idag i stor utstriackning saknas.

Kunskaper om att framja innovation i upphandling
ar begriansad hos verksamheterna inom Region
Stockholm och behover starkas. Formégan hos
verksamheten att beskriva sina behov och avsatt
tid for personalen att medverka i innovations-
processer ar av yttersta vikt for att kunna samverka
med naringslivet for utveckling av nya losningar.



Denna handlingsplan pekar ut insatser som
kommer att krivas for att Region Stockholm

ska svara upp mot de strategiska méalen och skapa
en tydlig process for matchning mellan naringsliv
och Region Stockholms verksamheter.

De utpekade insatserna dr baserade pa identifie-
rade behov. Behov och aktiviteter kan behova
justeras och adderas med tiden, handlingsplanen
aringet facit utan ett levande dokument som

pekar ut riktningen for arbetet med att uppna

de utpekade mélen i Region Stockholms Life
science-strategi, Naringslivs- och Tillvixtstrategi
och Innovationsstrategi.

I dagslaget dr inte alla aktiviteter resurssatta
och funktioner kan saknas, men tillsammans
arbetar vi for att gemensamt 16sa hinder pa
vagen och fortydliga behoven for en kontinuerlig
framdriftiarbetet.

Genom aktiviteterna i denna handlingsplan
forbattras forutsiattningarna for forskning- och
behovsdriven innovation genom 6kad samverkan
mellan Region Stockholms verksambheter,
akademi och naringsliv.




Mal, delmal och toreslagna aktiviteter

Nedan redovisas prioriterade mal och delmal, och vilka atgarder som har identifierats
som centrala att genomféra. En del av de féreslagna atgarderna nedan ar relativt enkla
att uppna och kraver en liten insats som Region Stockholm sjdlva har radighet 6ver,
medan andra dtgdrder ar mer komplexa och tidskravande.

Det ar viktigt att utveckla helheten. Detta sker dels genom den effekt som uppstar nar manga
latthanterliga insatser hanteras, men behGver dven besté i att arbeta med svarare insatser som
kan ha stor betydelse for utvecklingen pé sikt.

Mal 1: Mal 2: Mal 3:

Vagen in till Region Region Stockholms Region Stockholm har
Stockholm och formerna for forsknings- och innovations- bade 6kat kunskap om
samverkan mellan foretag infrastrukturer arval forbe- och metodik for att framja
och Region Stockholms redda for att erbjuda tjanster innovation och funktion i
verksamheter gallande och samverka med naringslivet upphandling.

innovation ar tydlig och nar det finns en tydlig verk-

val kand. samhets- och anvandarnytta.

Till respektive mal redovisas delmal och de atgarder som identifierats som viktiga att realisera for att
uppna malen. Flera atgarder innebér att genomfora pilotprojekt i syfte att prova och utvardera
enskilda metoder och processer i liten skala innan ett bredare inférande ar aktuellt.







Vigen in for nya produkter, tjdnster och processer samt for 6nskan om innovationssamverkan med
Region Stockholm sker i dag ofta ostrukturerat till exempel via redan etablerade individuella kontakter
inom organisationen eller via Region Stockholms hemsida. Under avdelningen Forskning och innovation
finns en webbapplikation dar forfragningar om samverkan kan skickas till regionens innovationsnétverk.
Innovationsnatverket inkluderar innovationsledare pa regionens innovationskontor och innovations-
intresserade medarbetare inom organisationen. Foretagens och verksamhetens kinnedom om vigen in
till Region Stockholm behover fortydligas, utvarderas och utvecklas vidare. Losningen bor dven inkludera
tydlig information om Region Stockholms méjligheter att samverka med néaringslivet och vilka samverkans-
former som kan vara aktuella beroende pé var i innovationsprocessen foretaget befinner sig. En del av
utmaningen ar att det inte finns ndgon 6verblick 6ver Region Stockholms interna behov av produkter eller
tjanster, och att det i manga fall saknas etablerade arbetssétt for att tillgodose sddana behov.

Delmal

1. Region Stockholms verksamheter har forméaga
och mojlighet att formulera och kommunicera
sina utvecklingsbehov for att nd Region
Stockholms uppdrag och mél.

2. Det finns tydliga processer bade fér intern och
extern samverkan, dir de legala
forutsattningarna ar klarlagda, for att utveckla
och utvirdera potentiella I6sningar i linje med
Region Stockholms kommunicerade behov.

3. Det finns tydliga vagar for foretag med
produkter, tjdnster och processer som ar nya for
Region Stockholm och inte finns inom befintliga
avtal eller som dnnu inte dr kdnda for
verksamheterna inom regionen.

4. Det finns tydliga viagar for foretag som 6nskar
kontakt med Region Stockholms verksamheter
kring utveckling avinnovationer.

Atgarder

Gap-analys for att utréna innovationspotential

och behov pé olika verksamhetsnivaer inom Region
Stockholm. Kartlaggning av verksamhetsbehov,
befintliga samverkansprocesser, pagaende
forsknings- och innovationsprojekt, kompetenser
pé lokal niva och viktiga stodfunktioner hos inkops-
organisationen (delmaél 1, 2).

Ta fram processer for prioritering av interna initiativ.
Vad ska drivas i samverkan internt respektive
externt och vad kan verksamheterna driva pa egen
hand med hjélp av de strukturer som finns inom
regionen (delmél 1, 2).

Undersoka hur det etablerade innovationsstodet
(inkubatorer och science parker) inom Stockholms-
regionen kan bidra till genomforande av aktiviteter
mellan regionens verksamheter och naringslivet
(delmaél 2, 3).

Forbattring av Region Stockholms interna saval
som externa kommunikation rérande innovativa
processer och l6sningar for att skapa en resurs-
effektiv matchning mellan niringslivet och behoven
inom Region Stockholm (delmél 2, 3, 4).
Genomférande av pilotprojekt for att utveckla
processen for en tydlig vig in (delmal 1, 2, 3, 4).
Utvirdering och vidareutveckling av nuvarande
tekniska applikationer for matchning mellan
naringsliv och Region Stockholms verksamheter,
samt vid behov skapa nya losningar (delmél 3, 4).
Anpassning av framtagen process for viagen in for
enskilda verksamheter inom Region Stockholm och
implementering i organisationen (delmal 1, 3, 4).



Region Stockholm har flera forsknings- och innovationsinfrastrukturer med potential att erbjuda tjanster
till naringslivet. En forskningsinfrastruktur ar enligt EU-kommissionens forordning nr 651/2014
anldggningar, resurser och dirmed sammanhéngande tjainster som forskarsamhillet anvinder for

att genomfora forskning. For att 6ka naringslivssamverkan och optimera resursutnyttjandet av dessa
infrastrukturer behover bade foretagens och forsknings- och innovationsinfrastrukturernas behov
identifieras och modeller for samverkan arbetas fram.

Delmal

1. Legala forutsattningar och villkor for sam-
verkan mellan foretag och forsknings- och
innovationsinfrastrukturer ar val kinda.

2. Region Stockholms forsknings- och
innovationsinfrastrukturer har processer
och avtal for att kunna samverka med och
erbjuda tjanster till naringslivet.

3. Region Stockholms verksamheter kan pa
ett enkelt och tydligt sitt formedla mojligheten
att nyttja testmiljoer och forsknings- och
innovationsinfrastruktur till ndringslivet.

4. Det finns tydliga och uthalliga system for
kunskapsspridning om matchning mellan
forsknings-och innovationsinfrastrukturer
och niringslivet.

Atgarder

Genomfora omvirldsbevakning for att ta
lirdomar fran andra regioner (delmal 1, 2, 3, 4).
Ta fram kriterier for tillgingliggorande av
forsknings- och innovationsinfrastrukturer
(delmal 1, 2).

Inventera vilka forsknings- och innovations-
infrastrukturer som har kapacitet och majlighet
att tillgdngliggora sin infrastruktur

(delmél 1, 2, 3).

Utvidrdera mognadsgrad och behov av st6d for
affarsutveckling och verksamhetsutveckling hos
de forsknings- och innovationsinfrastrukturer
som vill samverka med och erbjuda tjanster

till naringslivet (delmal 1, 2).

Sprida existerande guider och tillvarata erfaren-
heter fréan tidigare genomférda projekt som till
exempel Stockholm Life Tech, samt utveckla
kunskapsmaterialet vidare (delmal 1, 4).
Genomforande av pilotprojekt for att testa hur
samverkansprocessen mellan niaringslivet och
Region Stockholms forskning- och innovations-
infrastrukturer kan tillimpas och anpassas

for olika verksamheter (delmél 1, 2, 3).
Identifiera lampliga samverkansarenor och
motesformer och stimulera och bredda dessa
att dven utgora en motesplats for forsknings-
och innovationsinfrastrukturer och
naringslivet (delmaél 3, 4).

Identifiera och utveckla malgruppsanpassade
system for spridning av kunskaper och erfaren-
heter kopplade till samverkan mellan néarings-
livet och Region Stockholms forskning- och
innovationsinfrastrukturer (delmal 4).



Region Stockholm har infort arbetsmetoden kategoristyrning for att arbeta mer strategiskt med inkép inom
hela koncernen. Arbetet ska forutom att sinka inkopskostnaderna och frigora pengar till kirnverksamheten
bidra till mer innovation och 6kad héllbarhet. I Region Stockholms policy och riktlinjer for inkop framgér
attinkopsarbetet ska frimja nya 16sningar och innovation for att utveckla kvalitet och ekonomisk effektivitet
iverksamheten, till exempel genom att anvinda funktionsupphandling och innovationsupphandling dar

s ar tillampbart och affarsmassigt lampligt. Innovationsupphandling definieras enligt den nationella
innovationsstrategin som upphandling som framjar utveckling och inférande av nyskapande och
barkraftiga 16sningar, innovationer.

Region Stockholms verksamheter behover forbattrade forutsiattningar for att framja forsknings- och
behovsdriven innovation i samverkan med néringslivet och inkdpsorganisationen for att né regionens mal.
Verksamheternas incitament, drivkrafter och roller i innovationsprocessen behover fortydligas och stiarkas i
nara samverkan med inkdpsorganisationen. Innovation mojliggors genom att man skapar en kultur med
forutsattningar for medarbetarna att formulera sina behov och bejakar deras idéer, och vilja till forandring.

Atgarder
- Genomfora omvirldsbevakning och talirdom

Delmal
1. Forutsattningar och stod for Region Stockholms

verksamheter att delta i upphandlingsarbete
for att framja behovsdriven innovation har
forbattrats.

. Processen for att frimja innovation i upp-

handling, nér det ar fordelaktigt for Region
Stockholms verksamheter, har blivit tydligare.

. Region Stockholms verksamheter har goda

forutsattningar att, inom ramen fér LOU,?
bli kunder i syfte att utvirdera nya innovativa

losningar som utvecklas i Stockholmsregionen.

2 Lagen om offentlig upphandling

fran andra regioner i Sverige (delmél 1, 2, 3).

I samverkan med strategiskt inkép och berorda
maélgrupper inom inképsorganisationen genom-
fora en gap-analys. Gap-analysen bor inkludera
kartlaggning avverksamhetsbehov och viktiga
stodfunktioner kring innovationsfrimjande
upphandling, exempelvis juridik. Gap-analysen
bor dven inkludera expertgruppers kompetens
och forutsattningar att delta i upphandlings-
arbetet (delmél 1).

Utveckla stédprocesserna kring immateriella
rattigheter, juridik och upphandling for

Region Stockholms verksamheter (delmal 1).
Utrona behov och brister, avseende kunskap och
process for innovationsframjande upphandling
for prioriterade omraden, som ligger i linje med
kategoristyrningen. Referensgrupper fran
naringsliv respektive Region Stockholms verk-
samheter far beskriva behov och problem kring
upphandling och samverkan mellan naringsliv
och offentlig sektor (delmal 1, 2).



Strategier 16r Stockholmsregionen

Region Stockholm beslutade 2018 att ta fram en
heltdackande Niringslivs- och tillvixtstrategi for
Stockholmsregionen. Ett uppdrag som genomfor-
desibred regional samverkan. Naringslivs- och
tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen beslutades
ijuni 2021 (RS 2020-0780) och dr:

« Ettvigledande strategiskt underlag for
prioriteringaridet regionala naringslivs-
och tillvixtarbetet.

« Stockholmsregionens forsknings- och
innovationsstrategi for smart specialisering
som ar ett villkor for finansiering av insatser for
forskning, innovation och teknisk utveckling ur
den regionala utvecklingsfonden (ERUF).

o Ett dokument som ska underldtta samarbete,
dialog och samsyn mellan regionala och lokala
aktorer inom akademin, offentlig, privat och
ideell sektor.

Smart specialisering ar ett begrepp som introduce-
rats av EU-kommissionen for att kraftsamla for
innovation och tillvixt inom de omraden som har
storst potential. Med utgdngspunkt i regionala
styrkeomraden inom naringsliv, forskning och
offentlig sektor paborjade Region Stockholm redan
2015 en regional analys- och forankringsprocess

genom vilken fyra omraden for smart specialise-
ring identifierades som strategiskt viktiga for
offentliga forsknings- och innovationsinsatser i
Stockholmsregionen. Dessa omréden dr samman-
kopplade, beroende av varandra och beaktar hela
Stockholmsregionen.

De strategiska

inriktningsomradena
ska bidra till att starka
Stockholmsregionens
internationella
konkurrenskraft och
hallbara tillvaxt genom
gemensam kraftsamling
och samordning.



Inriktningarna berér omraden som regionens
aktorer prioriterat och belyser vad som behover
goras for att skapa forutsattningar for ett
konkurrenskraftigt naringsliv och héllbar tillvaxt.

Ett avomradena for smart specialisering ar life
science, vard och hélsa. Life science dr en av
regionens viktigaste och starkast vixande sektorer
med unika forutsittningar tack vare ett topprankat
sjukhus, universitet med varldsledande forskning
och ett starkt naringsliv som inbegriper allt frén
startups till globala foretag. Som understrategi till
Naringslivs- och tillvixtstrategin har darfor en
regional life science-strategi arbetats fram med
malsédttningen att systematiskt och strukturerat
arbeta tillsammans med branschen och andra
aktorer for att identifiera mojligheter och hinder
for sektorns fortsatta tillvaxt och utveckling.

Life science-strategin beslutades varen 2021

(RS 2019-0751). Strategin har hogt stiallda ambitioner
med malséttningen att Stockholm ska bli en av
varldens ledande life science-regioner.

Strategin lyfter fem strategiska utvecklings-

omraden:

1. Varldsledande tillgang till strukturerade
hélsodata och vardprocessdata.

2. En hilso- och sjukvard samt omsorg tillgianglig
for samverkan med forskning, innovation och
naringsliv.

3. Precisionsmedicin ger patient och invanare
tillgéng till hogupplost diagnostik,
individanpassad prevention och behandling.

4. Tvarvetenskaplig samverkan skapar l10sningar
péd komplexa utmaningar.

5. Life science-foretag forskar, utvecklas och viaxer
i Stockholmsregionen.

Region Stockholm har &ven tagit fram en innova-
tionsstrategi efter beslut i Regionfullméktige ar
2020. Innovationsstrategin syftar till att starka
innovationsférmégan i samtliga verksamheter som
ags av eller utfors med finansiering fran Region
Stockholm s& att nya l6sningar anviands, sprids
och integreras langsiktigt. Invanaren, patienten,
nirstiende, resendren och bes6karen ar utgangs-
punkten i strévan att utveckla Region Stockholms
verksamhet pé kort och lang sikt.

Syftet ar att innovationsstrategin ska bidra till

att innovationsarbetet genomfors med mindre
stuprorstank och med tydliga forutsattningar for
innovationsupphandling, hantering avimmateriella
rattigheter och samverkan med externa parter.

For att mojliggora innovation kravs en kultur som
bejakar medarbetarnas idéer och uppmuntrar

deras vilja till férandring och utveckling.




Genomforande av handlingsplaner

FOr att na visionerna
| strategierna
behdver flera aktorer
genomfora insatser
saval inom den egna
organisationen som
tillsammans.

Strategierna ska darfor kompletteras med
gemensamt och aktivt arbete, som specificeras,
organiseras och foljs upp via gemensamma
handlingsplaner.

De arbetsgrupper som utses att arbeta med hand-
lingsplanerna ska sétta upp mél, delmél och indi-
katorer for arbetet, identifiera konkreta insatser
inom olika omraden dar atgiarder behovs, och ocksa
peka ut vem/vilka som ansvarar for vilken atgard.
Ansvariga for handlingsplanerna ska regelbundet
redovisa framdrift i handlingsplanerna for regio-
nens ledning savil som i andra relevanta forum.

En arbetsgrupp med ansvar for en handlingsplan
arinte en linjefunktion i sig utan utgor den
samverkansarena dar konkret samordning och
arbete mot de gemensamma malen ska ske. Arbets-
gruppen har ddrmed inte ndgon beslutande funk-
tion. Representanterna i arbetsgruppen foretrader
sina egna organisationer och utgor kontaktpunkten
mellan dessa och arbetet inom handlingsplanen.

Representanter i arbetsgruppen forutsétts i denna
roll forankra handlingsplanen i den egna organisa-
tionen. En viktig uppgift ar att identifiera i vilken
utstrackning det gemensamma arbetet Gverens-
staimmer med, alternativt avviker fran, uppdrag
och méal hos respektive part. Om arbetsgruppen
identifierar intressekonflikter ska dessa lyftas saval
inom arbetsgruppen som inom respektive linje-
organisation. Framgang med arbetet inom handlings-
planen bygger pa att alla medverkande aktorer tar
ansvar for sin del och att det finns en vilja till samverkan
som leder till ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Handlingsplanernas upplédgg utgar fran
foljande steg:

1. Kartlagga vilka aktiviteter riktade mot de
utpekade malen som redan finns inom
Stockholmsregionen och nationellt.

. Identifiera de gap som inte &r omhéndertagna.

. Initiera aktiviteter som tacker upp gapen.

. Kommunicera atgirder och mal.
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. Folja upp mot malen och utvirdera
aktiviteterna.
6. Justera malbild och aktiviteter.

Arbetet inom enskilda handlingsplaner ska beakta
de mél och delmal som tas upp i de strategier som
arrelevanta for handlingsplanens inriktning.

For handlingsplaner kopplade till Life science-
strategin dr dessa:

Strategier for Stockholmsregionen:

« Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050
(TRN 2015-0015)

 Niringslivs- och tillvaxtstrategi for
Stockholmsregionen (RS 2020-0780)

- Life science-strategi for Stockholmsregionen
(RS 2019-0751)

Interna strategier for Region Stockholm:

« Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi (RS 2019- 0750)

« Innovationsstrategi for Region Stockholm
(RS 2019-0672)

 Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm
(RS 2020-0779)

Arbetet ska dven folja Region Stockholms
policys som ar relevanta fér handlingsplanens
inriktning till exempel Policy och riktlinjer
for inkop (RS 2023-0758).






Regionledningskontoret
Box 30215, 104 25 Stockholm J& .
Telefon: 08-123 100 00 Region Stockholm



	Handlingsplan: Matchning mellan företag och Region Stockholms 
verksamheter 
	Bakgrund och problembild
	Mål, delmål och föreslagna aktiviteter
	Strategier för Stockholmsregionen
	Genomförande av handlingsplaner

