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1. Inriktning

1.1 Offensiv nystart

En stark region

Varje dag, dygnet runt, ansvarar Region Stockholm for halso- och sjukvard,
kollektivtrafik och regional utveckling samt bidrar till lanets kulturliv.
Dagens invanare och framtida generationer star i fokus for all verksamhet i
Region Stockholm. Det kraver varsamhet med skattebetalarnas pengar
samtidigt som viktiga investeringar for framtiden gors.

Budgeten for 2022 ger goda forutsattningar for en offensiv nystart. Region
Stockholm erbjuder invanarna en god, trygg och tillganglig vard som
organiseras utifran patienternas behov och praglas av stor valfrihet.
Kollektivtrafiken knyter samman Stockholms lén, underlattar invanarnas
vardag och bidrar samtidigt till att lanet nar hogt uppsatta klimatmal. Ett
fritt och inkluderande kulturliv framjas. Region Stockholm stérker sin roll
som samhaéllsbyggare genom béattre samverkan med lanets kommuner.
Forutsattningarna for att nyttja de méjligheter innovation, digitalisering
och forskning ger, 6kar genom att hinder identifieras och rivs. Hallbarhet
ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm och klimatmalen ska nas.

Aterhamtning kravs i ett fortsatt utmanande planeringslage
Covid-19-pandemin har inneburit provningar fér hela samhéllet. Under
nastan tva ars tid har all verksamhet inom Region Stockholm tydligt
praglats av pandemin och dess effekter. Under perioder har vard som kan
ansta senarelagts da sjukvarden har behovt hantera de akuta effekterna av
pandemin. Samtidigt har kollektivtrafiken korts med full trafik, men med
bara en brakdel av ordinarie resenarer. Stora anstrangningar har gjorts for
att hela befolkningen ska vara vaccinerad. Fokus framover ligger pa riktade
insatser mot annu ej fullvaccinerade, samt att erbjuda en tredje dos foér
personer éver 80 ar, hemtjansttagare, personer boende i sarskilda boenden
och andra grupper som folkhalsomyndigheten pekar ut. Covid-19-
pandemin har visat att Region Stockholm har en robust och flexibel
verksamhet som klarar stora pafrestningar. Lardomar fran nya arbetssatt
under pandemin ska tas tillvara for att starka beredskapen &n mer.

Aven under 2022 beddms pandemin ha stor paverkan p& invanare och
foretag saval som pa offentlig sektor och samhéllet i stort. Region
Stockholms huvudscenario ar att smittspridningen har dampats i lanet och
att varden inriktas mot att korta kéer och omhénderta pandemins
langsiktiga paverkan. Ett mer pessimistiskt scenario ar att pandemin aven
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under 2022 praglar héalso- och sjukvarden pa ett sddant satt att den tar
stora resurser i ansprak. Inom kollektivtrafiken prognostiseras resandet
vara fortsatt begransat med férandrade resandemonster 2022—2024.
Region Stockholm har beredskap for olika scenarier och fortsatter att
planera for det varsta, men hoppas pa det basta.

Region Stockholm har goda forutsattningar att utvecklas och fa en snabb
och positiv aterhamtning efter pandemin. Det finns dock &ven hinder for en
sadan utveckling. De ekonomiska forutsattningarna maste tas i beaktande
for att Region Stockholm ska utvecklas pa béasta satt. Bland dessa ar de
stora férandringarna i det kommunala utjamningssystemet den enskilt
storsta, men aven mer allménna ekonomiska risker kopplade till jobb och
sysselsattning, foretagande och konkurrenskraft spelar stor roll for
skatteunderlagets utveckling och paverkar darfér bade hela Stockholms
lans och Region Stockholms férutsattningar. Darfor ar det av vikt att
Region Stockholm &r berett pa de ekonomiska riskerna och arbetar aktivt
for att férebygga, exempelvis genom insatser for att forbattra matchning
och kompetensforsorjning, som bade kan gynna naringslivets tillvaxt och
minska utanférskap och segregation.

Utmaningen forstarks av att befolkningsutvecklingen gar mot en 6kande
andel aldre och en relativt sett minskande andel i arbetsfor alder. Denna
utveckling forstarks om bristerna i bostadsforsorjningen inte kan atgardas.
Att fler aldre lever langre ar i sig fantastiskt. Den demografiska
forandringen medfor dock att efterfragan pa halso- och sjukvard okar, att
skatteintakterna forsvagas samt att kompetensforsérjningen forsvaras.
Oséakerhet och risker stéller stora krav pa ansvarsfulla prioriteringar, en
effektiv styrning och handlingskraft.

Nya erfarenheter ger en hoppfull framtid

Stockholms lan ar Europas mest innovativa region med starka foretag, flera
larosaten av internationell toppklass och nya och vaxande foretag inom
globalt starka branscher. Lanet ar ledande inom héllbarhet och har hoga
ambitioner att na vara klimatmal. Vi ska med stod i lanets styrkor och
samarbeten I6sa utmaningarna. Det handlar om langsiktighet och
uthallighet, samt forandringsformaga och vilja att ta till oss nya lardomar.

Sett till hela lanets mojligheter ar den starka innovationskraften hos féretag
och enskilda, organisationer och féreningar en av flera aspekter som
kommer att bidra till att det blir méjligt att hantera pandemins
efterverkningar och 6ka omstéllningstakten. Den starka attraktivitet och
bredd av boendemiljéer och livsstilar som finns i lanet ska anvandas och
om mojligt forstéarkas for att locka manniskor och foretag, organisationer
och internationella institutioner. Genom offensivt arbete med
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kollektivtrafik, bostadsbyggande, tillganglighet och hallbar utveckling kan
lanets olika aktdrer gemensamt och var for sig 6ka attraktionskraften och
samtidigt sanka koldioxidutslappen.

1.2 Langsiktig ekonomisk uthallighet

God ekonomisk hushallning kravs for ekonomisk uthallighet
God ekonomisk hushallning innebar att Region Stockholm ska ha en
uthallig ekonomi dver tid dar resultatéverskott och maluppfyllelse
mojliggor att lanets invanare erbjuds halso- och sjukvard av god kvalitet, en
attraktiv kollektivtrafik och en valfungerande regional utvecklingsplane-
ring. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att Region Stockholm ska
kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet utan att skjuta kostnader pa
kommande generationer. Det innebér att alla beslut ska vara finansierade
och att langsiktiga ekonomiska effekter tas i beaktande. God hushallning &ar
en forutsattning for andamalsenlig verksamhet och en effektiv anvandning
av resurserna. Resultatoverskott skapar utrymme for utveckling och for att
Region Stockholm langsiktigt ska kunna hantera dtaganden kopplade till
investeringar och pensioner.

Region Stockholms policy for god ekonomisk hushéllning har reviderats
(RS 2021-0285). Av den framgar bland annat att langsiktiga berédkningar av
Region Stockholms ekonomiska utveckling ska genomféras arligen. Alla
beslut som medfor forandrade ekonomiska férutsattningar ska vara
finansierade och den som fattar ett beslut bar ansvaret for att sékerstalla
finansieringen. Analysen behdover férdjupas av hur utbudet av Region
Stockholms tjanster kan anpassas och utvecklas for att balansera mellan a
ena sidan invanarnas behov och a andra sidan tillgangliga resurser i termer
av bade ekonomiska medel och kompetens.

Skatteintaktsutvecklingen forsvagas

Region Stockholms resultat 2020 var i niva med genomsnittet i riket, trots
betydande intéktsbortfall framst inom kollektivtrafiken. Resultatet
paverkades, precis som for alla andra regioner, av pandemirelaterade
engangseffekter, daribland att planerad vard inte utforts. Genomférandet
av den uppskjutna varden innebar kade kostnader. Andra engangseffekter
till foljd av pandemin ar tillfalligt hdgre statsbidrag, inklusive ersattning for
merkostnader for varden av covid-19-patienter, samt viss ersattning for
bland annat uteblivna biljettintdkter inom kollektivtrafiken. Andra skal till
Overskottet var stora reavinster och att pensionskostnaderna blev betydligt
lagre &n planerat.
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Region Stockholm har avsatt 3,2 miljarder kronor av dverskottet fran 2020
till en resultatutjamningsreserv, RUR, som kan anvandas for att tacka
eventuella framtida underskott vid lagkonjunktur.

Sverige behdver langsiktigt starka konkurrenskraften for att sakra landets
position i ett internationellt perspektiv. Stockholmsregionen ar den mest
innovativa regionen i Europa. For att behalla den positionen kravs att
viktiga frdgor som trangsel, bostadsforsorjning och arbetsloshet hanteras.
Kompetensutvisningar hotar svensk innovationskraft och tillvaxt da det till
foljd av skarpta lagandringar har blivit svarare for utlandska nydisputerade
forskare samt arbetskraftsinvandrare inom ingenjors- och datayrken att fa
permanent uppehallstillstand. Detta kommer att forsvara mojligheterna att
attrahera internationella talanger fran lander utanfor Europa till Region
Stockholm vilket innebér att kompetensbristen inom den mycket
arbetsintensiva tech-sektorn kommer att férvarras.

Det &r ocksa av stor vikt att forutsattningarna for naringslivsklimat och
investeringar ar gynnsamma. Annars finns en pataglig risk for att den
stigande arbetslésheten permanentas pa en hog niva och for att
skatteintaktsutvecklingen férsamras. Det forsamrar dven mojligheterna att
ge invanarna god offentlig service och skapar en negativ spiral som blir svar
att vanda.

Utjamning och statsbidrag forsvarar forutsattningarna

Den enskilt storsta faktorn for skatteintaktsutvecklingen pa kortare sikt ar
den ovan ndamnda 6kade avgiften till den kommunalekonomiska
utjamningen. Enligt preliminara berakningar fran Sveriges kommuner och
regioner, SKR, dkar den totala avgiften till kommunalekonomisk utjdimning
fran drygt 1,1 miljarder kronor 2021 till drygt 2,8 miljarder kronor 2022 och
beraknas déarefter 6ka med i genomsnitt cirka 700 miljoner kronor per ar.
Ar 2024 har avgiften for Region Stockholm 6kat till 4,5 miljarder kronor, en
0kning med 320 procent jamfort med 2021. Utjamningen hammar
intéaktsutvecklingen och darmed Region Stockholms langsiktiga
ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamhet.

For de riktade statsbidragen tecknas de 6éverenskommelser som avgor
villkoren ofta forst i december vilket ger en kortsiktighet i planeringen.
Forskjutningen mot allt fler riktade statsbidrag forsvarar ett effektivt
resursutnyttjande, 6kar administrationen och bidrar till att 6ka Region
Stockholms kostnader till en niva som ar delvis ofinansierad nar
statsbidragen upphor. Langsiktiga planeringsforutsattningar kraver att
utjamningssystemet finansieras via statsbudgeten sa att Region Stockholm
ges full radighet 6ver de egna skatteintékterna.
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I den man statsbidrag forekommer bor de vara generella och folja nagon
form av upprakning kopplad till pris- och I6neutvecklingen. Riktade
statsbidrag bor begransas till langsiktiga utvecklingsmedel och ersattning
for oforutsedda handelser som till exempel pandemins effekter.

Forandrade resvanor paverkar biljettintakterna

Det &r osdkert hur resandet i kollektivtrafiken kommer att se ut 2022 men
det minskade resandet till foljd av forandrade resandemaonster i anslutning
till pandemin beréknas innebara 2,3 miljarder kronor i uteblivna biljett-
intékter. Staten har lamnat ersattning som kompensation for detta men
nivan har varit otillracklig och besked saknas om eventuell erséttning 2022.

Det finns dessutom risk for att Region Stockholm straffas med lagre
kompensation for faktorer som ar bortom Region Stockholms kontroll. Det
galler exempelvis om begréansningar pa det statliga jarnvagsnétet tvingar
Region Stockholm att minska pendeltagstrafiken, da avrakning pa
kompensationen gors for de regioner som har minskat sin trafik jamfort
med 2019. For att minska smittspridningen under pandemin har de som
haft mojlighet att arbeta hemifran uppmanats att géra det och invanarna
har ombetts att i majligaste man undvika kollektivtrafikresor. Nar
restriktionerna lyfts ar det hogst troligt att resandet kommer att 6ka
avsevart. Likval har pandemin skapat forandrade resvanor och det ar oklart
huruvida de kommer att vara bestaende under en langre tid eller om
resandet snabbt kommer tillbaka till nivaer som fére pandemin. De
forandrade resvanorna kommer troligtvis att paverka biljettintakterna fran
kollektivtrafiken aven pa langre sikt.

Trafiknamnden ska anpassa sitt utbud, sitt biljettsystem och sin service for
att sa langt som mgjligt fa tillbaka resenarerna efter pandemin. Exempelvis
studeras ett flertal biljettjusteringar inom ramen for den parlamentariska

biljettutredningen, daribland en flexibel manadsbiljett och en gruppbiljett.

Kostnadsutvecklingen maste anpassas till de lagre intakterna
Intakternas lagre tkningstakt leder till underskott framdéver om inte
utvecklingen av verksamhetens kostnader anpassas. Om koncernen ska
bibehalla sin soliditet, det vill saga sin langsiktiga betalningsformaga, maste
Region Stockholms kostnadsutveckling folja intaktsutvecklingen. Det ar
ohallbart med kostnadsokningar som éverstiger intaktsokningarna vilket
staller krav pa tydliga prioriteringar och effektiviseringar.

Den underliggande kostnadsutvecklingen &r for hog inom varden dar
nodvandiga effektiviseringar har férsenats pa grund av pandemin; dessa
maste nu aterupptas. Aven inom kollektivtrafiken ar kostnadsutvecklingen
for hog i fornallande till det minskade resandet. Resultatforstarkande
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atgarder ar nodvandiga och det kommer att kravas effektiviseringar som
dampar kostnadsutvecklingen. Karnverksamheten maste prioriteras.

Region Stockholms anlaggningar maste omhandertas

Region Stockholm fortsatter att genomfora stora investeringar inom halso-
och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa val fungerande och
tillgangliga anlaggningar. Prioriteringarna kommer fortsatt att behdva
fokusera pa att uppratthalla robusthet i halso- och sjukvardsystemets och
kollektivtrafikens anlaggningar. Ersattningsinvesteringar kommer att
behdva goras i en storre omfattning for att sakerstalla sakerhet, hallbarhet
och varde parallellt med ett effektivt underhallsarbete och effektivt
nyttjande av anlaggningarna.

1.3 En halso- och sjukvard av god kvalitet

All vard ska bedrivas utifran ett patientperspektiv

Lanets invanare ska erbjudas effektiv och séker vard i ratt tid och pa réatt
plats. Varden ska fortsatt praglas av valfrihet och hog tillgéanglighet med
god geografisk spridning. Omstallningen till en nara och patientcentrerad
vard pa lagsta effektiva vardniva ska aterupptas i de delar som avstannat pa
grund av pandemin och effektiviseringar ska genomforas for att sanka
kostnadsutvecklingstakten. Insatser for att na vardgarantin och leverera
halso- och sjukvard i enlighet med lagstiftning och malsattningar ar
prioriterade. Innovationer, patientsamverkan och omvérldsbevakning ar
nagra faktorer som ska leda arbetet framat.

Lardomar fran krishanteringen omhandertas

Under 2020 byggdes nddvandiga lednings- och styrningsstrukturer upp for
att kunna leda hélso- och sjukvardssystemet under en langre tids kris.
Arbetssatt och samverkan har ocksa utvecklats som bidrar till kvalitet och
resurseffektivitet i ett normallage. Arbetet med att starka Region
Stockholms formaga att hantera extraordinéara handelser kommer att
vidareutvecklas under 2022, bland annat genom hantering av
rekommendationer kopplade till uppfdljningen av pandemin.

En god beredskap under kort- och langvarig kris starks bland annat av en
genomtankt samordning mellan Region Stockholms ndmnder och bolag,
samverkan med andra samhéllsakttrer och férmaga att agera utifran en
gemensam lagesbild. Arbetet sker samordnat med de pagaende initiativen
for att stérka det civila forsvaret.

Priméarvarden ar i fortsatt fokus

Strategin inom Region Stockholm har sedan manga ar varit att satsa pa den
nara varden och skapa effektiva vardkedjor. | fokus finns husldkarmottag-
ningarna som ska utgdéra navet for invanarnas vard och ha ett helhetsansvar
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for patienternas vardbehov. Huslakarmottagningarna ska arbeta med
halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser samt genom uttkad
samverkan med kommunala verksamheter och specialistvarden for att
kunna slutbehandla fler patienter.

Den fortsatta utvecklingen av primarvarden kraver ett langsiktigt och
metodiskt arbete i enlighet med hélso- och sjukvardsnamndens beslutade
priméarvardsstrategi (HSN 2019-2025) och dess genomforandeplan (HSN
2019-0945, VKN 2019-0221-2) som uppdateras i slutet av 2021.
Malsattningen for Region Stockholms priméarvard ar hog upplevd och
faktisk tillganglighet, medicinsk kvalitet, kontinuitet och fértroende som
kontinuerligt forbattras utifran invanarnas behov. Darutéver ska halso- och
sjukvarden i regionen vara jamlik och ges pa lika villkor.

For att starka huslakaruppdraget har huslakarmottagningarna fatt
resursforstarkningar under flera ar, fran 2016 till 2020 hojdes anslagen
med 6ver 900 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 18 procent.
Huslakarmottagningarna fortsatter att prioriteras under kommande ar och
2022 hojs ersattningen med ytterligare fyra procent, motsvarande 252
miljoner kronor.

For att na det politiska beslutet om att alla som dnskar ska fa en fast
huslakare kommer utformningen och malnivaerna av den malrelaterade
ersattningen att utvecklas. Listning pa namngivna fasta huslékare ar
centralt for kvaliteten och kontinuiteten, och starker fortroendet for varden
bland invanarna.

Under pandemin har de digitala vardkontakterna 6kat nar fysiska besok
inte har varit mojliga att genomfora i samma utstrackning. Overgangen till
digitala arbetssatt syftar till att sdkerstalla en god tillganglighet och forbatt-
ra varden. For kroniskt sjuka och vardtunga patienter kan digitaliseringen
leda till 6kad kontinuitet och nya digitala stod mojliggdr monitorering i
hemmet for fler patienter. Samtliga vardgivare ska erbjuda ett brett och
tillgangligt utbud av digitala vardtjanster.

Ytterligare strukturella forandringar for huslakarverksamheterna pagar, till
exempel infors starkta kompetenskrav inom psykisk ohélsa och ett
geografiskt samordningsansvar. Huslakarmottagningarna fortsatter att
utveckla teambaserade arbetsséatt. Vidare pagar en 6versyn av vardval
Lakarinsatser i sarskilt boende for att starka lakarmedverkan i aldreomsor-
gen. Under slutet av 2021 lamnas forslag med fokus pa att hoja nivan pa det
medicinska omhandertagandet. Genomfdrandet av forslagen behéver ske i
nara samverkan med lanets kommuner. | maj 2021 beslutade riksdagen om
ett statsbidrag till regionerna for utdkad lakarkompetens i aldreomsorgen.
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Region Stockholm har fatt drygt 50 miljoner kronor som far anvandas
under 2021 och 2022.

Stockholms lan har en vidstrackt skargard som innebér sarskilda utmaning-
ar for varden, bland annat da antalet manniskor som vistas dér skiljer sig
kraftigt mellan sommar och vinter. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras
att utreda hur vardkapaciteten i Stockholms skargard kan utdkas kostnads-
effektivt, exempelvis genom att utreda forutsattningarna for inrattandet av
ytterligare en huslakarbat.

En mangfald av aktorer och vardval

Halso- och sjukvarden utfors av manga olika aktorer, saval offentligt drivna
som privata foretag, stiftelser och andra idéburna aktdrer. Med patienten i
fokus bidrar en mangfald av aktorer, i olika storlek och driftform, till 6kad
valfrihet, tillgéanglighet och kvalitet inom varden. Region Stockholm verkar
for att 6ka andelen idéburna aktérer inom relevanta omraden inom
regionens verksamheter och for att ta fram en modell for detta.

Omstruktureringar av vardvalen pagar i syfte att skapa tydligare uppdrag,
storre mottagningar, nivastrukturering av vardomraden och kostnads-
kontroll med hansyn till slutsatserna i den sa kallade Vardvalsutredningen
(HSN 2020-0197). For att sakra hog kvalitet och patientsékerhet ska
overlappande uppdrag undvikas och vardgivarnas roll i natverkssjukvarden
tydliggoras. Dartill maste vardkonsumtionen och kostnaderna minska inom
den specialiserade 6ppenvarden utanfor akutsjukhusen, framforallt de
vardomraden som bedrivs genom vardval enligt lagen om valfrihets-
systemet, LOV. Darmed kan resurser frigdras for att starka
primarvardsuppdragen.

For att starka Region Stockholms avtalsuppfoéljning och granskning av
vardgivare som har avtal med regionen ska halso- och sjukvardsnamnden
etablera en central resurs for att stévja fusk och motverka brott. Flera
samhallsfunktioner ar i dag utsatta for organiserad brottslighet, varfor det
ar viktigt att aven Region Stockholms verksamheter ar vaksamma pa dessa
risker.

Mangfald och valfrihet bidrar till utvecklingen av varden i form av nya
arbetssatt och effektivt resursutnyttjande. Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att upphandla driften av specialiserad akutsjukvard vid S:t Gorans
sjukhus infor att avtalet 16per ut i borjan av 2026.

Korta vardkoerna
Covid-19-pandemin har kraftigt paverkat hélso- och sjukvarden och har
resulterat i kostalld och undantrangd vard, direkt och indirekt férsamrad
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halsa samt delvis forandrade vardbehov i flera delar av halso- och
sjukvardssystemet. Det finns ett behov av fortsatt arbete med bevakning
och prevention av smittspridningen, kommunikation med invanarna och
vaccination.

For att skapa forutsattningar for vardgivarna i regionen att arbeta av den
uppskjutna varden och omhénderta nya vardbehov tillférdes halso- och
sjukvardsnamnden ett extra anslag pa 500 miljoner kronor for 2021. Vidare
pagar kartlaggning och hantering av pandemins konsekvenser for
specialistvarden. I den situation som Region Stockholm befinner sig, med
ett stort uppdamt vardbehov till foljd av uppskjuten planerad vard, ar det
dock nédvandigt att prioritera resurserna. De uppskjutna vardbehoven ska
omhéandertas skyndsamt utifrdn medicinska prioriteringar sa att den som
har storst behov av vard far foretrade i enlighet med halso- och
sjukvardslagen.

Patienter som inte far vard inom vardgarantins granser kan i dag vanda sig
till hélso- och sjukvardsnamndens vardgarantikansli for att fa hjalp att hitta
en annan specialist med kortare vantetider. Pandemin har inneburit att fler
tvingats vanta pa nodvandig vard. For att i snabbare takt korta vantetiderna
ska halso- och sjukvardsnamndens vardgarantikansli, i samarbete med
vardgivarna, arbeta uppsokande for att erbjuda patienter vard tidigare.

Region Stockholm har under pandemin pausat den regionala skarpare
vardgarantin for forsta besok hos specialist, och under 2021 f6ljs den
nationella garantin om 90 dagar. Under forsta halvaret 2022 ska stora delar
av den aterstaende vardskuld som uppstatt under pandemin arbetas bort
och Region Stockholm kommer att aterga till den regionala garantin pa 30
dagar under tredje kvartalet 2022. Vardgarantikansliets utékade uppdrag
mojliggor ett mer skyndsamt och effektivt arbete med att korta vardkoerna.

Tillgangliga resurser behdver anvandas optimalt

Region Stockholms resurser, saval ekonomi som personal, lokaler och
utrustning, maste anvandas pa basta mojliga satt. Fére pandemin
planerades omfattande atgarder for effektiviseringar som har behovt
senarelaggas. Dessa maste revideras utifran aktuella forutsattningar och de
erfarenheter som har gjorts under pandemin, och darefter genomféras sa
snart det ar mojligt.

For att mota utmaningen med snabbt 6kande kostnader och sakerstalla
ansvarsfull hushallning kommer ytterligare atgarder att kravas samtidigt
som invanarnas behov ska tillgodoses och nya kostnadsdrivande
ambitionshojningar undvikas. Halso- och sjukvardsnamnden ska fortsatta
arbetet med att identifiera kostnadsutvecklingsbegransande atgarder i
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halso- och sjukvardssystemet samt identifiera atgarder for att battre
anvanda hela halso- och sjukvardssystemets resurser.

I den egenédgda vardproduktionen finns synergimajligheter och behov av
starkt produktionssamordning. Gamla arbetssatt och prioriteringar maste
omprovas. Region Stockholms moderbolag fér de egenagda bolagen inom
halso- och sjukvarden, LISAB, uppdras darfor att under 2022 foresla
atgarder for att pa battre anvanda tillgangliga resurser over tid i hela den
egenagda vardproduktionen.

En tydligare styrning ger en battre halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att halso- och sjukvarden
utformas och anpassas till befolkningens behov pa kort och lang sikt samt
har ett systemansvar i sin roll som bestallare av vard. | en utmanande tid ar
det sarskilt angelaget att namnden, i nara dialog med vardgivare, foretra-
dare for patienter och anhdriga samt kommuner och berérda myndigheter,
analyserar det samlade vardbehovet pa kort och lang sikt, som underlag
bland annat till planeringen av investeringar, och utvarderar atgarders och
upphandlingars effektivitet. Namnden ska utifran regionfullmaktiges
inriktning fokusera och effektivisera sin styrning och uppfoljning sa att det
blir tydligt for vardgivarna vad som ar prioriterat och vilka resultat som ska
uppnas.

For att planera langsiktigt for invanarnas framtida behov genomfors
utredningen Halso- och sjukvarden 2040 (HSN 2018-0387). Utredningen
leds av en parlamentarisk beredning som sedan 2018 har sammanstallt
delrapporter med nuléges- och framtidsanalyser for nagra av de mest
centrala perspektiven. Under 2022 kommer slutrapporten att presenteras
och ligga till grund for strategiska diskussioner och beslut om konkreta
reformer.

Arbetet med vaccinationsfragor forstarks

Vardens kunskapsstyrningsnamnd ansvarar for tackningsgraden av
vaccination i lanet samt for ett ordnat inférande av nya vaccinationer och
under 2022 kommer arbetet med vaccinationsfragor att forstarkas.
Namnden arbetar bland annat med att ta fram en fungerande struktur for
aldrevaccin och en langsiktig vaccinationssamordning. En utredning, som
ska vara klar 2022, har tillsatts for att analysera de halsoekonomiska
effekterna av subventionerat TBE-vaccin till barn och unga. Ett intensivt
arbete pagar med vaccination mot covid-19 och ytterligare insatser gors for
att 6ka tackningsgraden i lanet.
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Minskad antibiotikaanvandning ar fortsatt angelaget
Antibiotikaresistens klassas av WHO som en av varldens storsta utmaning-
ar for framtida halsa. Fysisk distansering och forbattrad handhygien bidrar
till att farre infektioner sprids och behovet av antibiotika minskar. Under
covid-19-pandemin har antalet uthamtade antibiotikarecept minskat med
25 procent i lanet. Samtidigt visar data att en del vardgivare har en mer
frikostig forskrivning och utvecklingen behéver féljas upp. Det strategiska
arbetet for en hallbar antibiotikaanvandning ska fortsatt prioriteras.

Saker och effektiv lakemedelsforsorjning ar en strategisk fraga
En sdker och effektiv lakemedelsférsorjning och lakemedelshantering &ar av
storsta vikt for varden och en strategisk fraga for Region Stockholm.
Bristsituationer pa grund av leveranssvarigheter av bade rekvisitions- och
receptlakemedel har blivit allt vanligare. Effektivare processer for hantering
av restsituationer och beredskapslager utvecklas genom bade dkad nationell
samverkan och upphandling av lakemedel och tjanster for
lakemedelsforsorjning.

Upphandlingsarbetet av leverantdr av lakemedelsforsdrjningstjanster som
initierats under 2021 fortsatter och forstarks under 2022. Utbver det
sedvanliga upphandlingsarbetet behdver hansyn tas till kommande stérre
lagandringar. Vardens kunskapsstyrningsnamnd ansvarar for arbetet som
forstarks under 2022. Den regionala lakemedelsstrategin for 2018-2022
I6per ut under aret och vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att
utarbeta en uppdaterad strategi for kommande ar.

Region Stockholms arbete med Kloka listan bidrar till en effektiv och saker
lakemedelsanvandning, tillsammans med fortsatt utveckling av patientsam-
verkan och sékrare lakemedelsbehandling for aldre och multisjuka patient-
grupper. Det ar ocksa angeldget att systematiskt utreda mojligheter till 6kad
kostnadseffektivitet i anvandningen och forsérjningen av lakemedel.
Lakemedelskostnaderna star for dver en tiondel av halso- och sjukvardens
kostnader och andelen 6kar snabbt.

Kunskapsstyrning utvecklar vardens kvalitet

Vardens kunskapsstyrning bidrar till att patienter far likvardig och
evidensbaserad vard 6ver hela lanet, inte minst genom att ge beslutsstod i
motet med patienten. Kunskapsstdd tas fram bland annat for att bidra till
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp och sakerstalla
foljsamhet till nationella vardprogram och riktlinjer. Kunskapsstyrningen
kompletterar den snabbt 6kande mangden av nya medicintekniska
produkter, lakemedel och innovationer, och bidrar till att Region
Stockholms resurser prioriteras sa att de gor storst nytta.
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De regionala programomradena, RPO, i samverkan med det nationella
programomradet, NPO, har en nyckelroll genom implementering av ny
nationell kunskap. For att battre kunna utvardera den vetenskapliga
evidensen, utfarda rekommendationer och ta fram beslutsunderlag for
inforande eller utfasning av metoder och processer ska det sa kallade
Metodradet Region Stockholm-Gotland utvecklas. For att ytterligare starka
kunskapsstyrningen ska uppdraget till den sa kallade sakkunnigstrukturen
inom sjukvardsregionen Stockholm-Gotlands tydliggoras vad galler
prioriteringar i halso- och sjukvarden. | arbetet utgor kvalitetsregister och
andra tillgangliga datakallor utdver journaldata viktiga komponenter.
Utveckling av databaser och ett digitalt vardprocesstod pagar med syfte att
stddja personcentrerade och sammanhallna vardforlopp saval som
standardiserade vardforlopp for cancer. Kvalitetsregistren integreras ocksa
i det nationella och regionala kunskapsstyrningssystemet.

Vardskador orsakar stort lidande for den enskilda individen och stora
samhallsekonomiska kostnader. Region Stockholm har en nollvision mot
vardskador i héalso- och sjukvarden och arbetar systematiskt for att minska
och forebygga dessa. Mojligheten att folja upp vardskador ska forbattras.

Pandemin har visat pa vikten av fungerande hygienrutiner. Darfor uppdras
vardens kunskapsstyrningsnamnd att inom ramen for vardhygienarbetet
genomfora fortbildningsinsatser, daribland en digital utbildning, riktade till
kommunernas sarskilda boenden.

ME/CFS &ar en av varldens mest funktionsnedsattande sjukdomar och
kunskapsléaget kring sjukdomen ar i nuléaget lagt. Internationellt har
forskningen tagit fart de senaste aren och en rad behandlingsmetoder
provas och utvarderas. Det behévs mer forskning kring sjukdomens
orsaker, samt vilka behandlingsmetoder som kan utvecklas. ME/CFS
forekommer i olika svarighetsgrad och en fjardedel av patienterna ar
bundna till sina hem eller sangliggande. Varden for ME/CFS-sjuka behdver
fortsatt prioriteras, for att utifran tillganglig kunskap pa basta satt hjalpa de
drabbade.

Hogspecialiserad vard raddar liv och ger konkurrenskraft
Region Stockholm ar en stark aktor inom nationell hdogspecialiserad vard
och erbjuder vard till patienter fran andra lan och lander, vilket ger en
volym i verksamheten som bidrar till hdg kvalitet i denna vard aven for
invanarna i Stockholms lan. Pa varldsledande Karolinska Universitetssjuk-
huset bedrivs den mest hogspecialiserade varden som ar till nytta for
patienter och anhdriga i hela Sverige.
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Vidare bidrar Karolinska Universitetssjukhuset till Stockholms lans och
landets konkurrenskraft. Karolinska Universitetssjukhuset, tillsammans
med Karolinska institutet, utgor navet i ett unikt Life Science-kluster som
framjar samverkan mellan forskning, naringsliv, utbildning och vard. Ett
exempel pa detta ar inrattandet av Precisionsmedicinskt centrum Karolin-
ska, PMCK, som kan skapa unika mdjligheter att omsatta spetsforskning
och snabb teknikutveckling till konkret patientnytta. Genom samverkan
mellan utforare och vardgrenar nas mesta mojliga effekt for patienterna. De
stora mangder data som samlas kan skapa nya mdjligheter till forsknings-
insatser och darmed fortsatt utveckling av behandlingsméjligheter och
hogspecialiserad vard.

E-halsa och it bidrar till kvalitet och tillganglighet inom varden
Pandemin har bidragit till positiv utveckling inom vissa omraden, inte
minst for att vardpersonalen har varit kreativ och I6sningsorienterad for att
kunna bedriva en god vard i ett oerhort anstrangt lage. Digitala satsningar,
som appen Alltid Oppet, har varit en viktig férutsattning i hanteringen av
pandemin. Manga invanare och vardgivare har utnyttjat och utvecklat
mojligheterna att soka och ge vard digitalt, och de framsteg som gjorts i den
digitala omstallningen behover befastas och starkas under kommande ar.

Digitala vardtjanster utgor nu en naturlig del av vardutbudet och bidrar till
Region Stockholms mal om en god och nara vard for alla invanare. Nar
patientens forsta kontakt med varden allt oftare ar digital behéver Region
Stockholm aktivt motverka digitalt utanférskap genom att alla digitala
tjanster ar anpassade efter invanarnas skiftande behov och formagor.
Samordnad individuell plan, SIP, ar det huvudsakliga verktyget nar olika
aktorer samverkar kring patienten och halso- och sjukvardsnamnden ska
strava efter att det digitala stodet for SIP underlattar sadan samverkan.

Region Stockholm ska verka for en sammanhallen digital och fysisk vard.
Utomlansdebiteringen av digitala bestk behdver darfor ersattas av en ny
nationell avtalsform, alternativt lagandring, som ar anpassad till dagens
digifysiska sjukvard.

Vardavtal, ersattningssystem och uppfoljningskrav maste vara vél anpas-
sade for en digifysisk och platsoberoende sjukvard. Utifran vardavtalen ska
utférarna ha radighet 6ver den it och digitalisering som ar noédvandig for
uppdraget, samtidigt som de ska sdka synergier och anpassa sig efter
gemensamma principer for digitalt informationsutbyte. | det fortsatta
arbetet behover digitala distansvardslosningar i storre utstrackning provas
och inforas. Som ett led i detta arbete behdver halso- och sjukvardsnamn-
den utveckla de tekniska och avtalsmassiga forutsattningar som kravs for
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att vardgivare ska kunna erbjuda fler platsoberoende vardtjanster for den
digifysiska varden.

For vidareutvecklandet av Region Stockholms modulbaserade vardinfor-
mationsmiljo kravs en nara samverkan mellan regionens utférare och
bestallare. Vidare ska Region Stockholm fortsatta att bidra till arbetet for
att modernisera och anpassa det nationella tjansteutbudet inom Inera AB
till regionernas behov. Region Stockholm ska ocksa vara delaktig i det
nationella arbetet med att ta fram en jamforelsetjanst pa 1177.se som
mojliggor for invanare att jamfora olika vardgivare.

En akutsjukvard for olika behov

For den som ar i behov av akutsjukvard ska ett snabbt och tryggt
omhéandertagande finnas tillgangligt sa nara patienterna som mgjligt.
Darfor erbjuds det akuta omhéandertagandet pa flera olika nivaer. For att
patienter ska vardas pa ratt niva ska 1177 Vardguiden fa en tydligare roll
avseende guidning av varden i Region Stockholm. Hanvisningsstodet
utvarderas och utvecklas for att 6ka patientséakerheten och kvaliteten och
for att optimera patientflodet i sjukvardsystemet.

Néarakuterna i Stockholms lan har en hég kompetens och har tagit 6ver
patienter som tidigare sokte till akutmottagningarna. Det stora flertalet
patienter som har akuta, icke livshotande sjukvardsbehov ska dock i forsta
hand fa det omhé&ndertaget hos sin huslakarmottagning. Det ar darfor
viktigt att huslakarmottagningarna har hog tillganglighet och formaga att
omhénderta patienter for att under sina 6ppettider avlasta nérakuterna.

Kostnadsokningstakten inom hélso- och sjukvarden, och inte minst pa
akutsjukhusen, ar fortsatt hog och ytterligare atgarder kravs for resurseffek-
tivitet. Det innebéar utveckling av akut dagvard, forbattrade vardkedjor och
samarbeten med geriatriken utifran ett breddat arbete, inte minst ur ett
patientsakerhetsperspektiv, for att minska undvikbara aterinlaggningar.
Vidare behover vante- och vistelsetider pa akutmottagningarna kortas, till
exempel genom ett forbattrat flode fran akuten, utveckling av akut dagvard
och forbattrade utskrivningsprocesser. De patienter som inte behdver
akutskjuthusets resurser ska erbjudas vard hos andra vardgivare.

Halso- och sjukvardsnamnden har avtal med Region Stockholms egenagda
akutsjukhus som stracker sig till och med 2023, samt ett avtal med Capio
S:t Gorans sjukhus om att bedriva akutsjukvard som stracker sig till och
med 2026. Avtalen har dock i praktiken inte tillampats pa grund av
krissituationen under pandemin som har kréavt omfattande omstallning och
kapacitetsuppbyggnad. Fran 2022 ar inriktningen att sjukhusavtalen ska
tillampas fullt ut. En arlig uppfoljning ingar i avtalsmodellen och det &ar
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angelaget att halso- och sjukvardsnamnden kontinuerligt for dialog med
sjukhusen om hur avtalen kan utvecklas for att anpassas till uppdragen och
stimulera effektiva och patientcentrerade vardkedjor. Halso- och
sjukvardsnamnden ska héja den sammantagna ersattningen inom ramen
for sjukhusavtalen fér de regionagda sjukhusen med 1,5 procent.

For att ytterligare utveckla vantrumsmiljoerna pa de egenagda
akutsjukhusen avsétts sbkbara medel for att finansiera insatser for att
skapa mer trivsamma och trygga vantrumsmiljéer. Goda exempel finns
bland annat pa Sachsska barnsjukhuset.

Styrningen av den prehospitala varden utvecklas vidare
Regionens prehospitala vard bestar av ett multikompetent team av
ambulanssjukvardare, specialistsjukskoterskor och lakare som bedomer,
vardar, transporterar samt hanvisar mer an 300 000 invanare per ar i
behov av den prehospitala vardens insatser och resurser.

De senaste arens utveckling av olika delar av den prehospitala varden har
medfort stora forbattringar for lanets patienter. En kraftigt 6kad kapacitet
har forbattrat omhandertagandet. Akut psykiatrisk vard ges av PAM,
psykiatriambulans, som har kompetens att i storre utstrackning varda
patienter pa plats och undvika sjukhusinlaggning. Halso- och sjukvards-
namnden ska sakra god kapacitet till psykiatrisk prehospital vard.
Pandemin har ocksa gett lardomar om ambulansstyrningens betydelse i
hela vardkedjan for att med 6kat samarbete jamna ut floden mellan
akutsjukhusen vid belastningstoppar. Under aret beslutade Region
Stockholm att utka ambulanshelikoptertjansten med ytterligare en
helikopter i drift aret om. Med beslutet inrattas dven en specifik
dirigeringsfunktion for tjansten inom SOS Alarm.

Halso- och sjukvardsnamnden fortséatter sitt arbete med att, i samrad med
foretradare for vardgivarna, utreda hur den prehospitala vardens
strategiska och operativa styrning ska utvecklas vidare. Beslut fattas under
hosten 2021 utifran erfarenheterna fran pandemin och med fokus pa att se
over forutsattningarna for att utveckla den prehospitala vardens éver-
gripande styrning liksom de prehospitala vard- och transportprocesserna.
Under 2022 kommer en pilotstudie att starta for att 6ka informationsbytet i
syfte att starka patientsadkerheten och trygghet for medarbetare inom den
prehospitala varden.

Samarbete ar en nyckelfaktor i seniorvarden

Aldre ska kanna trygghet med att varden i dess olika delar fungerar, dar
huslakare, basal och avancerad hemsjukvard, kommunernas omsorg och
geriatrik verkar i ett val sammanhallet natverk och dar tillgangen till
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aldrepsykiatrisk kompetens ar god. Aldre patienter erbjuds en fast och
namngiven lakarkontakt inom huslékarverksamheten for att sdkerstalla en
god och kvalificerad vard praglad av kontinuitet.

For aldre som har svart att sjalva ta sig till varden finns majlighet till
vardinsatser i hemmet och vid behov av akut vard ska varden kunna
hanvisa patienter direkt till en geriatrisk klinik. Remittering och transport
till ratt vardniva ska fungera effektivt och tryggt och en trygg hemgang ar
viktig bland annat for att bibehalla en lag aterinlaggningsfrekvens pa
akutsjukhusen.

Ett val integrerat samarbete mellan Region Stockholm och kommunerna i
fraga om omsorg och halso- och sjukvard ar central i varden av dldre. De
som bor p& kommunernas sérskilda boenden, SABO, tillhor de aldsta,
sjukaste och skoraste i samhallet. Region Stockholm behéver som
huvudman for lakarinsatserna sakerstélla att de haller en kvalitet som
svarar mot den enskildes behov, med bibehallen god boendemiljo.
Erfarenheter fran pandemin ska tas tillvara nar verksamheterna utvecklas
framat.

Under mars 2020 beslutade Region Stockholm om att tillfalligt uppdra
Avancerad sjukvard i hemmet, ASIH, att stotta de alltmer omfattande
medicinska behoven i SABO som en féljd av pandemin. Detta stod behéver
permanentas och halso- och sjukvardsnamnden uppdras darfor att
aterkomma med forslag pa hur ett konsultativt lakarstod fran ASIH, och
indirekt aven via ASIH-sjukskoterskor, langsiktigt kan stotta vid svarare fall
p& SABO. Darmed o6kar kvaliteten och méjligheterna till kvarstannande, det
vill séga att patienten inte behdver forflyttas till sjukhus i onddan. For att
ytterligare 6ka lakarkompetensen inom aldreomsorgen ska Palliativt
kunskapscentrum skapa och erbjuda ett antal skraddarsydda utbildningar
inom ramen for satsningen.

Fa kommuner tar emot delegering fran regionen inom ramen for hem-
sjukvarden. Detta galler framfor allt delegeringar av lakemedelshantering.
Nar kommuner tar emot delegering anvéands vard- och omsorgspersonalens
resurser battre samt att hemsjukvarden blir mer sammanhallen for den
enskilde patienten. Det ar darfor angeldget att se ver hur kommunernas
incitament att ta emot delegering kan starkas, samtidigt som arbetssatten
kring delegeringen forbattras.

Problemet med ofrivillig ensamhet har 6kat under pandemin da manga
aldre har behovt isolera sig. Det ar darfor viktigt att Region Stockholms
verksamheter arbetar aktivt med att minska den ofrivilliga ensamheten.
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Trygg och anpassad vard vid graviditet och forlossning

Blivande foraldrar ska uppleva varden under och efter en graviditet som
trygg och erbjudas stod for att ta ansvar for sin egenvard. Verksamheter
inom modravarden ska kunna ta emot akuta besok bade fysiskt och digitalt
sa att blivande foraldrar inte behover aka till en forlossningsklinik annat an
nar omvardnaden om barnet eller den gravida sa kraver. Region
Stockholms forlossningsprognos har reviderats och den uppdaterade
prognosen visar pa ett mindre antal forlossningar under de kommande aren
an vad som har bedémts tidigare.

Region Stockholm ska erbjuda individuellt anpassad forlossningsvard med
narvaro av utbildad personal for stod under forlossning och eftervard. Det
forstarkta amningsstddet med nya amningsmottagningar ar en viktig del av
eftervarden. Kompetensforsorjningen ar viktig for en fortsatt hog kvalitet i
forlossningsvarden. Vidare bor kommande arbete med utveckling av
forlossningsvarden beakta hur hela vardkedjan kan stérkas, bade fore,
under och efter férlossningen. Som ett led i detta arbete bor dven de
rehabiliterande insatserna vid forlossningsskador beaktas.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset finns hog kompetens kring sa kallad
intrauterin fosterddd, nar barnet har doétt sent under graviditeten, och har
finns mojlighet att samla kunskaperna till sjukhuset som da kan utgora ett
kunskapscentrum for dessa fragor. Utover familjens sorg medfors
samhallskostnader i form av psykisk ohélsa, sjukskrivningar och behov av
stodinsatser. Halso- och sjukvardsnamnden kommer att se éver hur halso-
och sjukvarden ska utvecklas for att ge foraldrar till barn som détt under
sen graviditet eller forlossning en jamlik och anpassad vard.

Projektet Min Barnmorska, som har riktats till férlossningsradda kvinnor,
utvarderas och preliminéra resultat visar en lagre andel kejsarsnitt och en
attraktiv arbetsmodell for barnmorskor. Vardformen innebéar att samma
barnmorskor féljer den gravida kvinnan genom hela vardkedjan. Vid goda
resultat bor Region Stockholm évervaga att implementera denna vardform
till prioriterade grupper.

Helhetsperspektiv kring barn och unga

Alla barn har rétt till en jamlik vard. Samverkan inom barnsjukvarden,
mellan olika vardnivaer och med andra aktorer ar viktig, liksom att varden
har ett helhetsperspektiv som &ven omfattar anhoriga. | vardkedjan for
barn har barnavardscentralerna en nyckelroll, exempelvis genom att
identifiera och stodja familjer med barn som l6per risk for overvikt, psykisk
ohalsa och dalig tandhalsa.
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Starkt ansvar for geografisk samordning ingar ocksa i husldkarmottagning-
arnas uppdrag att tillgodose barn och ungas behov av vard for latt till
mattlig psykisk ohélsa. Uppdraget trader i kraft den 1 december 2021 och
innebar samordning av vard och insatser med andra vardgrenar eller
huvudman. Vidare kommer det nya uppdraget fér barn- och ungdoms-
medicinska mottagningar att implementeras och huslakarmottagningarna
ges ett storre helhetsansvar for barn och ungas basala héalso- och sjukvard.

Det gemensamma arbetet med kommunerna for att stodja barn och unga
fortsatter, exempelvis genom de barnavardscentraler som har godkants for
ett utdkat hembestdksprogram och genom att familjecentraler ges stéd for
att underlatta gemensamma strukturer och arbetssatt. Fran januari 2021
utfors det medicinska uppdraget pa de flesta av lanets ungdomsmottag-
ningar av Region Stockholm som nu samverkar med kommunerna for att
pa basta satt mota ungdomars behov.

Arbete pa flera fronter inom psykisk ohalsa och psykiatri

Den psykiska ohélsan ar ett vaxande problem i lanet, varden behover vara
tillganglig, sammanhallen och ges pa ratt vardniva. De patienter som har
storst behov ska prioriteras. De senaste aren har Region Stockholm initierat
en strukturell forandring av varden vid psykisk ohalsa och psykisk sjukdom
som bland annat innebéar tydligare geografisk styrning. Férandringarna ger
ocksa battre forutsattningar for ekonomisk effektivitet, obrutna vardkedjor
och samverkan.

Varden vid psykisk ohalsa och inom psykiatrin ska bli mer sammanhallen.
Patientens valfrihet och vardens forutsattningar for samverkan ska stérkas,
saval kring patienten som pa strukturell niva. En utredning pagar for att
genomfora forbattrad vardgaranti inom barn- och ungdomspsykiatrin inom
tva ar.

Den okade psykiska ohalsan gor det angelaget att forandringarna i vardut-
bud och arbetssatt nar ut till Ianets invanare, att patienterna hittar ratt i
vardsystemet och att ratt aktorer far kinnedom om Region Stockholms
arbetssatt inom omradet psykisk hélsa. En samlad insats for att
kommunicera detta till ratt malgrupper gors under 2022.

En ny strategi ska bidra till att Iangsiktigt forbattra invanarnas
forutsattningar till psykisk halsa och psykiskt valbefinnande (RS 2020-
0457). Arbete enligt strategin ar prioriterat och namnder och bolag ska
bidra till ett innovationsinriktat arbetssatt inom omradet.

Forandringar som har genomforts gallande varden for latt till mattlig
psykisk ohalsa ska féljas upp och utvecklas kontinuerligt. Aldre, fr&n 75 ar
och uppat, har generellt svarare att nas av denna vard, trots att de ofta lider
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av psykisk ohélsa. Halso- och sjukvardsnamnden ska prioritera atgarder
som pa kort och lang sikt sékerstéller att varden nar denna malgrupp.

Sarskilt fokus ska ocksa laggas pa att na utsatta grupper som lever under
psykisk press och darmed I6per sarskilt stor risk att drabbas av psykisk
ohélsa. Den nya 6verenskommelsen om tillgang till halso-, sjuk- och
tandvard for barn och unga som vardats utanfor det egna hemmet, som
bdrjar galla den 1 april 2022, ska fullféljas i syfte att sakerstélla god
tillgang till vard vid psykisk ohélsa.

Det Iopande arbetet for att séakerstélla vardplatser pa lang sikt fortsatter.
Det ar stor brist pa rattspsykiatriska vardplatser i lanet och befintliga
lokaler &ar i behov av upprustning. En plan for upprustning av lokalerna och
utbyggnad av antalet platser ar beslutad och arbete pagar. Fler vardplatser i
den lagsta sakerhetsklassen behover tillkomma sa snart det ar mojligt for
att fler patienter ska kunna vardas inom lanet.

Tandvarden forebygger sjuklighet i ett vidare perspektiv

En god tandhélsa férebygger annan sjuklighet och tandvarden kan bidra till
tidig upptackt av olika sjukdomstillstand. Jamlikheten ska starkas och de
med samst tandhélsa ska prioriteras, vilket forutsatter tat samverkan med
kommunerna. Tandvarden ska samverka med andra vardspecialiteter for en
sammanhallen vard av patienten.

Det ar av stor vikt att barn med risk att utveckla kariessjukdom identifieras
tidigt. Den forsta tandkontrollen tidigarelaggs till ett ars alder i de omraden
i lanet dar sannolikheten att utveckla kariessjukdom &ar som stérst.

Den regionfinansierade vuxentandvarden som rér nédvéandig tandvard
behodver utredas for att se 6ver vilka forbattringar som kan komma till
stand. Genom att stérka ledning och styrning och sékerstalla att patienter
far andamalsenliga insatser kan kostnaderna sénkas och patientsakerheten
forbattras.

Kunskap starker folkhalsan

En god folkhalsa ger ett mer motstandskraftigt samhalle vilket covid-19-
pandemin har visat. Okad kunskap hos invénarna &r en viktig hornsten for
en battre folkhéalsa. Region Stockholms folkhalsoarbete syftar till att
forbattra manniskors halsa men ocksa till att minska behovet av sjukvard
och ojamlikhet i varden. Det gors inom Region Stockholms egen struktur
genom folkhalsopolicyn (RS 2020-0535) och i samverkan med lanets

1 Samverkan kring halso-, sjuk-, och tandvard for barn och unga som vardas
utanfér det egna hemmet — Overenskommelse mellan Stockholms lans kommuner
och Region Stockholm
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kommuner och andra aktdrer. Arbetet intensifieras under 2022 genom
samverkansprojektet Arena Folkhalsa.

Huslakarmottagningarna har en central roll i det lokala folkhalsoarbetet.
Sarskilt angelaget ar att starka folkhalsoinsatserna i socioekonomiskt
utsatta omraden, dar halsan idag ar samre. Riktade halsosamtal kan vara en
effektiv atgard i detta arbete. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att
genomfora en pilotstudie med riktade halsosamtal under tva till tre &r med
kontinuerlig uppféljning, stringent utvarderingsmetodik och jamforelse
med andra halsoframjande insatser. En sadan studie kan forvantas bland
annat ge kunskap om hur halsosamtal bast kan organiseras i praktiken.

For att nd Region Stockholms malsattningar kopplade till god folkhalsa
behover kunskapen kring obesitas som kronisk sjukdom 6ka och hélso- och
sjukvardsnamnden utreda hur patienter med obesitas battre kan tas om
hand i vardsystemet. Vidare ar fysisk aktivitet en viktig grund for god halsa
genom hela livet. Forskrivning av fysisk aktivitet pa recept, FAR, har
minskat under pandemin och halso- och sjukvardsnamnden behover darfor
aven utreda hur Region Stockholm kan forbéttra tillgangligheten till FAR.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utforma sociala utfallskontrakt,
med fokus pa att forbattra halsan for barn i sarskilt utsatta omraden.

For en starkt patientdelaktighet, ett utvecklat halsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbete, och for en hélso- och sjukvard som tar vara
pa den tekniska utvecklingen, behover egenvarden utvecklas. Under 2022
blir en strategi for egenvard (HSN 2019-1650) en del av priméarvards-
strategin.

Sodersjukhuset bedriver ett prisbelont arbete for att utbilda vardpersonal i
att bemota och varda kvinnor med erfarenhet av konsstympning. Avtalet
med sjukhuset ska utdkas for att utveckla sjukhusets funktion som
kunskapsnod vad galler konsstympning och hedersrelaterat vald.

Varden for sexuellt valdsutsatta ska forstarkas, exempelvis genom att utoka
befintlig verksamhet pa Sodersjukhuset med denna kompetens och genom
utbildning fér medarbetare vid Region Stockholms egna akutmottagningar.
Halso- och sjukvardsnamnden bedomer, i dialog med vardgivarna, vad som
ar ett lampligt tillvagagangssatt.

Antalet sexuellt dverforbara infektioner, STI, 6kar i Stockholms lan och
halso- och sjukvardsnamnden ska utreda forutsattningarna for att utvidga
hemtestningen till att inkludera fler sexuellt dverforbara infektioner som
gar under beteckningen STI. Kéerna till den sa kallade PrEP-varden for
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behandling av HIV ska kortas och flera insatser pagar inom Region
Stockholm i enlighet med malen i Agenda 2030 om att minska antalet nya
fall av HIV-smitta, Hepatit C och TBC.

En del i folkhalsoarbetet ar att informera och 6ka kunskapen om hélsa hos
invanarna. Detta sker exempelvis genom informationsinsatser via 1177 samt
genom att halsoinformatorer informerar om cancerscreening, riskfaktorer
och sjukdomar samt vaccination och covid-19. Detta arbete behdver
intensifieras.

Satsning pa prevention och tidig upptackt av folksjukdomar
De vanligaste folksjukdomarna i Sverige idag ar hjart- och karlsjukdomar,
diabetes och vissa cancerformer sasom cancer i brost, prostata, tjock- och
andtarm. Genom tidig upptéckt av riskfaktorer som hogt blodtryck, hogt
kolesterol och rokning kan hjart- och karlsjukdom samt stroke férebyggas
kostnadseffektivt. Kunskapsstyrningen stodjer vardgivarna i att anvanda
bésta tillgangliga kunskap samt utveckla och forbéattra tidig upptéackt och
fullféljande behandling av hjart- och karlsjukdomar.

Kunskapsstyrningen stodjer vardgivarna i att anvanda basta tillgangliga
kunskap samt utveckla och forbattra tidig upptackt och fullféljande
behandling av hjart- och karlsjukdomar. Under 2022 inleds ett arbete med
sa kallad kaskadscreening for att identifiera personer med familjar
hyperkolesterolemi vilket ar lika vanligt som diabetes typ 1 men en sjukdom
som fa kanner till. Forebyggande behandling minskar risken for akut hjart-
och kéarlsjukdom.

Under 2022 fortsatter arbetet med att implementera diabetesplanen i syfte
att minska insjuknandet, 6ka féljsamheten till nationella riktlinjer och
Kloka listan samt 6ka hélsan och livskvaliteten hos personer med diabetes.

Det forebyggande arbetet inom cancer fortsatter i enlighet med de satta
malen i den regionala cancerplanen 2020—2023 (VKN 2019-0070), med
prevention och tidig upptéckt i fokus. De screeningprogram som erbjuds
ska darfor vara tillgangliga och bidra till ett hégt deltagande i hela lanet.
Pilotprojekten Individuell lungcancerscreening och Organiserad
prostatatestning bedéms kunna starta i borjan av 2022. Aldersintervallet
for screening for tjock- och andtarmscancer utokas. Fran 2022 kommer
aven Region Stockholms anstéllda att erbjudas mdjlighet till att delta i
cancerscreening inom ramen for friskvardstimmen.

Mer enhetliga patientavgifter forenklar
Fran den 1 april 2022 forenklas regelverket for patientavgifter i syfte att
underlatta administration och tillampning av reglerna, och mojliggéra
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smidigare betallésningar inom varden. Patientavgiften for vuxna 18—84 ar
vid vardkontakter inom primar- och specialistvard andras till 250 kronor,
med undantag for besok pa akutsjukhusens akutmottagningar dar avgiften
400 kronor &r oférandrad. Ett antal undantag och sarregler tas ocksa bort,
daribland avgiftsreduktioner i olika specialfall samt tillaggsavgiften vid
hembestk av lékare.

1.4 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem

Kollektivtrafiken har bidragit till att mildra pandemins effekter
Under covid-19-pandemin har resandet halverats. For att minimera risken
for smittspridning har Region Stockholm sedan pandemins borjan kort
med mer an fullt trafikutbud, trots det kraftigt vikande resenarsunderlaget.
Extra avgangar har satts in och fler langa tag an vanligt har korts for att
maojliggora sakra resor. Kollektivtrafiken har darigenom bidragit till att
minska risken for smittspridning och mojliggjort uppratthallandet av den
ekonomiska aktiviteten i lanet och landet under krisen.

Fardtjansten har anpassat sin verksamhet under pandemin
Pandemin har ocksa haft betydande paverkan pa fardtjanstverksamheten
da fyra av fem fardtjanstresenarer ar aldre an 70 ar och méanga ingar i
riskgrupper. Resandeminskningen har varit pataglig och &ven om en
normalisering vantas beraknas resandet aven under 2022 ske i mindre
omfattning &n under 2019. Antalet sjukresor har snabbare narmat sig
normala nivaer. Region Stockholms fardtjanstverksamhet har under 2020
aktivt arbetat med att stddja taxindringen genom diverse verksamhetsstod.
Verksamheten har aven spelat en viktig roll i att forverkliga projektet om
PCR-hemtester via fardtjansttaxi.

Syftet med detta har varit att skydda branschen i man om att fardtjansten
ska sta redo att mota framtidens resenarer med full kapacitet. Under 2022
kommer fardtjanstnamnden att se 6ver grundtilldelningen av resor inom
fardtjanst och rullstolstaxi, detta utifran givna ekonomiska forutsattningar
med ambitionen att 6ka valfriheten for fardtjanstresenarerna. Fardtjanst-
namnden fortsatter att arbeta med att forebygga, minska och ingripa mot
fel, 6verutnyttjande samt fusk inom fardtjansten. Namnden kommer ocksa
att arbeta vidare med att folja utvecklingen for hallbar innovation inom
transportsektorn for att langsiktigt minska sitt klimatavtryck.

Resandet kan forandras aven pa sikt

Pandemin kan, tillsammans med samhallsférandringar som tkad
digitalisering, bidra till férandrade resvanor aven pa langre sikt. Det kan
ske genom ett 6kat distansarbete och utglesning av resande éver dygnets
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alla timmar. Infor 2022 beddéms att en resendr av fem fortsatt kommer att
vélja bort kollektivtrafiken, det vill séga att resandet 2022 ar 20 procent
lagre an 2019. Fran 2023 bedoms resandet 6ka i linje med den historiska
arliga tillvaxten om cirka 1,6 procent per ar. Osékerhet rader dock, bland
annat da takten i lanets befolkningsékning inte langre ligger pa den hoga
niva som den har legat pa under senare ar; den bedéms nu uppga till i
genomsnitt 0,7 procent per ar.

Det ar prioriterat att sa snart som mojligt aterfa ett hogt antal pastigande
resendarer i kollektivtrafiken varje dag. Offensiva atgarder for att locka
tillbaka resenarer och anpassningar till resendrernas nya resmoénster med
nya flexibla biljetter kommer att provas.

Resenarerna ska kanna fortroende for att resa kollektivt

Trots att intékterna kraftigt understiger kostnaderna planerar Region
Stockholm for att uppratthalla full trafik aven under 2022 och att fa tillbaka
resenérerna till kollektivtrafiken i takt med att restriktionerna hévs och
vaccination ar genomford. Med nuvarande bedémning av skatteunderlagets
utveckling kan resultatutjiamningsreserven anvandas i det fall intakterna i
kollektivtrafiken understiger budget och den statliga kompensationen ar
otillracklig, och ett underskott darmed uppstar under 2022.

Narmare atta av tio resenarer ar ndjda med kollektivtrafiken och de senaste
matningarna visar att resenarer ar fortsatt mycket positiva till att resa med
SL. Kollektivtrafiken i Stockholms l&n hor till varldens basta och
ambitionen ar att kollektivtrafiken &ven framover ska vara ryggraden for
persontransporterna i lanet och att invanare och bestkare ska kdnna
fortroende for att resa kollektivt. Det handlar &ven om att mota
klimatforandringarna genom att erbjuda en attraktiv kollektivtrafik.

Framtidsbygget fortsatter med justerad tidplan

Den omfattande och langsiktiga satsningen for att utoka kollektivtrafikens
kapacitet fortsatter. Tunnelbanan med sin stjarnstruktur utgor navet i
lanets kollektivtrafik och byggs ut mot Barkarby, Nacka och Arenastaden
enligt 2013 ars Stockholmsdéverenskommelse. Under 2019 genomfordes en
utredning som visade att kostnaderna for utbyggnaden blir hdgre an vad
som berdknades vid 2013 ars Stockholmsforhandling, bland annat pa grund
av hdjda nationella krav for sakerhet och miljo. De dndrade férutsattningar-
na har resulterat i ett tillaggsavtal som reglerar hur den 6kade kostnaden
ska fordelas mellan forhandlingens parter. Fler resenérer ska darmed fa
tillgang till miljovanliga transportmedel med god kapacitet i takt med att
kollektivtrafiken byggs ut.
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Parallellt fortsatter arbetet med objekten inom Sverigeforhandlingen, enligt
ingangna 6verenskommelser om tidigarelaggning och forskottering av
tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvag Syd och Roslagsbanan till City.
Foljdinvesteringar gors ocksa vid bytespunkter och for anpassning av
trafikstyrningssystem. Utredningen av kollektivtrafikférsoérjning av Norra
Djurgardsstaden, dar bland annat en forlangning av Sparvéag City till
Ropsten ingar, kommer att utgora grund for en fortsatt dialog om
finansiering med berérda intressenter. Dessa och andra investeringar, som
tvarbanan till Kista och de nya tunnelbanefordonen C30, bidrar till
kollektivtrafikens mal genom att tillganglighet, turtéathet, och trygghet dkar
och trangsel atgardas.

Nar ny kollektivtrafik byggs férandras och fornyas stadsmiljon och varje
utbyggnad har praglats av sin tids arkitektur, kultur och teknik. Darfor har
trafiknamnden ett sarskilt ansvar for att bevara tidstypisk arkitektur och
utformning for eftervariden.

Pandemin har paverkat investeringsverksamheten bland annat pa grund av
forsenade leveranser, begransade mojligheter for entreprendrer att resa
internationellt och atgarder for 6kade avstand pa byggarbetsplatser.
Bedomningen &r dock att pandemins paverkan pa hela projektportfoljen ar
mattlig, mycket tack vare projektens proaktiva agerande och initiativ fran
leverantorerna. Tillgangen till cement ar avgérande for planeringen av
utbyggd kollektivtrafik; en séker och langsiktig losning for god cementtill-
gang ar avgorande for utvecklingsverksamheten.

Omsorg om den befintliga kollektivtrafiken ar ryggraden

Det befintliga kollektivtrafiksystemet i Stockholms lan a&r omfattande och
delvis aldre, det géller inte minst tunnelbanan vars aldsta delar ar éver 70
ar. For att bevara funktion och sékerhet kravs uppgraderingar och
ersattningsinvesteringar av saval fordon, stationer och bytespunkter som
depaer, sparanlaggningar, energisystem och trafikstyrningssystem. Under
2022 utgors en tredjedel av kollektivtrafikens investeringsvolym av
ersattningsinvesteringar och éver investeringsplanens tioarsperiod ar
andelen 46 procent. Utan dessa investeringar riskerar systemets robusthet
och aterstallningsformaga att férsamras, samtidigt som ny infrastruktur
riskerar att inte kunna anvéandas fullt ut. Parallellt kravs fortsatt fokus pa
underhall.

Prioritering och biljettprisjustering ar nédvandigt
Kollektivtrafiken star infor stora ekonomiska utmaningar pa kort och
medellang sikt dar de storsta riskerna ar en lagre resandeutveckling,
utebliven eller otillréacklig statlig kompensation for forlorade biljettintékter
samt en hogre rénte- och prisutveckling &n vad som budgeteras.
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Fardigstallandet och driftsattningen av nyinvesteringar innebar att
kollektivtrafikens drift- och kapitalkostnader 6kar vasentligt och kommer
att krava underhall och ersattningsinvesteringar. Det ar angelaget med
ansvarsfulla beslut om prioriteringar for att ge goda forutsattningar for
planering och ett hallbart resursutnyttjande 6ver tid. Det innebar att Region
Stockholm tar hand om det befintliga och kraftsamlar for att bygga ut och
sékra helheten i ett robust och palitligt system.

SL-taxan har de senaste aren hojts arligen vilket ar nodvandigt for att
finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken och ett 6kat utbud
av kollektivtrafik inom lanet. SL-taxan for ett manadskort hojs fran den 4
januari 2022 till 970 kronor for vuxna och till 650 kronor for pensionar,
ungdom och student. Parallellt anpassas utbud, biljettsystem och service fér
att sa langt som mojligt fa tillbaka resenarerna efter pandemin. Exempelvis
studeras ett flertal biljettjusteringar inom ramen fér den parlamentariska
biljettutredningen, daribland flexibel manadsbiljett och en gruppbiljett.

Historiskt sett ar kollektivtrafiken i stort sett finansierad till 50 procent
genom biljettintékter och till 50 procent genom skattefinansierade anslag.
Skattefinansieringsgraden uppgick 2019 till 46 procent och 2020 ¢kade den
till 55 procent. For 2022 beréknas skattefinansieringsgraden uppga till 52
procent, oaktat pandemins effekter.

En hallbar kollektivtrafik utvecklas med sin omvarid
Kollektivtrafiken utgor en stor del av Stockholmsregionens transporter och
bidrar till att minska trafikens klimatpaverkan. Region Stockholm ska
strdva mot att Stockholmsregionen blir en klimatneutral region. For att
bidra till att na de hogt uppsatta nationella och regionala klimatmalen
arbetar trafikndmnden for att kollektivtrafikens andel av de motoriserade
resorna ska fortsatta att 6ka.

Invanda resmonster maste brytas for att fler ska valja att aka med
kollektivtrafiken istéllet for med bilen. Det ar centralt att trafikndmnden
anpassar sitt utbud, sitt biljettsystem och sin service for att sa langt som
mojligt fa tillbaka resenarerna efter pandemin. Ny och béttre service, hogre
intékter fran reklam, utokad service och fler mobilitetstjanster ska,
tillsammans med ett utvecklat trygghetserbjudande, bidra till att skapa en
trygg, trivsam och tillganglig kollektivtrafik som valkomnar saval gamla
som nya resendrer efter pandemin.

En parlamentarisk biljettutredning ar tillsatt och kommer under 2022 att
fortsatta sitt arbete for att se Over biljetter i syfte att sékra intékter for
kollektivtrafiken och skapa en mer attraktiv produkt fér resenérerna.
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Kollektivtrafikens biljettsystem ska ersattas med ett nytt da avtalen for det
befintliga systemet gar ut 2023 och systemet har begransningar. Biljett-
forsaljning ska kunna erbjudas i flera kanaler, bade via Region Stockholm
och via andra aktorer.

Region Stockholm ska fortsatt vara ledande i den grona omstallningen.
Redan i dag bedrivs all kollektivtrafik pa land i Stockholms lan helt och
hallet av fornyelsebara branslen, i det ar Stockholm den forsta huvudstads-
regionen i varlden. Den grunden bygger Region Stockholm vidare pa bland
annat genom energieffektivisering och genom att elektrifieringen av
busstrafiken breddas.

Sjotrafikens koldioxidutslapp ska minska genom energisparkrav for
fartygen, detta ska genomfdras enligt en stérre utredning och pilotforsok.
For att 6ka takten for en langsiktig hallbar sjotrafik kommer trafiknamnden
att kartlagga dagens infrastruktur for emissionsfria drivmedel och behov av
framtida utbyggnad i Stockholms lan samt utreda vilka linjer for sjotrafiken
som skulle vara lampliga att kora pa el och vétgas. Djurgardsfarjans
utveckling ska ges prioritet i detta arbete. Inriktningen innebéar ocksa att i
framtida upphandlingar for sjotrafiken ska fossilfria drivmedel kravstallas
och andelen fartyg som drivs emissionsfritt 6ka. Ett pilotprojekt for att testa
eldriven barplansbat i sjotrafiken forbereds infor test 2023. Aven arbetet
med Kkallsortering i kollektivtrafiken ska fortsatta, ett led i detta ar att
installera pantror i tunnelbanesystemet.

Region Stockholm ar regional kollektivtrafikmyndighet i Stockholms lan,
med uppgift att i dialog med andra aktorer ta fram ett regionalt trafikfor-
sOrjningsprogram. Pa grund av pandemin planeras det nuvarande trafikfor-
sdrjningsprogrammets giltighet att forlangas. Arbetet med ett nytt program
har pabdrjats och det vantas kunna antas vid arsskiftet 2023-2024.

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla lanets resenarer
Resan ska vara enkel, smidig, trygg och bekvam oavsett transportmedel.
Informationen om trafik och stérningar ska vara lattillganglig och tydlig
bade vid planerade och oplanerade handelser och genom digitaliseringens
utveckling mojliggors skraddarsydd trafikinformation. Region Stockholm
forbattrar servicen och tillgangligheten for resenarerna genom att utveckla
fler digitala I6sningar bade i kollektivtrafiken och for integrering av de
hallbara trafikslagen.

For att kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla stélls hoga krav pa
fungerande hissar och rulltrappor samt pa stadning och kollektivtrafikens
fysiska utformning. Anvandningen av artificiell intelligens i driften av
rulltrappor och hissar ska fortsatt utvecklas och systematiseras for att
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forebygga driftstopp. Hinder som utestéanger exempelvis aldre och personer
med funktionsvariationer fran kollektivt resande ska undanrdéjas.

Vidare ska trafiknamnden fortsatt delta aktivt i arbetet med att utveckla
replipunkterna, det vill séga bytespunkterna fér kollektivtrafik mellan
skargardens mer trafikerade 6ar och fastlandet. Resultatet fran Region
Stockholms tillganglighetsinventering av bryggor for pendelbatstrafiken ska
framfdras till bryggagarna.

For att hja resenarsupplevelsen och forbattra tillgangligheten behovs ett
samlat grepp éver de bryggor som Region Stockholm trafikerar och en mer
likartad hantering som for landtrafikens hallplatser. Trafiknamnden
kommer darfor att starka arbetet med att fa vaderskydd pa plats vid bryggor
med fler an 20 pastigande per dygn. Vidare kommer trafiknamnden att
verka for att alla replipunkter har tillganglighetsanpassad toalett, mojlighet
till cykelparkering, en tydligare resenarsinformation och vaderskydd.

Som en del av arbetet med smidiga och framkomliga resor ska blandpend-
ling frAmjas. Det ska vara enkelt att betala for och byta mellan trafikslag, till
exempel fran tunnelbana till lanecykel. For att klara av krav som kapacitet,
sakerhet, resenarsfléden och tekniska méjligheter och samtidigt utdka
mojligheten till att ta med cykel pa kollektivtrafiken utreds forutsattningar
for en langsiktig plan for genomférande. Det finns sarskilda utmaningar
med cyklar ombord pa bussar och sparvagnar, till skillnad fran pendeltag
och batar. Medtag av cykel i kollektivtrafiken ska testas pa en lokalbana i
l&gtrafik. Aven cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafiken ska
framjas i samarbete med lanets kommuner. Genom att underlatta
samplanering och byte mellan kollektivtrafikresor, cykelresor och
lanecykelsystem mojliggors fler kombinationsresor.

I pandemins spar ses ett skifte i flyttmonster dar allt fler flyttar fran
centrala och tatbebyggda omraden till glesbefolkade delar av lanet med
begransat underlag for kollektivtrafik. Trafiknamnden kommer, inom
ramen for befintligt samverkansarbete, att fora dialog med lanets
kommuner om hur fler infartsparkeringar kan bidra till att méjliggtra
kombinationsresor aven for invanare i glesbebyggda omraden.

En trygg kollektivtrafik

Fortsatta trygghetsinsatser ar viktiga for att valkomna resenarerna tillbaka
efter pandemin. Bland annat fortsatter utvecklingen av trygghetscentralen,
samverkan for trygghetsskapande atgéarder och utbyggnaden av
trygghetskameror for att tacka de vita flackar som finns i och i anslutning
till kollektivtrafiken. Trygghetsarbetet ska utvecklas successivt i hela
kollektivtrafiken. | pendeltagstrafiken sker detta tillsammans med
operatoren samtidigt som avgangssignaleringen dvergar till att skotas med
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hjalp av internationellt beprévad kamerateknik. Det mdjliggor fler
resendrsnara medarbetare i trafiken.

Arbetet for att kollektivtrafikens resenérer ska kdnna sig trygga under hela
resan fran dorr till dorr ska utvecklas, det sker i samverkan med fastighets-
agare, kommuner och polisen for att bland annat skapa tryggare miljoer i
anslutning till stationer och perronger. Ett pilotprojekt med flexibla
nattstopp som pausades under 2020 med anledning av pandemin ska
aterupptas.

For att motverka skadegdrelse och klotter behdver egendomsskyddet av
kollektivtrafikens fordon, fastigheter och anlaggningar fortsatt utvecklas.

En attraktiv och effektiv kollektivtrafik kraver god
framkomlighet

Medelhastigheten for busstrafiken i innerstaden ar lag, kolonnkdrning
alltfor ofta forekommande och framkomligheten i hela lanet ofta patagligt
begransad. Dagens lage for flera stombusslinjer medfér negativa
konsekvenser for driftekonomin medan forbattrad framkomlighet och hég
medelhastighet ger forutsattningar for en god driftsekonomi. Genom tkad
regularitet, en tydlig prioritering av framkomlighet och trafikantframjande
atgarder ska innerstadens stombussar uppna en hégre genomsnittlig
hastighet inklusive kortare hallplatsstopp. God framkomlighet 6kar
kollektivtrafikens attraktivitet genom kortare vantetider och minskad
trangsel ombord.

Behovet av framkomlighetsatgarder &r fortsatt stort och Framkomlig-
hetskommissionen ska darfor fortsatta att foresla samt genomfora stora och
sma framkomlighetsatgarder i samverkan med kommunerna. En sarskild
satsning pa snabbare busstrafik genomfors, bland annat genomfors
sarskilda atgarder for 6kad framkomlighet pa stomlinje 176/177 i
samverkan med berdrda kommuner. Arbetet med stombusslinje 4 fortsatter
genom att lampliga atgarder testas och infors med sikte pa att mojliggora
expressbuss. En av dessa atgarder ar ett forsok med pastigning i bussens
alla dorrar. Inforande av kapacitetsstarka bussfordon utreds ocksa.

Skargards- och pendelbatstrafik for en levande stad och
skargard

Tillsammans med det regionala skargardsradet utvecklar Region Stockholm
samverkansarbetet med kommuner, resenadrsorganisationer, naringslivet
och intresseorganisationer for att forankra och kontinuerligt forbattra
kollektivtrafiken i skargarden.
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Under varen 2022 planeras start av nya trafikavtal kopplade till gods samt
linje 82 Djurgardsfarjan. Arbetet med forsokslinje 84 fortsatter med
majlighet till driftstart hosten 2023. Under 2020 inleddes forsok med
pendelbatslinje 83 (Rindd-Waxholm-Stockholm) som har utvarderats
under hosten 2021 trafiknamnden uppdras att forlanga forsoket med ett ar.

Utredningen om framtidens sjotrafik, som omfattar trafikens uppléagg,
finansiering och tonnage, fortsatter under 2022. En viktig del i detta arbete
ar att sakerstélla en effektivare och mer kapacitetsstark drift och battre
upphandlingar for pendelbatstrafiken. Utredningen kommer ocksa att ha
fokus pa vilket tonnage som ar nédvandigt och andamalsenligt.

Under senare ar har Region Stockholm noterat problematiken kring
finansiering av bryggor. Region Stockholm vill utéka mojligheten for
brygghallare att soka medel for samfinansiering av bryggor som trafikeras
av sjotrafiken och trafikndmnden bor avsatta riktade medel for
brygginvesteringar som maojliggér 6kad tillganglighet bland 6arna i
skargarden. Trafiknamnden kommer att inleda dialog med berorda
kommuner for att se 6ver férutsattningarna for angéring av framtida
pendelbatstrafik enligt den strategiska pendelbatsutredningen.

Anpassningar gors successivt i lanets alla delar

Region Stockholms trafikndmnd forbereder nédvandiga anpassningar av
trafikutbudet vid en bestadende forandring av resandet jamfort med tidigare
prognoser. Det behover goras med god framforhallning eftersom planering-
en av kollektivtrafik har langa ledtider: trafiken for nastkommande ar
bestalls under sensommar och tidig hdst medan investeringar har ledtider
pa flera ar. I planeringen tas hansyn till ett flertal parametrar, bland annat
befolkningstathet, bebyggelseplaner och resandeménster i lanets olika
delar; i storstaden, pa landsbygden och i skargarden.

Nya trafikavtal ska bidra till en ekonomi i balans

Kopt trafik star for cirka 75 procent av kollektivtrafikens kostnader
exklusive kapitalkostnader. En stor mangd nya trafikavtal, som motsvarar
Over 80 procent av totalt kdpt trafik, kommer att upphandlas de kommande
aren. Det ger mojligheter till mer kostnadseffektiv trafik och darmed ett
bidrag till en ekonomi i balans. Bland annat pagar upphandling av
tunnelbanans drift och kringliggande verksamhet, vars kontraktsvarde
beddms gora den till en av varldens storsta offentliga, ickemilitara,
upphandlingar. Den nuvarande operatdren, MTR, driver tunnelbanan till
2023 med mdijlighet till férlangning som langst till slutet av 2025.
Upphandlingen ar beréknad att avslutas vid arsskiftet 2023-2024.
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1.5 Regional utveckling for en attraktiv tillvaxtregion

Pandemin har forstarkt trender som paverkar lanets utveckling
For att starka Stockholms l&ans naringsliv, tillvaxt och internationella
stallning i sparen av covid-19-pandemin behover kompetensomstallning
ske inom flera branscher, elkraftforsorjningen sékras, utbyggnaden av
bredband fullféljas, den internationella tillgangligheten stéarkas och en
hallbar bostadsforsorjning mojliggéras. Det ar forutsattningar for att
manniskor med eftertraktad kompetens ska vilja leva i lanet, och for att fler
foretag ska etablera sina huvudkontor har.

Dessa omraden var angelagna aven fore pandemin men pandemin paverkar
manniskors rorelse- och boendemoénster med bland annat 0kat digitalt
distansarbete och ett férandrat resande. Det intensifierar trender med
baring pa digitalisering, transportsektor, fastighetsmarknad och bostads-
marknad. De 6kade mojligheterna till distansarbete staller ocksa storre krav
pa den upplevda livskvaliteten i lanet for att attrahera kompetens. Det
handlar bland annat om bra skolor och sjukvard, trygghet, tillgang till
bostader, framkomlighet i trafiken och rimliga villkor for foretag.

Dialog och samverkan med lanets aktorer intensifieras
Samverkan med lanets aktdrer sker genom flera olika arbetsgrupper och
natverk och &ar en del i det I6pande arbetet for att bidra till lanets utveckling
i enlighet med de gemensamma regionala inriktningsdokument som
tidigare har beslutats. Det mest centrala av dessa inriktningsdokument ar
den regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS 2050, och
uppfdljningen av RUFS 2050 ska utvecklas.

Ett av flera skél till intensifierad dialog &r att takten i lanets befolknings-
utveckling har minskat. RUFS 2050 bygger pa en prognostiserad
befolkningsutveckling om cirka 50 procent till 2050 vilket inte kommer att
uppnas enligt den for aret och foregdende ar géallande prognosen. Det ar
annu for tidigt att saga vad denna langsammare befolkningsutvecklingstakt
betyder pa sikt, men en beredskap for att vidta atgarder som okar
Stockholms lans attraktionskraft for saval naringsliv som invanare i alla
aldrar behover skapas i dialog med néaringsliv och kommuner.

Bostadsbristen och en daligt fungerande bostadsmarknad kan antas vara
starka orsaker till den bekymmersamma demografiska utvecklingen i lanet.
Trenden att fler, framfor allt unga familjer och andra aldersgrupper som
tidigare valt att stanna i lanet, valjer att flytta har forstarkts under
pandemin. Denna utveckling gor det alltmer angelaget fér Region
Stockholm att verka for att de bostader som efterfragas ocksa finns att tillga
till rimliga priser. Lanets forutsattningar skiljer sig fran évriga Sverige och
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problemen kan inte I6sas utan engagemang fran regering och statliga
myndigheter.

En gemensam plattform har tagits fram i bostadssamtal mellan Region
Stockholm, den kommunala samverkansorganisationen Storsthim och
Stockholms stad. Plattformen ska ligga till grund for Region Stockholms
paverkansarbete och den dialog med regeringen som &r nasta steg i de
regionala bostadssamtalen. Samverkan kring de regionala bostadssamtalen
och andra atgarder for att framja ett 6kat bostadsbyggande och en battre
bostadsforsorjning ska fortsatt ha hog prioritet.

I nastintill alla kommuner finns idag ett underskott pa studentbostader.
Detta kan fa en negativ paverkan pa Stockholms lans tillvaxt och utveckling,
framfor allt gallande mdjligheten att attrahera unga talanger till lanets
larosaten och naringsliv. Darfor uppdras tillvaxt- och regionplanenamnden
att samla aktorerna fran projektet Sthim6000+ i syfte att se Gver
mojligheterna till att aterstarta projektet och paskynda tillskapandet av
studentbostader i lanet.

Region Stockholm ska ta aktiv del i marknadsfoéringen av vardens yrken,
saval infor gymnasie- som hogskoleval. Samverkan inom ramen for
Kompetensarena Stockholm &r viktig.

Region Stockholm ansvarar for att i dialog med andra aktdrer ta fram en
lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lan, planen
anvands av regeringen for att fordela medel till regionala investeringar i
lanet. Den nuvarande lansplanen omfattar en investeringsram pa knappt
8,5 miljarder kronor dver tolv ar. Regeringen har genom direktiv gett
Stockholms lan en preliminar planeringsram pa 10,1 miljarder kronor for
att revidera lansplanen som ska faststéllas under varen 2022. Det
tillkommande utrymmet nar hansyn tagits till fordyringar i befintliga
planobjekt ar cirka 1,4 miljarder kronor.

Stockholms lan paverkas av det nationella transportsystemet
Den statliga infrastrukturplaneringen paverkar lanets utveckling eftersom
Stockholm &r beroende av ett val fungerande transportsystem i hela landet.
Pendeltagstrafiken paverkas dessutom av hur den statliga jarnvagen
underhalls och utvecklas pa nationell niva da stérningar i jarnvagssystemet
i andra delar av landet kan spridas till Stockholms lan. Region Stockholm
valkomnar regeringens forslag till ny inriktning for transportsystemet men
ifrdgasatter att nya stambanor for hoghastighetstag foreslas finansieras
inom ramen for nationell plan. En sddan prioritering riskerar att tranga
undan andra nédvandiga investeringar.
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En aterstdende fraga ar hur mycket medel som kommer att fordelas till den
regionala infrastrukturen enligt forslagen i lansplanerna. Tilldelningen for
Stockholms lan har hittills varit alldeles for lag givet lanets andel av
befolkningen och betydelse for hela landets ekonomiska utveckling. Att
doma av direktivet till Trafikverkets atgardsplanering kommer detta inte att
forandras i kommande uppdatering av lansplanen. Den preliminéara
tilldelningen for Stockholms lan &r stdrre an tidigare men mellanskillnaden
kommer i huvudsak, pa grund av kostnadsokningar, att behéva anvandas
for att finansiera redan planerade investeringar.

Hog ambitionsniva for en ny regional utvecklingsplan

Under 2022 kommer tillvéaxt- och regionplanenamnden att pabdrja arbetet
med att revidera och uppdatera den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS 2050, som ocksa ar regional utvecklings-
strategi, RUS. Sedan nuvarande regionala utvecklingsplan antogs i juni
2018 har landstinget blivit region med ett bredare regionalt utvecklings-
ansvar. Darfor ar det viktigt att samtliga berérda namnder &r delaktiga i
framtagandet av planen. Arbetet ska praglas av en hog ambitionsniva, ske i
nara samverkan med lanets kommuner och Region Stockholms ndmnder,
samt ha ett innovativt och mobiliserande forhallningsatt for att i slutandan
gora planen mer levande och lattillganglig for invanare, kommuner och
andra regionala aktorer.

En plan med sikte mot trafikmalen

For att na klimatmalen och sakra framkomligheten i Stockholms lan &r det
av storsta vikt att trafikmalen i RUFS 2050 om tkat resande med
kollektivtrafik och cykel kan nas. I arbetet med Kollektivtrafikplan 2050 har
Region Stockholms trafiknamnd noterat att &ven om alla atgarder i planen
genomfors, kommer kollektivtrafikmalet i RUFS 2050 inte att nds. Aven
okningen av cykeltrafiken i lanet gar for langsamt for att RUFS-malet ska
kunna nas. Darfér behover Region Stockholm ta initiativ till att
kommunerna, regionen, Trafikverket och andra aktérer starker samverkan
och samordning for att na trafik- och klimatmalen.

Regionstyrelsen ska i samverkan med berérda namnder ta fram en plan for
hur trafikmalen ska kunna nas med storsta mojliga effektivitet och
samhallsnytta. Planen ska vara malstyrd och trafikslagsovergripande, samt
beakta potentialen i kommunala, regionala och statliga insatser. Planen ska
ligga till grund for starkt samordning mellan Region Stockholm,
Trafikverket och kommunerna for att na trafikmalen, samt anvandas i
utformandet av ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen,
kommande lansplaner och andra relevanta regionala inriktningsdokument.
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Region Stockholm starker det regionala cykelkansliet

| ssamband med beslut om budget antar Region Stockholm en uppdaterad
regional cykelplan som syftar till att cykeltrafikens andel av persontrans-
porterna ska oka till 20 procent. Planen foreslar starkta insatser for
implementering, bland annat genom inréattande av en regional styrgrupp.
Det ar viktigt att det regionala cykelkansliet har tillracklig kapacitet for att
bidra till denna starkta implementering, och for andra dtaganden som ska
bidra till att na cykelmalet samt utbyggnaden av det regionala cykelnétet.
Det regionala cykelkansliets synlighet behover sékerstéllas, liksom dess
kapacitet att framja implementeringen av den regionala cykelplanen och
stddja den regionala cykelférhandlingen som beslutades i Budget 2021.

Tillvéxt- och regionplanendmnden uppdras dven att kartlagga det regionala
cykelnatet i Stockholms lan och skapa en databas 6ver cykelndtet som
uppdateras l6pande, i syfte att starka genomfdrandet av den regionala
cykelplanen. Forutsattningarna till en nationell cykelled i l1anet kommer att
sonderas tillsammans med lanets kommuner.

Breddat regionalt samarbete for hallbar livsmedelsproduktion

En 6kad regional livsmedelsproduktion skapar arbetstillfallen och bidrar till
livsmedelsberedskapen. I Stockholms lan finns det manga entreprendrer
med stor potential att utveckla lonsamma foretag kring hallbar produktion
och foradling av livsmedel, men befintliga foretagsframjande aktorer inom
omradet ar sarbara. Tillvaxt- och regionplanenamnden kommer att ta
initiativ till en intressentdialog i samverkan med relevanta aktorer i syfte att
gemensamt starka lanets natverk och affarsutvecklingssystem for hallbar
foradling och produktion av livsmedel.

Forlang sasongen i skargarden

Region Stockholm stravar efter att ha en levande skérgard aret runt, vilket
skulle gynna bade fastboende pa déarna och besoksnaringen i Stockholms
lan. Detta kraver samordnade och strategiska anstrangningar fran bade
naringsliv och offentlig sektor. Darfor ska tillvaxt- och regionplanenamn-
den, i samverkan med regionala aktérer och med koppling till landsbygds-
och skargardsstrategin (LS 2017-1513), arbeta fram ett forslag till langsiktig
plan for sasongsforlangning i syfte att hela skargardens besoksnaring senast
2030 ska kunna forlanga sasongen med en manad. Vidare ska Region
Stockholm verka for att insatser genomfors for ett mer levande batliv och
servicefunktioner i skargarden.
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1.6 Kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet

Den regionala samordningen satts i forgrunden
Covid-19-pandemin har, genom instéllda férestallningar och minskad
frekvens av sociala aktiviteter, drabbat de flesta som pa nagot satt far sin
inkomst fran konstnarligt arbete men aven kulturkonsumenter 6ver hela
lanet. Paverkan har varit stor ocksa for lanets forenings-, idrotts- och
folkbildningsaktorer som ar viktiga resurser for lanets utveckling. Arbetet
med lanets kommuner och kulturlivets aktérer i enlighet med den regionala
kulturstrategin (LS 2017-1514) blir fortsatt en viktig utgangspunkt for att
varna lanets kulturliv. Foreningslivet ar en viktig aktor for delaktighet i
lanet och insatserna for att utveckla och modernisera stdden till Ianets
ungdomsorganisationer ska fortsatta.

En regional folkbildningsstrategi (RS 2020-0827) har tagits fram for att
komplettera RUFS 2050, i syfte att inspirera och stddja strategiska
processer kopplade till folkbildningsfragor i Stockholms lan.

Kulturens frihet ska varnas

Den konstnarliga friheten &ar en grundbult for Region Stockholms
kulturpolitik och principen om armlangds avstand for regionens stod till
kulturlivet ska vara styrande. En dversyn och kartlaggning ska gdras av hur
dessa styrande principer bast varnas.

Pandemin har aven synliggjort hur det offentliga samspelar med det privata
inom samtliga konstomraden. Under pandemin har intékterna for lanets
kulturutévare kraftigt minskat. Region Stockholms aterstartsarbete for
kulturen innehaller malsattningen att fler aktorer ska kunna aterga till
samma nivaer av privat finansiering som fore pandemin.

Kulturen ska ga starkt ur pandemin

Under pandemins gang har flera av lanets kulturverksamheter arbetat med
att digitalisera och pa andra satt utveckla sitt utbud. Bland annat har
Stockholms Konserthus livesant konserter digitalt och Stockholms léans
museum erbjudit digitala utstéllningar. Lardomarna fran pandemin ska tas
tillvara och arbetet med digitalisering ska utvarderas och fortsatta.

Kulturndmnden har sedan pandemins utbrott lagt fokus pa att underlatta
for kulturutovare i hela lanet. Detta arbete gar in i en ny fas nar
restriktionerna slapper och kulturverksamheten kan aterga till det normala.
Region Stockholm utvarderar forutsattningarna for konstutévare och
starker stodet till kultursektorn for att underlatta aterstarten efter
pandemin.
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Sedan 2021 samarbetar Region Stockholm och Stockholms stad genom det
regiondgda bolaget Film Stockholm AB for att stodja TV- och
filmproduktion i lanet. Satsningen skapar forutsattningar for fler TV- och
filmininspelningar i Stockholms lan vilket bidrar till fler arbetstillfallen och
Okade skatteintakter men ocksa till att lanets olika miljéer synliggors och
marknadsfors med malet att starka besoksnaringen.

Konst bidrar till kvalitet i Region Stockholms verksamheter
Region Stockholm &ger och forvaltar ett konstbestdnd om drygt 60 000
verk och bedriver ett framgangsrikt arbete med konstnérlig gestaltning som
har intensifierats under de senaste arens omfattande investeringar.
Parallellt renoveras konst fran det befintliga bestandet och anvénds pa nya
satt i fastigheter for att bidra till trygga, attraktiva och halsoframjande
miljoer. I budget 2020 tydliggjordes att fastighets- och servicendmnden
ansvarar for den konst som namnden ager och som Locum AB forvaltar.
Kostnaden ska regleras i hyresavtalen for fastighets- och servicendmndens
fastigheter.

Procentregeln for konst i Region Stockholms lokaler ska fortsatt varnas och
konstnarliga gestaltningar ska vara en naturlig del av lanets invanares
vardag i interaktionerna med regionala verksamheter. I vardens olika
milj6er, i sjukhusens vantrum, pa pendeltagens och tunnelbanans stationer
bidrar den konstnarliga gestaltningen till trygga och attraktiva miljoer.

Arbetet for folkbildning starks

Kulturens bildande roll ar central fér Region Stockholms kulturverksamhet.
Kultur for barn och unga prioriteras, och Regionbibliotek Stockholms
arbete med las- och skrivframjande och att ge stod till biblioteken runt omi
lanet forblir darfor en viktig del av regionens kulturverksamhet. Bibliote-
kens mojlighet att uppratthalla sina las- och utlaningsuppdrag ska stottas
av regionen, som aven ska arbeta for att de fysiska biblioteken utgor trygga
och sédkra platser for lasning och bildning.

Region Stockholms stéd till folkhdgskolor och studieférbund ar en viktig
del av regionens bildningsverksamhet. Genom valfungerande folkhoégskolor
som sétter utbildningens kvalitet i fokus stérks Stockholms Ian. Region
Stockholms stdd till studieférbunden ska varna den kvalitativa utvecklingen
av forbundens verksamhet. Folkbildningsstrategin (RS 2020-0827) ska
vagleda regionens arbete. Stoden till folkhdgskolorna ska effektiviseras
genom att administrationen av mobilitetsersattningen centraliseras, dock
kommer detta att innebara utékade kostnader fér Region Stockholm.

Regionarkivets lokaler kan utnyttjas mer effektivt
Kulturndmnden &r Region Stockholms arkivmyndighet och ansvarar for
Regionarkivet. Alla Region Stockholms ndmnder, bolag och stiftelser bildar
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dock arkiv och svarar, till dess att arkiven 6verlamnas till Regionarkivet, for
att halla dem tillgangliga och kontinuerligt rensa, gallra, forteckna och
paketera dem. Framover ligger fokus pa att stodja namnder och bolag med
att i hogre takt ordna sina analoga arkiv och dverlamna dem till
Regionarkivet s att koncernens totala arkivhantering kan effektiviseras.

1.7 En hallbar utveckling fér Region Stockholm

Starkt styrning av hallbarhetsarbetet

Sedan den 1 juli 2021 finns det inom Region Stockholm en namnd fér
klimat och hallbarhet som ska bidra till att leda, stédja och samordna
Region Stockholms strategiska och langsiktiga hallbarhetsarbete inom
miljo, klimat och social hallbarhet samt regionalt klimatarbete genom
klimatfardplanen. Namndens arbete ska fortsatt utvecklas under 2022.
Analyser eller konsekvensbedomningar avseende social hallbarhet, miljo
och ekonomi tillampas i relevanta beslut, styrande dokument, projekt,
investeringar, inkdp samt avtal. Hallbarhet behover integreras tidigt i
processer for att minimera risken for kostsamma insatser i efterhand. Med
syfte att forenkla, effektivisera och undanréja dubbelarbete inom
koncernens redovisning av hallbarhetsarbetet ska relevanta, befintliga
system och arbetssatt utvecklas och kompletteras i linje med
hallbarhetsarbetets redovisningsbehov.

Ny policy och strategi tar hallbarhetsarbetet vidare

For att mojliggora ett sammanhallet arbete med Region Stockholms
ambitioner inom miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet beslutas i
december 2021 om en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi. Policyn
och strategin har tagits fram utifran en analys av relevanta regionala och
globala hallbarhetsutmaningar med prioritering av omraden dar Region
Stockholm har stor mgjlighet att bidra effektivt. Under 2022 kommer en
samlad riktlinje for hallbarhet att tas fram som konkretiserar
genomfdrandet av policyn och strategin.

De nya styrande dokumenten innebar andrade arbetssétt for Region
Stockholms verksamheter i genomforandet av hallbarhetsarbetet och vid
behov utarbetas andra styrande eller stddjande dokument som ger
medarbetare, chefer och fortroendevalda stod i att sakerstalla efterlevnad
av lagar och styrande dokument gallande hallbarhet. Tillsammans kommer
policyn, strategin och riktlinjen att kunna ersatta ett antal befintliga
styrande dokument inom hallbarhetsomradet, inklusive Region Stockholms
nuvarande miljoprogram som loper ut vid arsskiftet 2021/2022.

I denna budgets malbilaga presenteras langsiktiga mal for hallbarhet som
kompletterar hallbarhetsstrategin. Under 2022 kommer maélbilagans
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hallbarhetsrelaterade mal och indikatorer att ses 6ver med syfte att starka
sambandet.

Med detta sammanhallna grepp stéarks hallbarhetsarbetet. Alla namnder
ska lI6pande i den ordinarie verksamhetsrapporteringen redovisa
genomforandet av hallbarhetspolicyn och hallbarhetsstrategin. FOr bolagen
redovisas genomforandet av dessa styrdokument i den ordinarie
hallbarhetsredovisningen. Klimat- och hallbarhetsnamnden ska sakerstalla
att verksamheternas behov av stod i detta mots med resurser for forankring
och kompetenshojande insatser. Region Stockholms arliga Miljopris ska
fortsatta att delas ut for att uppmarksamma inspirerande medarbetare och
idéer som bidrar till en battre miljo.

Utvecklat stod till resurseffektivitet och cirkularitet vid ink6p
Region Stockholm verkar for en langsiktigt hallbar resursanvandning och
Okade cirkuléra floden. Genom insatser fér 6kad kompetens gallande
hallbarhet inom koncernens upphandlande enheter ska arbetet med att
kravstalla och framja hallbara leveranskedjor i inkdpsprocessen starkas.
Prioriteringar for att sakerstélla hallbara leveranskedjor ska tydliggoras i
det kategoristyrda inkdpsarbetet. Processer inom koncernens verksamheter
med hdg resursférbrukning och maéjlighet till cirkuléra materialfléden ska
identifieras.

Regionalt klimatarbete kraver samarbete

Stockholms lan ska na netto-noll-utslapp senast ar 2045, och bade de
direkta och de indirekta utslappen per invanare ska i princip halveras till
2030 jamfort med 2014, samtidigt som energianvandningen ska
effektiviseras och energiproduktionen i lanet ska bli helt fornybar. Dessa
klimatmal &r redan satta genom det nationella klimatpolitiska ramverket
och RUFS 2050. Det fortsatta arbetet med genomfdrandet av
Klimatfardplan 2050 bidrar i arbetet med klimatomstallningen.

Under 2021 har arbetet med att skapa en plattform foér det regionala
klimatarbetet fortgatt och samarbetet med lansstyrelsen i Stockholms lan
utvecklats. Det gemensamma projektet Klimatarena Stockholm fokuserar
pa samverkan mellan lanets olika aktorer for att skapa nya kontaktytor och
synergieffekter i omstallningsarbetet. Genom fortsatt utveckling av
klimatarenan skapas forutsattningar for effektiv och snabb
klimatomstéallning.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har tidigare tagit fram en koldioxidbudget
for Stockholms l1an samtidigt med framtagande av Klimat- och energistra-
tegi for Stockholms lan 2020—2045. En uppdaterad koldioxidbudget for
lanet kan vara ett stod i uppfoljningen av Klimatfardplan 2050 och
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Klimatarena Stockholm och darmed ett tydligt verktyg for lanets aktorer att
anvanda i sitt arbete. | arbetet med att revidera koldioxidbudget for
Stockholms lan ska en uppféljning goras av om tidigare framtagen
koldioxidbudget kan anvandas eller om en ny behdver tas fram.

1.8 Satsningar for en starkare region

Region Stockholms sakerhetsarbete starks langsiktigt

Under 2022 arbetar Region Stockholm for att ytterligare starka formagan
att hantera extraordinara handelser, bland annat utifran en oberoende
utvardering av Region Stockholms hantering av pandemin. Samtliga
namnder och bolag ska genomfora arliga risk- och sarbarhetsanalyser.
Regionstyrelsen ansvarar for att genomfora en arlig samlad analys av
arbetet for att sékerstélla att Region Stockholms formaga att hantera
oférutsedda handelser ar tillracklig, som grund for fortsatt utveckling.

Arbetet med att bidra till ett starkt civilt forsvar fortsatter utifran tre
prioriterade omraden; kompetenshojning, sékerhetsskydd samt
krigsorganisation och krigsplacering, med bland annat utbildnings- och
ovningsverksamhet inom totalforsvaret. For att kunna uppratthalla hog
sakerhet och beredskap kravs ocksa att verksamheten évar, internt och
tillsammans med andra myndigheter inom natverket Samverkan
Stockholmsregionen. | takt med teknikutvecklingen ¢kar dven de it- och
cybersékerhetsrelaterade riskerna. Region Stockholms formaga att
upptackta avvikelser och potentiella hot i natverk och kritiska it-system
starks ytterligare.

Fokus pa okad trygghet

Trygghetskommissionen presenterade en forsta delrapport varen 2021,
vilken hade till syfte att kartlagga otryggheten i lanet. Under hdsten 2021
kommer kommissionen att presentera en slutrapport med forslag for att
Oka tryggheten. Regionstyrelsen ska ta hansyn till och under 2022
implementera trygghetsskapande forslag fran Trygghetskommissionen
inom Region Stockholms ansvarsomraden. Det paborjade arbetet med
kompetenshotjande insatser for medarbetare och chefer med syfte att
forebygga hot och vald fortsatter. Trygghetskommissionens arbete ska
fortga under 2022 for att folja och bista i implementeringsarbetet.

Utvecklade inkdpsprocesser ska bidra till 6kad hallbarhet

Arbetet med att etablera och utveckla sa kallad kategoristyrning? av Region
Stockholms inkdp har inletts men delvis forsenats pa grund av ompriorite-
ringar under pandemin. Det ar nu angelaget att samtliga kategoriansvariga

2 Kategoristyrning innebér att inkép inom i forvag definierade omradeskategorier
samordnas inom koncernen, i syfte att uppna kostnadseffektivitet och kvalitet.
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namnder och bolag paskyndar inférandet sa att ambitionen att 6ka
kvaliteten och minska inkdpskostnaderna kan realiseras. Genom
kompetensho6jande insatser sdkras kravstallningen inom miljémassig och
social hallbarhet.

Region Stockholms upphandlingar och avtal ar i dag spridda mellan olika
lokala tjanstel6sningar varav nagra har natt sin tekniska och avtalsmassiga
livslangd. En pusselbit for att skapa forutsattningar for effektiva inkdp
inom koncernen ar att skapa ett gemensamt och digitalt systemstdd for
upphandling och avtal, vilket ocksa bedéms kunna ge sédnkta administrativa
kostnader. Arbete for att astadkomma det har inletts och fortsatter 2022,

Digitalisering for en modern och valfungerande region
Digitaliseringen har en avgorande betydelse for regionens verksamheter.
Fokus ligger pa 6kad samordning, effektivitet samt d6kad trygghet och
service for invanarna och digitaliseringen tar avstamp i Region Stockholms
strategi for it och digitalisering (RS 2019-0669, RS 2019-0829).
Regionstyrelsen samordnar digitaliseringsarbetet. Arbete pagar for att
forbattra den regiongemensamma it-infrastrukturen och ett systemstod
planeras for aktiviteter kopplade till integritetsskyddsarbetet.

Behovet ar stort av ett tekniskt skifte av vardens informationsmiljoer for att
skapa en mer sammanhallen och modern digital arbetsmiljo. Erfarenhet
fran det tidigare programmet Framtidens vardinformationsmiljo visar att
marknaden for ett sammanhangande system inom vardproduktionen ar
begransad. Region Stockholm har darfor valt en inriktning med utveckling
av flera system samt moduler for att uppna hogre digital utvecklingstakt
och enklare kunna byta ut systemen om verksamheternas behov férandras
eller om nya tekniksprang sker. Systemen och modulerna ska vara
kompatibla med varandra, mojliggora integration och saker éverféring av
information till andra vardgivare och regioner samt vara kompatibla med
relevanta nationella tjanster. Genomférandet av detta forandringsarbete
har hogsta prioritet under kommande ar.

Ett starkt lokalt &gande av det operativa digitala utvecklingsarbetet pa
vardgivarniva kraver aven en starkt central formaga for att sla fast
gemensamma principer for den samlade informationsmiljén. Regionstyrel-
sen och halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att sla fast de ramar
inom vilka vardgivarna kan agera for att sakerstélla att olika system bygger
pa en sammanhallen arkitektur, ggmensamma standarder och en hog niva
av informationssakerhet.

Dagens digifysiska vard, som kombinerar digitala och fysiska behandlings-
alternativ och kontaktmetoder, maste bygga pa en séker och robust digital
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infrastruktur. Med anledning av kraftigt 6kade trafikvolymer i Region
Stockholms natverk och digitala tjanster genomfors en treérig satsning for
att starka driftsakerhet och kapacitet, satsningen finansieras inom
regionstyrelsens anslag.

Forskning och innovation

Region Stockholm arbetar for att Stockholms lan ska vara en internationellt
ledande region for forskning, innovation, life-science och utveckling.
Forskningen inom Region Stockholm ska utveckla verksamheterna till nytta
for lanets invanare och starka lanets attraktionskraft. Forskning méjliggor
aven battre diagnostik, vard, trafik och héalsa for lanets invanare. Det ar
viktigt med en bred och fri forskning, samtidigt som det ar viktigt att
forskningen mojliggor djupare kunskaper inom omraden med idag
otillrackliga kunskapsstod. Det kan exempelvis handla om patientsakerhet i
ett systemperspektiv eller hur diagnostisering och behandling av vissa
sjukdomar kan skilja sig at mellan man och kvinnor, eller forskning kring
sjukdomar som i stérre utstrackning drabbar kvinnor.

Inom Region Stockholms verksamheter genomfors ett innovationslofte och
ett forskningslofte under mandatperioden. Sveriges och lanets konkurrens-
fordelar ska tas tillvara genom tillgangen till biobanker, kvalitetsregister
och patient- och hélsodata. Alla utférare av regionfinansierade
verksamheter ska delta i forskning.

Ett ndra samarbete med lanets alla larosaten ar viktigt for att framja
forskning inom halso- och sjukvarden och framtidens transportlésningar
som kan komma dagens och framtidens invanare till del. Samarbetet
mellan Region Stockholm, sjukvarden, industrin och akademin ska
fordjupas for att gemensamt identifiera och avskaffa hinder som star i
vagen for innovativ utveckling. Region Stockholm samlar arligen berorda
aktorer till en problemldsarkonferens for att gemensamt avskaffa sadana
hinder.

Stockholms biomedicinska bank sakras

Stockholms medicinska biobank innehar en nyckelfunktion fér Region
Stockholms vardverksamheter och forskning. Verksamheten bidrar till
battre forutsattningar for medicinsk forskning och sjukvard genom att
integritetssakrat stalla humanbiologiskt material till férfogande. En
samfinansiering kravs mellan Karolinska institutet, Karolinska
universitetssjukhuset och regionstyrelsen for att verksamheten ska sakras.

Strategin for forskning och life science betonar langsiktighet
Ett valfungerande forskningssystem skapar forutsattningar att hitta
I6sningar nar nya samhallsutmaningar uppstar, samtidigt som forskningen
utmanas av handelser som en pandemi. Pandemin har bland annat férsenat
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studier och planerat forskningsarbete har prioriterats ned i relation till
kliniskt arbete och forskning relaterad till covid-19. Den strategi for
forskning, utveckling, utbildning inom Region Stockholm (RS 2019-0750)
som beslutades i september 2021 betonar vikten av langsiktighet,
detsamma galler life science-strategin for Stockholmsregionen (RS 2019-
0751). Under 2022 kommer regionstyrelsen att analysera forskningens
forutsattningar, med fokus pa att oka tilldelningen av externa
forskningsmedel och starka vardgivarnas forutsattningar att medverka i
forskning och innovation.

Under pandemin har det lokala innovationsarbetet bidragit med viktig
avlastning och problemldsning. Genom nytankande lésningar har
vardgivarna exempelvis kunnat erbjuda digital vard i hemmet for covid-
patienter, forbattrad kommunikation och patientflode pa akutmottagningar
samt skyddsutrustning som tillverkats pa sjukhusens innovationsavdel-
ningar. Region Stockholm vill starka innovationsférmagan hos
verksamheterna ytterligare genom att bland annat férbattra metodstodet
och darmed 6ka spridningen av nya innovationer i enlighet med de behov
som identifierats i utvarderingen av innovationsfonden.

Centrum for halsodata ger forskningen forutsattningar
Vardgivare, forskare och foretag ar beroende av att data av hog kvalitet kan
anvandas for att utveckla sakrare diagnostiska verktyg, effektiva
behandlingar och livsnédvandiga vacciner och lakemedel. Centrum for
halsodata, CHD, mdjliggor systematisk och saker anvandning av halsodata
for forskning, utveckling och innovation. For att realisera den
ambitionsh6jning som beslutats genom strategierna for life science (RS
2019-0751) samt forskning, utveckling och utbildning (RS 2019-0750)
prioriteras fragan inom regionstyrelsens anslag fran 2022. Sarskilt fokus
ska laggas pa att 6ka den juridiska kompetensen och den tekniska forméagan
for ett sékert tillgangliggérande av halsodata. Region Stockholm verkar fér
att de externa parter som nyttjar CHD ska bidra till finansieringen enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Lokalforsérjningen utvecklas

Det finns sedan tidigare beslut om att ett antal av Region Stockholms
fastigheter som klassificeras som marknadsfastigheter ska séljas och att
regionstyrelsen ansvarar for arbetet. Genomférandet av beslutade
forsaljningar ar till vervagande del ett operativt arbete som utfors av
Locum AB pa uppdrag av regionstyrelsen. En langsiktig plan fér mark- och
fastighetsagande beskriver hur lokalférsdrjningen inom Region Stockholm
Overblickas och hanteras.

Under 2022 fortsatter arbetet infér utveckling och forsaljning av Norra
Hagastaden, i samarbete med Solna Stad. Beslut har fattats om att sélja
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fastigheten Sabbatsberg 16 och férsaljningen forbereds. Utvecklingen av
fastigheten Asplunden, dar landstingshuset ligger, utreds.

Hallbara fastigheter bidrar till effektiv resursanvandning
Region Stockholms fastigheter och utvecklingen av desamma ska ha en lag
paverkan pa miljon. For att minska Region Stockholms klimatpaverkan och
reducera kostnader ska arbetet med energieffektiviseringar fortsatta.
Region Stockholm har goda resultat i ryggen, men for att na satta mal kravs
fortsatt arbete med energieffektiviserande atgarder vid reinvesteringar och
nybyggnadsprojekt. Utdver detta behdver metoder for att medvetandegéra
verksamheterna om sin energiforbrukning utvecklas och incitament for
sankning av verksamheternas energiférbrukning med bibehallen kvalitet
utarbetas.

Nya lokaliseringar och driftformer ska ses dver for att fortsatta arbetet med
att utveckla den egenproducerade energin. Genom samarbete och
samverkan med privata aktorer ska mojligheten till fler laddplatser i
anslutning till regionens fastigheter undersokas.

1.9 Strukturerad styrning av Region Stockholm

Strukturerad styrning ska varna karnverksamheten

Under senare ar har ett medvetet arbete pagatt for att effektivisera arbetet i
alla delar av Region Stockholm, med syfte att frigéra resurser for
karnverksamheterna. Varje namnd och bolag har som grunduppdrag att
bedriva verksamheten effektivt vilket inkluderar att initiera forbattrings-
arbete. Parallellt arbetar regionstyrelsen, genom sin forvaltning
regionledningskontoret, for att skapa allt mer andamalsenliga och
resurseffektiva koncerndévergripande processer for planering, uppféljning
och analys. Det &r angel&get att arbetet, som bygger pa 6kad transparens
mellan forvaltningar, fortgar saval lokalt som centralt.

Samtliga ndmnder och bolag har under 2021 arbetat med att minska sina
administrativa kostnader, bland annat genom tkad samverkan, samordning
och anvandning av digitala verktyg, liksom genom minskad anvandning av
lokaler. Fortsatta effektiviseringar av administration och lokaler kravs for
att ge storre utrymme till kdrnverksamheten, med hansyn till att Region
Stockholms verksamheter har olika forutsattningar, har arbetat olika
mycket med att effektivisera sin administration och anvander
administrativa resurser som direkt stod till karnverksamheten i olika stor
utstrackning.

Varje namnd och bolag ska i sin verksamhetsplan for 2022 ange en sarskild
budget for administrativa kostnader och redogdra fér hur
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kostnadsutvecklingen ska begréansas. Regionstyrelsen foljer utvecklingen
under aret, i enlighet med indikatorn om att de administrativa kostnaderna
ska minska.

Region Stockholms namnder och bolag har ett stort antal styrsignaler att
forhalla sig till varav huvuddelen kommer fran avtal, nationella riktlinjer,
lagar och férordningar. FOr att skapa en tydligare, mer resurseffektiv och
mer andamalsenlig malstyrning har indikatorerna i budgetens malbilaga
setts dver. Principer for mal och indikatorer har tagits fram och antalet
indikatorer har minskats. Nagra indikatorer som av olika skél inte har varit
fullt &ndamalsenliga har justerats. Forandringarna har gjorts i dialog med
berérda verksamheter och de mal och indikatorer som galler for budgetaret
2022 och planeringsaren 2023-2024 redovisas i bilaga 2. Arbetet med att
utveckla malstyrningen kommer att fortsatta.

Fortsatt utveckling av Region Stockholms serviceverksamhet
Fastighets- och servicendmndens serviceforvaltning har varit under
uppbyggnad sedan 2019 med uppdraget att mot ersattning tillhandahalla it-
och servicetjanster inom koncernen. Syftet ar att effektivisera dessa
processer och mojliggora for évriga namnder och bolag att fokusera pa sina
karnverksamheter. D& hela 2020 och huvuddelen av 2021 har paverkats
vasentligt av pandemin har inte servicefdorvaltningen kunnat arbeta enligt
plan med inférande, dverféring av verksamheter eller effektiviseringar av
tjanster och system. Hansyn har behdévt tas till vad som har varit bast
framfor allt for de vardgivande verksamheterna.

Serviceverksamhetens formaga att uppna kostnadseffektivitet som far
genomslag pa tjansternas pris, kvalitet och innehall har en direkt paverkan
pa ovriga verksamheters forutsattningar. Det ar darfor angelaget att
fastighets- och servicenamnden nu fokuserar pa att identifiera hur
tjansterna kan effektiviseras och potentiella skalférdelar omhandertas,
samt pa hur prismodellerna kan utvecklas. Indexeringen for tjansternas
I6ne- och prisutveckling far hdjas med maximalt 2,0 procent under 2022
och utgangspunkten ska vara att namnden antingen erbjuder en
jamforelsevis kostnadseffektiv tjanst, eller att tjansten kops av en extern
aktor.

1.10 En hallbar arbetsgivare

Medarbetarna ar Region Stockholms viktigaste resurs

Region Stockholm ar en av Sveriges storsta arbetsgivare; verksamheten
utfors av cirka 46 000 anstallda, av vilka 96 procent arbetar inom halso-
och sjukvarden. Till det kommer indirekt den personal som finansieras
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genom kopt vard och trafik. Medarbetarna och den kompetens de besitter
ar den viktigaste tillgangen for att regionen ska kunna uppfylla sitt uppdrag.

De senaste tre aren har antalet anstallda inom halso- och sjukvarden okat
med drygt tre procent och personalomséattningen i Region Stockholm har
totalt sett minskat. Strategiska och langsiktiga satsningar har gjorts pa
utbildning och for att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Det ar
viktigt att satsningarna fortsatter samtidigt som arbetssatt utvecklas som
Okar verksamheternas produktivitet och effektivitet.

Region Stockholm fortsatter arbetet med att bli en mer attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Ett gott ledarskap, utvecklingsmdjligheter och en god
arbetsmiljo stéarker forutsattningarna for att skra kompetensforsorjningen
pa bade kort och lang sikt. Darfor fortsatter arbetet med att starka
ledarskapet pa alla nivaer. Det ar viktigt att lara av erfarenheter fran
pandemin om narvarande ledarskap och nya arbetssatt, inklusive chef- och
ledarskap pa distans eller tillfalligt for grupper av medarbetare som inte
under normala forhallanden tillhér en enhet. En fordjupad analys av
sjukfranvaron genomfors i syfte att fa 6kad kunskap och mojlighet att satta
in tidiga insatser for att forebygga ohélsa.

Mojligheten for halso- och sjukvarden att behalla kompetens och

erfarenhet, och for den enskilde att fortsatta arbetslivet &ven efter 68 ars
alder, ska utvecklas. I syfte att mojliggéra samarbete kring jourlinjer och
bemanning i 24/7-verksamheten behover avtalet om bisysslor utvecklas.

Inhyrningen av personal inom halso- och sjukvarden minskade fore
pandemin och den utvecklingen behéver nu fortsatta. Den langsiktiga
malséattningen att bli oberoende av inhyrd personal kvarstar. Dock kvarstar
fortfarande ett behov av inhyrd personal och for att sdnka kostnaderna
deltar Region Stockholm i den gemensamma nationella upphandlingen av
hyrpersonal. Okad samordning forvantas minska konkurrensen mellan
regionerna och darmed den kostnadsdrivande effekten.

Region Stockholm har nolltolerans mot all form av diskriminering och
trakasserier som sker gentemot medarbetare. Halso- och sjukvardsnamn-
den implementerar en handlingsplan som tydliggor att vardverksamheter
som finansieras av Region Stockholm inte far tillmotesga patientkrav av
diskriminerande karaktér. Detta ska dven tydliggoras for invanare och
patienter.

Insatser for en battre arbetsmiljo och attraktiv arbetsgivare
Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder saval
stimulerande arbetsuppgifter, goda mdéjligheter att utvecklas i sitt yrke som
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en hallbar och héalsobeframjande arbetsmiljo for de anstallda. Under det
gangna aret har Covid-19-pandemin praglat arbetssituationen for alla i
regionen, men i synnerhet har medarbetarna inom hélso- och sjukvarden
paverkats. En fordjupad analys av sjukfranvaron genomfors i syfte att fa
O0kad kunskap och méjlighet att sétta in fler tidiga insatser for att forebygga
ohélsa. Att cykla till arbetet &r for manga ett smidigt transportmedel som
dessutom bidrar till aktivitet och forbattrad halsa. En smart cykelforman,
som ett erbjudande om formanscykel, kan mojliggora for fler anstéllda att
cykla till arbete, varfor lampliga former for hur ett sadant kan utformas bor
utredas.

Pandemin har inneburit extraordinara arbetsforhallanden for manga
medarbetare. For att sékra en hélsobeframjande arbetsmiljo samt stérka
Region Stockholm som attraktiv arbetsgivare avsatts 100 miljoner kronor
inom regionstyrelsens anslag for en riktad satsning mot regionens egna
anstallda i varden 2022. Satsningen ska bidra till okad trivsel, forbattrad
halsa, minskad sjukfranvaro och minskad personalomsattning.

Satsningen pa medarbetarna i varden finansieras genom en effektivisering
av Region Stockholms administration samt lokalutnyttjande. Darutéver ska
Region Stockholms bidrag och medlemsavgifter till externa organisationer
ses over.

Utbildningen inom halso- och sjukvarden utdkas och utvecklas
Kompetensforsorjningen inom héalso- och sjukvarden ar en langsiktig
utmaning trots att intresset for halso- och sjukvardens utbildningar och
tjanster har 6kat under det senaste aret. Arbetet fortsatter med att utveckla
det utbildningsuppdrag som ingar i all regionfinansierad halso- och
sjukvard, bade i egen och privat regi. Region Stockholm ska ta aktiv del i
marknadsforingen av vardens yrken, saval infor gymnasie- som hogskole-
val. Samverkan inom ramen fér Kompetensarena Stockholm ar viktig.

I uppdraget ingar bland annat att erbjuda platser for verksamhetsintegrerat
larande, VIL, for studerande inom vardrelaterade utbildningar. Region
Stockholm ansvarar ocksa for lakarnas allmantjanstgoring, AT, och specia-
liseringstjanstgoéring, ST, inklusive den nya lagstadgade bastjanstgdéringen,
BT. For att sakra behovet av specialistlakare behdver Region Stockholm
utdka antalet AT-tjanster. Bastjanstgdringen kommer successivt att ersatta
allmantjanstgéringen men det kommer att behévas parallella system under
flera ar.

Behovet av kompetens inom ett antal specialiteter medfor ocksa att fler ST-
tjanster ska inrattas. Delaktigheten i ST-utbildningen behdver 6ka hos
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privata vardgivare inom den dppna specialiserade varden for att sakra
utbildning inom bade basal och hogspecialiserad vard.

Sedan ett antal ar tillbaka erbjuder Region Stockholm utbildning till
barnmorska, specialistsjukskéterska och specialistunderskoterska med
bibehallen I6n. Efter utbildningen forbinder sig medarbetaren att arbeta i
Region Stockholm under tva ar. Behovsinventering i egna verksamheter
visar pa ett behov pa att utbilda ytterligare drygt 100 specialistsjukskoters-
kor och barnmorskor per ar utéver de dryga 300 som beviljats under

aren 2019-2021.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utveckla nya styr- och
ersattningsmodeller for fortsatt utbildning efter lakarexamen fram till
specialistkompetens. Syftet ar att sdkra kvalitet och framtida
kompetensforsorjning av specialistlakare, mdjliggora tkad regional
styrning av medel mot bristspecialiteter och 6ka samverkan gallande ST-
tjanstgoringen mellan vardgivare i hela halso- och sjukvardssystemet.
Vidare uppdras hélso- och sjukvardsnamnden att utveckla hallbara
modeller och processer som stodjer en langsiktig kompetensforsorjning
inom hela halso- och sjukvardssystemet.

Vardgivarnas deltagande i utbildningsuppdraget foljs idag upp med enkla
kvantitativa matt. For att synliggora utbildningsuppdraget i vardverksam-
heterna, i synnerhet handledningsuppdraget, uppdras héalso- och
sjukvardsnamnden att i samrad med regionstyrelsen under 2022 ta fram
forslag pa kvalitativa matt gallande utbildning. Det innebar att utveckla
nyckeltal fér uppféljning av utbildningsuppdraget som en integrerad del i
uppféljning av vardgivarna.

Kompetensen hos vardpersonal med hélso- och sjukvardsutbildning
utanfor EU/EES ska tas till vara genom att underlatta vagen till svensk
legitimation och erbjuda mojligheter till den praktiska tjanstgéring som
Socialstyrelsen beslutar om. Den statliga ersattningen behéver dock héjas
for att kompensera for utbildningsverksamhetens kostnader och for
uteblivna intéakter fran den ordinarie verksamhet som tréangs undan.
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2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 Ekonomiskt utgangslage

| detta kapitel redovisas Region Stockholms dvergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2022 och planeringsaren 2023—2024.
Manga av de beslut som fattas i Budget 2022 kommer att paverka
regionkoncernens ekonomi under manga ar, bland annat redovisas
investeringsplanen fram till &r 2030.

Region Stockholm har uppvisat 6verskott under de senaste 14 aren. Under
de senaste tio aren motsvarar resultaten exklusive omstallningskostnader i
genomsnitt 1,8 miljarder kronor per ar, eller 2,4 procent uttryckt som andel
av skatter och statsbidrag. Koncernens finansiella stallning har starkts
vilket bland annat framgar av att soliditeten har 6kat fran 5,7 procent 2011
till 13,3 procent 2020. Region Stockholms ratingbetyg fran
kreditvarderings- och ratinginstitutet Standard & Poor’s ar fortsatt AA+,
vilket &r ofdrdndrat sedan 2007.

Under 2019 och 2020 var sjalvfinansieringsgraden for koncernens
investeringar 100 procent.

Figur 1: Region Stockholms resultat, exklusive omstallningskostnader, miljoner kronor
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De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt osékra. Pandemins effekter pa
den samhallsekonomiska utvecklingen ar svarbedoémda. Viktiga faktorer for
den ekonomiska utvecklingen &r hur langvarig pandemin blir, i vilken
utstrackning regeringen vidtar atgarder for att dampa effekterna och i
vilken utstrackning regionerna ersatts for merkostnader och intaktsbortfall.
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Prognoserna baseras pa att vaccinationsmalen nas pa utsatt tid och har
avsedd effekt pa smittspridningen.

Pandemin ar en fortsatt utmaning pa kort sikt. Arbetet med att atgarda och
aterhamta det som under den akuta perioden skjutits pa framtiden har
inletts och fortsatter under 2022. Det finns ocksa en bedomd obalans med
kostnadsokningar som prognosticeras éverstiga intakterna kommande ar
vilket behdver hanteras. Férandringar i det kommunala utjAmningssyste-
met innebéar dessutom att Region Stockholms avgift till systemet 6kar
kraftigt aren framover.

Riktade statsbidrag sarskilt i samband med pandemin har starkt koncer-
nens ekonomi, men dessa kommer att minska och kostnadsutvecklingen
behéver bland annat av dessa skal anpassas till en lagre intaktsékningstakt.
For att Region Stockholm inte ska hamna i en situation med ekonomiska
underskott kravs att andamalsenliga och kostnadseffektiva atgarder
genomfors som ger effekter i néartid och under kommande ar.

2.2 Makroekonomisk utblick

Den ekonomiska utvecklingen i varlden

Pandemin fortsatter att paverka stora delar av varldsekonomin. I slutet av
2020 tog smittspridningen fart igen och den ekonomiska tillvaxten
stannade da tydligt av efter att ha okat snabbt i bérjan av hosten. Under
2021 har pandemins grepp om varldsekonomin lattat. En bidragande faktor
ar att vaccinering har genomforts i allt snabbare takt i manga lander, vilket
har minskat smittspridningen och bidragit till allt farre dodsfall. | saval
Sverige som i andra lander lattas allt mer pa restriktionerna, vilket har
bidragit till en gradvis normalisering av méanniskors rérelsemonster.

Detaljhandeln inom EU aterhamtade sig snabbt efter raset forra varen och
har forbigatt nivan fore pandemin. Efter en nedgang i april steg EU-
omradets detaljhandel i maj och juni. Dock observeras forséljningar sjunka
under perioder av hégre smittspridning.

Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal 2020-2024

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

2020 2021 2022 2023 2024
BNP i USA* 3,5 6,6 3,6 1,6 1,6
BNP i euroomradet* -6,7 4,6 4,4 2,2 1,6
BNP i varlden* -3,7 5,8 41 3,3 3,1
BNP i Sverige* -3,0 4,4 3,5 1,8 1,7
Styrranta i euroomradet** 0 0 0 0 0
Styrrénta i USA** 0,25 0,25 0,25 0,75 1,25

Styrranta i Sverige** 0 0 0 0 0,25
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* Fasta priser, kalenderkorrigerade vdrlden, procentuell féréndring.
** Slutet av perioden.
Kallor: Konjunkturinstitutet juni 2021

Den globala konjunkturen vantas &terhamta sig 2021 och 2022. Ar 2023
vantas BNP-tillvaxten dampas och varldsekonomin aterga till ett
konjunkturlage néra det normala.

I de europeiska landerna foll BNP med néra 7 procent 2020 men under
2021 har en aterhamtning skett i samtliga. Nedgangen i de nordiska
landerna var lagre &n EU-genomsnittet. Prognosen for 2022 for innebér en
fortsatt aterhamtning pd sammantaget drygt 4 procent, men osakerheten ar
pataglig. Den epidemiologiska situationen kan forandras, hushallens
fortsatta sparande kan underskattas och ett for tidigt tillbakadragande av
olika offentliga stod kan paverka aterhamtningen.

Hur covid-19-pandemin utvecklas kommer &ven fortsattningsvis att
paverka den ekonomiska utvecklingen i omvarlden. En viktig faktor for hur
vl varldsekonomin aterhamtar sig ar hur snabbt vaccinationsarbetet
fortskrider.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Den senaste statistiken visar att den svenska ekonomin som helhet har
aterhamtat sig snabbare &n vantat efter den kraftiga nedgang som
pandemin orsakade. BNP 6kade svagt under inledningen av 2021 men den
senaste tiden har aterhamtningen fatt fornyad kraft och tillvaxten har varit
relativt god. Aterhdmtningen bedéms fortsatta under 2022 med relativt god
utveckling av saval BNP som arbetade timmar, medan prognoserna visar
lagre tillvaxttal under 2023 och 2024.

De flesta nyckeltalen har en positiv utveckling och i synnerhet var juni 2021
en stark manad. Industrin ar, med draghjalp fran exporten, ledande i denna
aterhamtning, medan vissa tjanstebranscher fortsatt slapar efter. Flera
prognosinstitut gér nu bedémningen att Sveriges ekonomi aterhamtar sig
snabbare an vantat och har justerat upp férvantade tillvaxttal fér 2021. De
senaste bedomningarna pekar pa BNP-prognoser for Sverige pa drygt fyra
procent under 2021. Det skulle i sa fall innebara att Sverige under slutet av
2021 ar tillbaka pa samma niva for BNP som fore pandemin.

Tabell 2: Nyckeltal fér svensk ekonomi 2019-2024

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Procentuell féridndring om ej annat angett 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4  -29 41 3,4 1,4 1,4
Arbetade timmar* -0,3 -3,8 2,6 2,0 1,0 0,6

Arbetsléshet (procent av arbetskraften) 6,8 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
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A -1,3 -0,4
Sysselsattning 0,7 (1,4%%) 1,0 0,6 0,6
Timlon (KL) 2,6 2,1 2,7 2,3 2,4 2,4
Konsumentpriser, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 2,0

* Kalenderkorrigerad
** Hypotetisk utveckling exklusive omldggning av AKU statistik
Kalla: SKR augusti 2021

Konjunkturindikatorerna har under 2021 stigit till mycket hoga nivéaer.
Framfor allt &r det inom industrin som efterfragan ar stark for narvarande.
Konfidensindikatorn for industrin i Konjunkturinstitutets barometer for
maj 1&g pa det hogsta uppmatta vardet nadgonsin. Aven inom tjanstesektorn
har konfidensindikatorn stigit och ar 6ver en normal niva.

Efter en inflationstakt pa laga 0,5 procent forra aret har inflationen varit
betydligt hogre i borjan av innevarande ar. Inflationen enligt KPIF ligger for
narvarande pa 2,3 procent. Det ar framfor allt en stor omsvangning i
energipriserna som bidrar till att héja inflationen for tillfallet och det finns
en risk for att inflationen bade pa kort och pa lang sikt blir hogre an
nuvarande prognoser. Hoga ravarupriser, vissa flaskhalsar i ekonomin som
brist pa halvledare, och en expansiv politik, inte minst i USA, kan driva upp
inflationen. Uppreviderade prognoser och hog osdkerhet om externa
effekter pa den svenska inflationen kan paverka inflationsforvantningar i
ekonomin, vilket kan leda till en mer langvarig period av hog inflation och
hogre 16nekrav.

Under 2021 vantas en aterhamtning av BNP och arbetade timmar, och dven
2022 véantas tillvaxten bli relativt hog. Jamfort med féregaende prognoser
antas BNP och timmarna stiga snabbare i ar, vilket innebar att merparten
av nedgangen under 2020 nu ar aterhamtad. De efterfoljande aren vantas
tillvaxten bli lagre. Uppgangen for sysselsattningen antas ske med
fordrojning i forhallande till aterhamtningen for BNP. Speciellt bedoms
antalet sysselsatta dka relativt sett langsamt jamfort med utvecklingen av
antal arbetade timmar, bland annat som foljd av en stigande medelarbetstid
da bland annat atgarder som korttidspermitteringar upphor. Andelen
arbetslosa beréknas enligt SKR vara kvar pa kvarvarande hogre nivaer
jamfort med fore pandemin.

Nya varianter av coronaviruset ar dock en betydande osékerhetsfaktor. Om
smittspridningen 6kar och restriktionerna ater skarps, finns det en risk for
att aterhamtningen kommer av sig.



JJ& Region Stockholm 54 (155)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

Tabell 3: BNP, arbetsléshet, sysselsattning och KPIF — utfall for 2019 och 2020 samt
prognoser fér 2021-2024 fran Konjunkturinstitutet, regeringen och SKR

Prognosjamforelse Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Procentuell forandring om ej annat angett 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Konjunkturinstitutet september 1,4 -3,0 4,6 3,9 1,6 1,5

SKR augusti 1,4 -2,9 4,1 3,4 1,4 1,4

Regeringen, augusti 1,4 -3,0 4,4 3,5 1,6 1,5

BNP Konjunkturinstitutet juni 1,3 -2,8 4,4 3,5 1,7 1,7
SKR april 1,4 -3,1 3,2 3,5 19 2,0

Konjunkturinstitutet september 6,8 8,3 8,9 7,6 7,0 7,0

SKR augusti 6,8 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1

Arbetsldshet Regeringen augusti 6,8 8,3 8,8 7,7 7,0 7,0
(procent av arbetskraften) Konjunkturinstitutet juni 6,8 8,3 8,7 7,6 6,9 7,0
SKR april 6,8 8,6 8,8 8,1 7,8 7,5

Konjunkturinstitutet september 0,7 -1,3 -0,2 2,1 1,2 0,5

SKR augusti 0,7 -1,3 -0,4 1,0 0,6 0,6

L Regeringen augusti 0,7 -1,3 -0,1 1,7 1,0 0,3
Sysselsdttning Konjunkturinstitutet juni 0,7 -1,3 -0,4 2,0 1,1 0,4
SKR april 0,7 -1,3 0,7 1,1 0,8 0,8

Konjunkturinstitutet september -0,3 -3,8 2,3 4,0 1,0 0,2

SKR augusti -0,3 -3,8 2,6 2,0 1,0 0,6

Arbetade timmar Regeringen augusti -0,3 -3,8 3,2 2,7 0,5 0,2
Konjunkturinstitutet juni -0,3 -3,8 3,3 2,9 1,0 0,4

SKR april -0,3 -3,8 1,8 2,4 0,9 0,7

Konjunkturinstitutet 1,7 0,5 2,3 2,1 2,1 2,0

SKR augusti 1,7 0,5 1,8 1,5 2,1 2,4

Regeringen augusti 1,7 0,5 1,8 1,5 1,7 2,0

KPI med fast ranta, KPIF Konjunkturinstitutet juni 1,7 -3,8 3,3 2,9 1,0 0,4
SKR april 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0

Kallor: Finansdepartementet, Konjunkturinstitutet, Ekonomistyrningsverket och SKR.
** Utveckling inklusive omlaggning av AKU statistik med nya definitioner, matmetoder mm.

Arbetsldsheten uppgick i juni 2021 till 10,3 procent enligt SCB:s arbets-
kraftsundersokningar (AKU). Matt i sdsongsrensade och utjamnade siffror
lag arbetslosheten pa 9,2 procent. Samtidigt 6kar antalet lediga jobb.
Andra kvartalet 2021 fanns det cirka 132 000 lediga jobb pa arbetsmark-
naden, en 6kning med 52,1 procent jamfort med motsvarande kvartal 2020.
Langtidsarbetslosheten har 6kat och uppgar pa nationell niva till cirka

190 000 personer. | Stockholms lan uppgar antalet langtidsarbetslosa till
cirka 44 000 personer.

Problemen med matchning pa arbetsmarknaden innebéar en stor utmaning
under de kommande aren. Den pagaende strukturomvandlingen riskerar
att 6ka obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare da allt fler personer
saknar efterfragade kompetenser. Det finns darmed en risk for att
strukturarbetslosheten stiger i sparen av pandemin, vilket kan medfora att
den totala arbetslosheten permanentas pa en hogre niva.
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Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan

Efter en relativt svag inledning pa aret har aterhamtningen i stockholms-
ekonomin tagit fart under det andra kvartalet 2021. Stockholmsbarometern
Okade med 10,3 enheter till ett indexvéarde pa 114,6. Det ar den hogsta
noteringen sedan matningarna startade 2003 och markant éver det
historiska medelvardet pa 100.

Aterhamtningen var bred under det andra kvartalet och de branscher som
varit mest drabbade under pandemin pavisade en stark aterhamtning.
Stockholms néringsliv och hushall pavisade bada en fortsatt aterhamtning
under det andra kvartalet 2021. Naringslivets konfidensindikator dkade
med 11,0 enheter till ett indexvarde pa 115,9. Aterhamningen for
hushallen var ndgot lagre med 5,0 enheter till ett varde pa 105,9.

Figur 2. Konfidensindikator for naringslivet och enskilda sektorer i Stockholms ldn
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Kalla: Konjunkturinstitutet till och med kvartal 2, 2021.

Konjunkturinstitutets barometerindikator for Stockholms lan visade en
djup nedgéang under borjan av 2020. Fallet var dubbelt sa stort som under
finanskrisen i slutet av 2008. Framst var det tjanstesektorn som foll med
nastan 40 punkter medan tillverkningsindustrin och handeln foll halften sa
mycket for att snabbt aterhamta sig och till och med stiga éver nivan fore
pandemin.

Stockholm drabbades hardast av konjunkturnedgangen, och skillnaden mot
hur det sag ut fore pandemin ar fortfarande storre i huvudstadsregionen én
i samtliga andra lan. I de norra lanen, som gynnas av hog efterfragan pa
ravaror, ar effekterna pa till exempel arbetsmarknaden begransade med i
stort sett oféréandrad sysselsattning och lag arbetsloshet.
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Under det andra kvartalet 2021 foreldg en bred aterhamning i Stockholms
naringsliv. En majoritet av de branschvisa konfidensindikatorerna starktes
under andra kvartalet 2021 och laget pa arbetsmarknaden forbattrades i
lanet. Nettotalet 6ver féretagens anstéllningar 6kade med 14 procentenhe-
ter till ett varde pa sju, vilket betyder att det var sju procentenheter fler
foretag som 6kade sin personalstyrka under kvartalet, &n som minskade
den. Arbetskraftsbristen i Stockholm ar tillbaka pa nivaer som fore
pandemin och ar sarskilt hdog inom data, uppdrag, hotell och restaurang.

Pandemin har paskyndat redan pagaende trender, till exempel forandrade
konsumtionsmdonster. Nathandeln okar pa bekostnad av butikshandeln.
Efterfragan pa butiksytor minskar, liksom pa kontorsytor. Lanets
arbetsstéllen ar huvudsakligen koncentrerade till ett fatal kommuner dar
Stockholm har dominerat, sarskilt inom tjanstenaringarna. Allt fler
individer kommer sannolikt aven efter pandemin att arbeta atminstone
delvis hemifran aven efter att smittspridningen ar under kontroll. Enligt en
undersodkning av Sifo raknar foretagen i Stockholm med att narmare 30
procent kommer att fortsatta att arbeta atminstone deltid pa distans efter
pandemin.

Den demografiska utvecklingen i Stockholms lan

Befolkningens utveckling har stor betydelse for Region Stockholms
verksamhet. Behovet av halso- och sjukvard och resandet i kollektivtrafiken
paverkas bade av befolkningens antal och fordelning éver lanet, och av dess
sammanséattning i termer av aldersgrupper med mera. Skatteunderlaget
paverkas ocksa genom att en langsammare 6kning av den arbetsfora
befolkningen ocksa innebar en potentiellt lagre 6kning av arbetade timmar.

Antalet invanare i Stockholms lan uppgick den sista december 2020 till

2 391 990 personer. Det motsvarade en 6kning pa 14 900 personer jamfort
med 2019, vilket ar en 6kningstakt pa 0,6 procent — en betydligt lagre
okningstakt an under aren 2009-2019 da lanets befolkning 6kade med i
genomsnitt ca 36 000 personer eller 1,6 procent per ar. Folkokningen i riket
har forandrats fran drygt 1 procent till 0,5 procent per ar. Att folkokningen i
lanet i fjol var lagre an tidigare ar berodde framfor allt pa ett minskat
flyttnetto dar antalet inflyttare var 10 500 farre — det lagsta antalet sedan
2005 — och antalet utflyttare var 935 fler. Den naturliga folkékningen var
ocksa lagre da fodelsedverskottet var 3 000 personer farre.

Hittills under 2021 har invandringsoverskottet varit mycket l1agt. Inflytt-
ningen till lanet har hallit en jamforelsevis jamn niva men utflyttningen har
Okat sedan ett antal ar tillbaka. Utflyttningen fran Stockholms lan till 6vriga
lan i landet har dkat under elva av de tolv senaste aren. Jamfort med 2019
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flyttade 10,7 procent fler fran lanet forra aret. De tre vanligaste lanen att
flytta till var Uppsala, Skane, och Sédermanland.

Enligt SCB:s befolkningsprognos fran juni 2020 vantades befolkningen i
Stockholms lan 6ka i langsammare takt under kommande ar jamfort med
tidigare. Fran att ha 6kat med i genomsnitt med 1,6 procent per ar vantades
befolkningen 6ka med narmare 1 procent per ar. Nu visar SCB:s senaste
prognos fran juni 2021 att 6kningstakten under kommande ar kan bli annu
lagre och i genomsnitt 0,7 procent fram till 2029.

Befolkningsutvecklingen gar mot en storre andel dldre. Den kommande
tiodrsperioden forvantas andelen aldre 6ver 80 ar 6ka mer an sex ganger
jamfort med hur befolkningsutvecklingen har varit i samma grupp den
gangna tioarsperioden, Detta samtidigt som 6kningen av den arbetsfora
befolkningen stannar av. Det ar framfor allt en minskad invandring som
paverkar befolkningens 6kningstakt, vilket innebéar att osakerheten om
utvecklingen ar stor.

Figur 3. Utveckling av antalet invanare i Stockholms lan, procent
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Kallor: SCB och Region Stockholm TRN juni

Befolkningen i Stockholms lan 6kade med drygt 10 619 personer under
forsta halvaret 2021, vilket ar cirka 2 000 fler an forsta halvaret 2020 men
betydligt farre an tidigare ar da den genomsnittliga 6kningen forsta halvaret
2015-2019 var 17 300 personer.
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2.3 Skatteintéakter, utjamning och statsbidrag

Skatteintakter

Region Stockholms samlade skatteintékter bestar av tre delar:
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Skatteintakterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas i riket och i
Stockholms lan, liksom av befolkningsutvecklingen, statsbidragens storlek
och fordelning mellan regionerna samt av regelverket for den
kommunalekonomiska utjamningen. Region Stockholms skatteprognos, se
Tabell 4, bygger pa antaganden om dessa delar och pa antagandet att
skattesatsen ligger kvar pa 12,08 procent under perioden.

Den senaste prognosen fran SKR fran augusti innebar for Region
Stockholm att de samlade skatteintakterna 6kar i genomsnitt under aren
2021-2024 med endast 2,6 procent per ar, att jamféra med 4,5 procent per
ar 2016-2020. Det beror dels pa en lagre utveckling av skatteunderlaget,
som tidigare har 6kat med i genomsnitt 5 procent per ar och nu vantas 6ka
med 4,3 procent per ar, dels pa att avgiften i kommunalekonomisk
utjamning nu vantas 6ka med 320 procent fram till 2024 — jamfort med att
tidigare ha 6kat med 12 procent per ar. Den lagre 6kningstakten av
regionens intakter innebér att kostnadstkningstakten maste dampas under
kommande ar.

Tabell 4. Region Stockholms samlade skatteintikter baserat pa SKR:s underlag

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 77 392 81381 84 881 87 884 90 848
Generella statsbidrag 9132 7 161 7379 7 600 7 828
Kommunalekonomisk utjdmning -1619 -1070 -2572 -3711 -4296
Samlade skatteintakter 84 905 87472 89 481 91 566 94174
Forandring fran foregaende ar, mkr 3487 2567 2 009 2 085 2 608
Forandring fran foregaende ar, procent 4,3 3,0 2,3 2,3 2,8
Forandring mot Budget 2021 mkr -676 2291 1984 917 1064

Skatteunderlag

Region Stockholm anvéander sig i sina skatteintaktsprognoser i huvudsak av
underlag frdn SKR. Denna prognos baseras pa den ekonomiska kalkyl som
SKR redovisade den 26 augusti 2021 och utgar darmed fran ett scenario dar
svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023.

SKR bedomer i sin makroprognos fran augusti att skatteunderlagstillvaxten
2020 stannar pa 2,1 procent, vilket ar den lagsta pa tio ar. Det ar en effekt
av den kraftiga konjunkturnedgang som har utldsts av pandemin. Att den
inte blev annu lagre forklaras bland annat av en mycket kraftig 6kning av
inkomster fran arbetsloshetsersattning och sjukpenning samt tillfalliga
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krisatgarder som beslutats for att mildra effekterna av denna nedgang och
motverka ett &nnu svagare skatteunderlag.

For 2021 prognostiserar SKR en skatteunderlagstillvaxt pa 3,7 procent.
Bedomningen baseras pa antagandet om stadig konjunkturforbattring med
en stor 6kning av arbetade timmar, framfor allt 2021. Darefter bedéms
arbetade timmar 6ka langsammare men anda i relativt hog takt saval 2022
som 2023 och 2024, da arbetsmarknaden prognostiseras na konjunkturell
balans.

| Tabell 5 nedan visas skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR,
regeringen och Ekonomistyrningsverket. Skillnaderna mellan de olika
prognosmakarna forklaras framst av att de gor olika bedomningar av
sysselsattningens utveckling samt 6kningen av Il6nesumman. Dessutom
baseras SKR:s bedomning pa senare statistik an regeringens och
Ekonomistyrningsverket bedomningar. En forandring av skatteunderlagets
utveckling med 0,1 procentenhet 2021 motsvarar cirka 70 miljoner kronor
for varje ar fran och med 2021.

Totalt for perioden 2020-2024 innebéar SKR:s prognos 1,8 miljarder kronor
hogre skatteintakter jamfoért med regeringens prognos och 3,5 miljarder
kronor hogre skatteintakter jamfort med Ekonomistyrningsverkets
prognos.

Tabell 5. Skatteunderlagsprognoser fér riket, arlig procentuell forandring
2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024

Sveriges kommuner och regioner, augusti 2021 2,1 3,7 3,6 3,4 3,1 16,9
Regeringen, april 2021 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0 16,1
Ekonomistyrningsverket, juni 2021 1,7 3,4 2,9 3,3 3,5 15,7
Sveriges kommuner och regioner, april 2021 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1 17,1

Kallor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

Prognosen for de samlade skatteintakterna 2021-2024 har reviderats upp
jamfért med den bedémning som ligger till grund fér Region Stockholms
budget for 2021. Det beror dels pa en forbattrad prognos for
skatteunderlagstillvaxten, dels pa 6kat generellt statsbidrag enligt
regeringens budgetproposition for 2021.

Den genomsnittliga utvecklingen av de samlade skatteintakterna ligger pa
2,6 procent per ar under perioden 2021-2024 vilket ar en vasentligt
langsammare 6kningstakt jamfort med 4,5 procent per ar under perioden
2016-2020.
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2.4 Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjamningen syftar enligt riksdagen till att
skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for regioner och kommuner
att ge service oberoende av skattekraft och kostnader som inte gar att
paverka. Historiskt sett ar Region Stockholm nettobidragsgivare till
systemet. Ar 2020 uppgick avgiften till 1,6 miljarder kronor. Avgiften dkar
kraftigt for Region Stockholm och 2024 bedéms den bli cirka 4,5 miljarder
kronor, se Tabell 6 nedan.

Utjamningssystemet bestar av fyra delar: kostnadsutjamning,
inférandebidrag, inkomstutjamning och regleringspost.

Tabell 6. Kommunalekonomisk utjamning for Region Stockholm, utfall 2019 och prognos
for 2020-2024

Utfall 2020 2021 2022 2023 2024
Kostnadsutjamning -1448 -1715 -1680 -1884 -2116
Inférandebidrag 1885 940 137 0 0
Inkomstutjamning -1489 -1952 -2 316 -2289 -2352
Regleringspost -567 1657 1080 255 -34
Summa kommunalekonomisk utjamning -1619 -1070 -2779 -3918 -4 502

Kallor: SKR och Region Stockholm.

Kostnadsutjamning och inférandebidrag

I kostnadsutjamningen utjamnas for opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner och till och med 2019 fick Region Stockholm ett
kostnadsutjamningsbidrag. Enligt den nya modell for kostnadsutjamningen
som tradde i kraft i januari 2020 betalar Region Stockholm 2021 istéllet en
avgift om 717 kronor per invanare, totalt drygt 1,7 miljarder kronor. Enligt
SKR:s preliminara berakning minskar avgiften 2022 till 697 kronor per
invanare, totalt knappt 1,7 miljarder kronor. Avgiften beréknas darefter ka
med cirka 200 miljoner kronor per ar.

Kostnadsutjamningen paverkas av aldersstrukturen i regionerna, de
socioekonomiska forhallandena, bebyggelsestrukturen samt den regionala
arbetsmarknaden. Systemet ar relativt; den egna regionens behov jamfors
med medelregionens och skillnaderna utjimnas inom systemet. Under
2021 lamnar storstadsregionerna med yngre befolkning och genomsnittlig
hogre utbildning, framfor allt Stockholm, Skane och Véastra Gotaland, ett
bidrag till systemet, medan glesbygdsregionerna Varmland, Dalarna,
Jamtland med flera erhaller ett bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen
ger en 6kad omfdérdelning i takt med urbanisering och 6kade demografiska
skillnader.
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Inférandebidraget syftar till att mildra effekterna av genomgripande
forandringar i den kommunalekonomiska utjamningen vilka utan
inforandebidrag skulle ha inneburit en kostnad fran ett ar till ett annat
motsvarande nara tva miljarder kronor for Region Stockholm. Under 2021
far Region Stockholm ett tillfalligt inforandebidrag pa 940 miljoner kronor.
Bidraget trappas ned till 137 miljoner kronor 2022 och upphor helt fran och
med 2023.

Inkomstutjamning och regleringspost

Inkomstutjamningen beraknas utifran skattekraft; skillnaden mellan
regionens beskattningsbara inkomster och det skatteutjamningsunderlag,
sa kallad garantiniva, som for regionerna motsvarar 115 procent av
medelskattekraften i riket. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger pa 119
procent av genomsnittet i riket och Region Stockholm far darmed betala en
inkomstutjamningsavgift. For 2021 uppgar avgiften till 2,0 miljarder
kronor. Region Stockholm ar den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjamningsavgift medan 6vriga regioner far ett inkomstutjamnings-
bidrag. Avgiften fran och med 2022 beror pa hur rikets och regionens
skatteinkomster utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften 6kar nar
regionens skatteinkomster okar i forhallande till rikets.

Regleringsposten reglerar skillnaden mellan statens anslag till systemet och
kostnaderna for detsamma, den paverkas av forandringar i statsbidrag
mellan aren och kan vara positiv eller negativ. Ett exempel ar
valfardsmiljarderna och de generella tillskotten som tillférdes under 2020,
men som aren darefter minskar. Regleringsposten fordelas lika mellan
regioner respektive kommuner utifran befolkningsandel.

2.5 Statsbidrag

Generella statsbidrag och lakemedelsbidrag

| regeringens budgetproposition for 2022 aviserades en permanent hdjning
av generella statsbidrag som innebar 207 miljoner kronor fran 2022.
Generella statsbidrag inom regleringsposten minskar med 698 miljoner
kronor 2021 jamfort med 2020 och ytterligare 137 miljoner kronor 2022.

Tabell 7. Generella statsbidrag till Region Stockholm 2020-2022

Generella statsbidrag (ingar i regleringsposten), mkr 2020 2021 2022
Aviserat av regeringen jan 2020 345
Beslutat av riksdagen feb 2020 172
Varproposition 2020 1035 863 863
Varandringsbudget beslutad maj 2020 690

Extra generella statsbidrag fran BP2021 690 345
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Aviserad permanent generellt statsbidrag BP2022 207

Summa 2242 1553 1416

Bidrag for lakemedelsformanerna 2021 uppgar till 7 161 miljoner kronor,
enligt Overenskommelse med staten i januari 2021. Antagandet i Budget
2021 var en 6kning med 3 procent jamfort med 2020 medan utfallet blev
2,1 procent, eller 62 miljoner kronor lagre an budgeterat for 2021.

Den laga upprakningen forklaras av att en ny behovsmodell for lakemedel
har inforts fran och med ar 2021. Variablerna i behovsmodellen ar
desamma som i den reviderade behovsmodellen for halso- och sjukvarden i
kostnadsutjamningssystemet, som infordes 2020, och innebér att Region
Stockholm far minskade bidrag. | samband med en foréandring av
behovsmodellen fran 2020 till 2021 far region Stockholm en mindre
uppréakning med 114 kronor per invanare an riket i snitt vilket motsvarar
totalt 272 miljoner kronor. Behovsmodellen for lakemedel syftar till att
fordela statsbidraget till regionerna efter bedémt behov.

Riktade statsbidrag och 6verenskommelser

En bidragande forklaring till den stora 6kningen av verksamhetens intékter
2020 é&r de riktade (specialdestinerade) statsbidragen som ar 6ronmarkta
for sarskilda &ndamal, och darfor i huvudsak aven inneb&r en motsvarande
Okad kostnad.

Inom Region Stockholm fordelas specialdestinerade statsbidrag oavkortat
till den ndmnd vars verksamhet bidraget avser. Det finns dnnu inga
overenskommelser fér de specialdestinerade statsbidragen 2022 och
berakningsmassigt utgar Region Stockholm fran att de minskar avseende
ersattningar for merkostnader och intéktsbortfall, samt vaccinationer och
testning. Inom befintliga satsningar har det aviserats forlangning av medel
till 2022, men dessa tydliggors forst i samband med beslut om
Ooverenskommelser som vantas fattas i december 2021.

2.6 Pensioner
Region Stockholms pensionsprognos ar baserad pa berékningar
genomforda av KPA Pension i augusti 2021.

Region Stockholms totala pensionsataganden beréknas vid utgangen av
2021 uppga till 57,9 miljarder kronor och ¢ka till 63 miljarder kronor vid
utgdngen av 2024, en 6kning om 5,1 miljarder kronor motsvarande 8,8
procent jamfort med 2021. Avsattningarna fortsatter saledes att 6ka och
omfattar individer som &r fodda 1985 eller tidigare. Ansvarsforbindelsen
nadde sin topp for ett antal ar sedan och minskar sedan dess kontinuerligt
varje ar. Minskningen under 2021 blir dock mindre jamfort med tidigare ar
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pa grund av att ansvarsforbindelsen reviderades upp i samband med
forandrade livslangdsantaganden. Ansvarsforbindelsen beréknas vara
avslutad omkring ar 2060.

Av Tabell 8 nedan framgar att vid utgangen av 2021 beraknas
avsattningarna uppga till 35,2 miljarder kronor och ansvarsforbindelsen till
22,7 miljarder kronor. Fram till och med utgangen av 2024 beréknas
avsattningarna 6ka med 21,2 procent och ansvarsforbindelsen minska med
10,5 procent i jamforelse med 2021.

Tabell 8. Totala pensionsataganden, jaimforelser med Budget 2021

Mkr 2021 2022 2023 2024
Prognos 3:21 (2021-08-31) 57 894 59 383 61073 62 980
- varav avsdttningar 35190 37498 39950 42 655
- varav ansvarsférbindelser 22 704 21885 21123 20 325
Budget 2021 55471 56 545 57 860 59731
- varav avsdttningar 33649 35757 37857 40 456
- varav ansvarsférbindelser 21822 20788 20003 19275
Differens Prognos 3:21 - Budget 2021 2423 2838 3213 3249

Region Stockholms pensionskostnader 2021 beraknas uppga till 7,4
miljarder kronor, varav forandring av livslangdsantaganden utgér 1,3
miljarder kronor och forandring av bolagens diskonteringsranta utgor 543
miljoner kronor. | Budget 2021 har tillkommande kostnader om 1,8
miljarder kronor inarbetats avseende dessa poster. Ar 2024 beriknas
pensionskostnaderna uppga till 7,5 miljarder kronor vilket innebar en
kostnadsékning om 100 miljoner kronor i jamforelse med 2021.

Tabell 9. Region Stockholms pensionskostnader, jamférelser med féregaende prognos

och budget
Mkr 2021 2022 2023 2024
Prognos 3:21 (2021-08-31) 7358 6694 *) 7035 %) 7 461
Budget 2021 Prognos 3:20 (2020-08-31) *) 7129 6 465 6596 7 302
Differens Prognos 2:21 - Budget 2021 229 229 439 159
Kalla: KPA

*) Inklusive reserv for oférutsedda pensionskostnader om 500 miljoner kronor

De framtida pensionsatagandena paverkas av ranteutvecklingen fram till
respektive nominella pensionsatagandes slutbetalningstillfalle. Darfor
nuvardesberaknas pensionsatagandena utifran en beraknad arlig
avkastning pa avsatt kapital och ansvarsforbindelser. En lagre ranta medfor
hogre kostnader eftersom storre belopp arligen behover sattas av for att
kompensera for en lagre avkastning. Vid en hdgre ranteutveckling géller att
kostnaderna minskar eftersom avkastningen blir hogre och lagre belopp
behover sattas av.
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De framtida pensionsatagandena nuvardesberéknas utifran tva arligen
externt faststallda diskonteringsrantor. Diskonteringsrantan for
forvaltningsorganisationens pensionsataganden faststélls av SKR en gang
per ar. Da den ar beroende av utvecklingen av marknadsrantor, inflation
och SKR:s egen bedémning av omvarldsfaktorer ar det mycket svart att
prognosticera utvecklingen over tid. Harigenom har antagits att rantan
forblir oférandrad de kommande aren med anledning av att
marknadsrantorna befinner sig pa en lagre niva an en procent i dagslaget.

Diskonteringsrantan for bolagsorganisationens pensionsataganden
faststélls av Finansinspektionen. Den paverkas i storre omfattning av
marknadsréantan och har forandrats arligen. Diskonteringsrantan for 2022
offentliggors i oktober 2021.

En annan faktor som paverkar pensionsatagandenas storlek véasentligt &r de
livslangdsantaganden som ligger till grund for pensionsberékningarna och
bestammer under hur lang tid som pensionsataganden for respektive
individ kvarstar i pensionsskulden. Det tidigare livslangdsantagandet har
tillampats sedan 2007 och SKR:s styrelse beslutade i april 2021 att revidera
det eftersom medellivslangden har ¢kat. Revideringen innebdar att Region
Stockholms totala pensionsataganden per ingangen av 2021 har héjts med
2 079 miljoner kronor. Region Stockholms bolag berérs inte av
forandringen.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

3.1 Resultatrakning

Inledning

De ekonomiska forutsattningarna for budgetaret 2022 samt planeringsaren
2023 och 2024 bygger pa inrapporterade budgetunderlag fran namnder och
bolag. Daruttver har férandringar gjorts utifran nya prognoser for
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,
en ny beddmning av pensionskostnadernas utveckling samt justeringar av
avskrivningskostnader. Forutsattningarna for budgeten inkluderar
forandrade resultatkrav och anslag.

Budgeten ar upprattad enligt kommunallagens krav pa att intakterna
overstiger kostnaderna, vilket motsvarar ett resultat pa 290 miljon kronor
2022 samt 290 miljon kronor for planeringsaren 2023 och 2024.
Resultatet ger Region Stockholm en god hushallning for kommande
budgetperiod samt ger en bibehallen soliditet pa 10,8 procent vilket ar
hogre an 2019 ars soliditet, fore det exceptionella aret 2020, pa 9,7 procent.
Da det rader osékerhet till foljd av pandemins effekter, bland annat for
kollektivtrafikresandet, &r det av stor vikt att atgarder identifieras och
genomfors i syfte att uppna faststallda resultatkrav.

Tabell 10. Resultatrdakning for 2022 med plan for 2023-2024

Resultatrdkning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Verksamhetens intdkter 29 794 28 605 29 198 2,1% 28 074 28516
Personalkostnader och inhyrd personal -33 507 -36 357 -37 871 4,2%  -38383 -39 273
Kopt halso- och sjukvard, tandvard, mm. -23 874 -23 145 -24 235 4,7% -24 553 -25 367
Kopt trafik -14697 -15724  -16314 38% -16661 -17076
Ovriga kostnader -27 933 -29294  -30674 4,7%  -29964 -30 347
Verksamhetens kostnader -100011 -104520 -109 094 4,4% -109561 -112063
Avskrivningar -6 589 -7 200 -7 256 0,8% -7 623 -8 031
Verksamhetens nettokostnader -76 806 -83 116 -87 151 4,9% -89 109 -91 578
Skatteintakter 77 392 79703 84 881 6,5% 87884 90 847
Generellt statsbidrag 9132 7 226 7379 2,1% 7 600 7 828
Utjdmningssystemet -1619 -1747 -2572 47,2% -3711 -4 296
Summa samlade skatteintdkter 84 905 85 182 89 688 5,3% 91773 94 380
Verksamhetens resultat 8099 2 066 2537 2 664 2 802
Finansiella intakter 78 45 44 -3,3% 33 16

Finansiella kostnader -2375 -2111 -2291 8,5% -2 407 -2528
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Resultat efter finansiella poster 5802 1 290 290 290
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 5802 1 290 290 290

De ekonomiska forutsattningarna for budgetaret 2022 samt planeringsaren
2023 och 2024 ar osékra till foljd av pandemins efterverkningar. Samtidigt
forsvagas Region Stockholm intéktsutveckling till foljd av minskade riktade
statsbidrag samt hogre avgifter till kommunalekonomisk utjamning. Dartill
finns betydande risk for att biljettintakterna inom kollektivtrafiken inte nar
de nivaer som budgeterades fore pandemin och for att
kostnadsutvecklingen &r fortsatt hog inom hélso- och sjukvarden.

Region Stockholms ekonomiska stéallning behdver starkas samtidigt som
koncernens verksamheter fortsatt ska leverera tjanster av hog kvalitet.
Detta innebar for 2022, 2023 och 2024 att kostnadsdkningstakten inte i
genomsnitt kan dverstiga 2,6 procent for de totala intédkterna i forhallande
till Budget 2021. Detta kan jamfdras med kostnadsokningstakten for
perioden 2016 till och med 2019 som i genomsnitt var 4,6 procent per ar.

Region Stockholms intéakter

Med anledning av pandemin foreligger det stor osdkerhet om den fortsatta
ekonomiska utvecklingen, och darmed om skatteintakternas utveckling. De
samlade skatteintakterna utgér basen i Region Stockholms ekonomi och
uppgar till 75 procent av de totala intakterna. Budgeten utgar fran en
prognos for de samlade skatteintakterna som har gjorts utifran SKR:s
prognos fran den 26 augusti vilken har kompletterats med det generella
statsbidrag som regeringen aviserat i budgetpropositionen i september.
Denna prognos jamfors med Budget 2021 som avser SKR:s prognos fran
den 24 augusti 2020. Sedan dess har de prognostiserade skatteintékterna
okat, framst fran skatteunderlaget som prognostiseras forbattras. Okningen
ska dock ses i ljuset av att riktade statsbidrag minskar, vilket sammantaget
ger en lagre intéktsutveckling jamfort med tidigare.

Avgifterna for det kommunalekonomiska utjamningssystemet budgeteras
O0ka med 825 miljoner kronor under 2022 och med ytterligare 1 139
respektive 585 miljoner kronor 2022 respektive 2023. De hogre utgifterna i
systemet beror framst pa att inférandebidraget trappas av och upphor helt
2023. Det kommunalekonomiska utjamningssystemet forsdmrar Region
Stockholms forutsattningar att bedriva verksamhet.

Biljettintdkterna inom kollektivtrafiken budgeteras under 2022 6ka med 3,1
procent jamfort med Budget 2021. Okningen bestar av biljettprish6jningen,
som motsvarar en 6kning med 20 kronor pa ett 30-dagarskort till 970
kronor, samt antaganden om resandedkning och forandringar i
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resendrernas val av biljettyper. Antagandet om resandedkningen gjordes
fore pandemin och enligt aktuell prognos kan biljettintakterna 2022
komma att bli 2,3 miljarder kronor lagre &n vad som har budgeterats med
anledning av forandrade resandemonster efter pandemin. Under
planeringsaren 2023-2024 budgeteras biljettintakternas 6kningstakt vara i
genomsnitt 1,7 procent per ar vilket endast motsvarar antagen
resandedkning da ingen biljettprishdjning ar aviserad. Den laga
intédktsokningen kommer att vara utmanande for verksamheten.

Riktade statsbidrag budgeteras vara i niva med Budget 2021 vilket beaktat
de forandringar som ar aviserade i regeringens budgetproposition. For
planeringsaren 2023 och 2024 antas de riktade statsbidragen minska med
1,9 miljarder kronor jamfért med 2022.

Ovriga verksamheters intakter, exklusive biljettintakter inom
kollektivtrafiken och riktade statsbidrag, budgeteras jamfért med Budget
2021 6ka med 3,0 procent till 14,2 miljarder kronor. Framst 6kar den
planerade forsaljningen av halso- och sjukvardstjanster till andra regioner.

Budget 2022 innebér en hijning av Region Stockholms totala intakter med
sammantaget 4,5 procent till drygt 119 miljarder kronor. De totala intakt-
erna bestar av verksamhetens intékter och samlade skatteintakter.
Okningen ar drygt nara en miljard kronor lagre an utfallet under perioden
2016—2019, da 6kningstakten var i genomsnitt 5,3 procent. Givet
osékerheterna kopplade till pandemins och konjunkturens fortsatta
utveckling kan de totala intékterna dessutom komma att behdva revideras
ned i ett senare skede. Det rader dven en osakerhet gallande villkoren for de
riktade statsbidragen, vilka ska téacka de kostnader inom de verksamheter
som de ar &mnade for.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvantas 6ka med 4,2 procent
under 2022 jamfért med Budget 2021. Som jamforelse 6kade
personalkostnaderna fore pandemin med i genomsnitt 4,8 procent per ar
2016—2019. For att fa en langsiktigt hallbar ekonomi 2022 och framat ar
det av stor vikt att personalresurser och 6vriga resurser anvands effektivt.

Kostnader for kopt halso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 6ka med 4,7 procent i forhallande till Budget 2021. Den
sammantagna kostnadsutvecklingen behdver utvecklas i enlighet med
budget och planering for att fa en langsiktigt hallbar ekonomi i balans.

Kopt trafik budgeteras 6ka med 3,8 procent 2022 jamfért med Budget
2021. Okningstakten beror framst pa avtalad indexering av trafikavtalen
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och 6kningen férutsatter att intdkterna utvecklas i enlighet med budgeten
sa att resultatkravet uppnas. Om intakterna utvecklas i lagre takt an sa
behover ocksa kostnaderna sénkas.

Posten dvriga kostnader inkluderar samtliga 6vriga kostnader, exempelvis
material- och lakemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Ovriga kostnader budgeteras 6ka med 4,7 procent,
vilket motsvarar 1 380 miljoner kronor. Den héga utvecklingstakten
behover begréansas genom effektivare anvandning av resurserna, bland
annat for inhyrda lokaler.

Sammantaget budgeteras verksamhetens kostnader 6ka med 4,4 procent
2022 jamfort med Budget 2021. Detta under forutsattning att samtliga
atgarder for att sékerstalla en ekonomi i balans under 2021 ar genomférda
sa att namnder och bolag ar i niva med resultatkraven vid ingangen av
2022. Att uppna det och begransa kostnadsokningstakten till 4,4 procent
kréaver atgarder.

Inom de budgeterade kostnhaderna for verksamheten ska under 2022 aven
inrymmas den halso- och sjukvard som inte har utférts med anledning av
att covid-19-patienter har prioriterats under 2021.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader har dkat de senaste aren i takt
med fardigstallande och driftsattning av sjukhusinvesteringar samt utdkad
service och kvalitet inom kollektivtrafiken. De innebdr att avskrivningskost-
nadernas andel av verksamhetens kostnader ¢kar. Under pandemin har ett
flertal investeringsobjekt drabbats av forsenade tidplaner vilket skjuter
fram driftsattningar och darmed de nya anlaggningarnas paverkan pa
resultatet. Detta kan aven leda till férdyrningar av objekten och hogre
kapitalkostnader nar de driftsatts. Under 2022 budgeteras kostnaderna tka
med 0,8 procent, motsvarande 56 miljoner kronor, till 7,2 miljarder kronor.

Finansiella kostnader inkluderar bland annat rantekostnader fér upptagna
lan och leasingskulder samt pensionskostnadernas finansiella del. De
finansiella kostnaderna budgeteras 6ka med 180 miljoner kronor med
anledning av hogre pensionskostnader.

Planeringsaren 2023 och 2024

Region Stockholms samlade intékter budgeteras 6ka med 0,8 procent 2023
och med 2,5 procent 2024, vilket sammantaget utgor en lagre 6kningstakt
an for 2022. Det finns dock osdkerhet om hur det kommande
konjunkturlaget paverkar intdkterna och da framst skatteintakterna.
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Verksamhetens kostnader budgeteras 6ka med 0,4 procent 2023 och med
2,3 procent 2024. Avskrivningskostnaderna budgeteras 6ka med 5,1
procent 2022 och med 5,4 procent 2023. For att lyckas bedriva verksamhet
under dessa forutsattningar kravs att atgarder genomfors.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far regioner anvanda medel fran en resultatutjam-
ningsreserv, RUR, for att utjdmna intékter éver en konjunkturcykel. Enligt
Region Stockholms policy for god ekonomisk hushallning far RUR
disponeras da utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket &r lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.
Medlen fran RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat. Enligt den
prognos som SKR presenterade i augusti ar det mgjligt att disponera
resultatutjamningsreserv for aren 2022, 2023 och 2024.

3.2 Balansrakning

Region Stockholms anlaggningstillgangar 2022 beraknas till 145 miljarder
kronor, varav 6kade investeringsutgifter med 17,0 miljarder kronor. Det ar
en nettookning med 10,5 miljarder kronor jamfort med prognosen for 2021.
Av anlaggningstillgdngarna uppgar pagaende ej driftsatta anlaggningar till
31,1 miljarder kronor. Vardet av anlaggningstillgangarna inom Region
Stockholm beréknas sammantaget uppga till cirka 59 600 kronor per
invanare i lanet.

Tabell 11. Balansrakning for 2022 med plan fér 2023-2024

Balansrdkning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 369 459 638 742 822
Materiella anlaggningstillgangar 126 027 132508 142846 152139 159744
Finansiella anlaggningstillgdngar 1199 1194 1193 1193 1193
Summa anldggningstillgangar 127595 134162 144677 154074 161759

Omsdttningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 10247 10574 9310 7907 8115
Kassa och bank 4012 3715 3715 3715 3715
Summa omséttningstillgangar 14259 14289 13026 11622 11830
Summa tillgdngar 141854 148451 157702 165696 173589
Eget Kapital

Arets resultat 5802 -1261 290 290 290
Ovrigt eget kapital 13068 18567 16815 17605 18459

Summa eget kapital 18870 17306 17105 17895 18749
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Avsittningar

Avsadttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 31604 35217 37430 39486 42130

Andra avsattningar 1307 698 714 714 714

Summa avsattningar 32911 35915 38144 40200 42844

Skulder

Langfristiga skulder Ian och leasing 42254 44939 47696 48122 47929

Ovriga l&ngfristiga skulder 17622 19619 23721 28725 33850

Summa langfristiga skulder 59876 64558 71417 76848 81779

Kortfristiga skulder 30197 30672 31036 30754 30217

Summa skulder 90073 95229 102453 107601 111996

Eget kapital, avsattningar och skulder 141854 148451 157702 165696 173589

Soliditet 13,3% 11,7% 10,8% 10,8% 10,8%

Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent och den bedéms langsiktigt
behdva oka for att ge goda langsiktiga finansiella forutsattningar for Region
Stockholm. Under 2020 steg soliditeten till 13,3 procent med anledning av
det hoga resultatet till foljd av effekter av engangskaraktar for covid-19
samt lagre pensionskostnader. Med anledning av de ekonomiska
forutsattningar som koncernen befinner sig i bedéms soliditeten fortsatt
vara i niva hogre an 2019 ars utfall och uppga till 10,8 procent 2022, vilket
ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk uthallighet.

Avsattningar for pensioner budgeteras 6ka netto med 2,2 miljarder kronor
2022 i forhallande till prognos for 2021.

Skulderna for nyupptagna lan och leasing budgeteras 6ka med 2,8 miljarder
kronor 2022. Ovriga langfristiga skulder, bland annat medfinansiering av
investeringar i anlaggningstillgangar dar Region Stockholm har slutit
Overenskommelser med staten och berérda kommuner, 6kar netto med 4,3
miljarder kronor. Nettot av langfristig lan- och leasingskuld samt kassa i
forhallande till de totala intdkterna uppgar till 37 procent, vilket
understiger det finansiella gransvardet for indikatorn.

Ar 2024 beraknas de langfristiga skulderna uppga till drygt 82 miljarder
kronor vilket kan jamféras med prognosen for 2021 som uppgar till nara 65
miljarder kronor.

Forséaljningar av fastigheter ar inte budgeterade. Nar forsaljningar
genomfors forandras Region Stockholms tillgangar och kassan forstarks,
vilket minskar koncernens upplaningsbehov under de kommande aren.
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3.3 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den lI6pande verksamheteten beréknas vara stabilt 2022
och ytterligare under planeringsaren 2023—2024. Detta framst till foljd av
att avskrivningarna o6kar i takt med att investeringar driftsatts. Avsattningar
for pensioner paverkar Region Stockholms kassaflode positivt och
avsattningarna aterinvesteras i verksamheten i enlighet med Region
Stockholms finanspolicy.

Investeringarna i anlaggningstillgangar beréknas dka 2022 i férhallande till
prognosen for 2021 och darefter berédknas volymen investeringsutgifter tka
ytterligare 2023 for att sedan minska nagot 2024. Den 6kade volymen
avspeglas i det 6kade finansieringsbehovet under perioden.

Tabell 12. Kassaflodesanalys fér 2022 med plan for 2023-2024

Kassaflodesanalys Utfall  Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 1383 -1261 290 290 290
Avskrivningar 6 589 6 946 7 256 7623 8031
Avsattningar, ovrigt 207 2702 786 3609 3923

Kassaflode fore forandring av

rorelsekapital 8179 8387 8332 11522 12244
Forandring av rorelsekapital 197 147 1628 1121 -744
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 8376 8534 9961 12643 11500
Investering i anlaggningstillgangar -12 211 -13 767 -16969 -18304 -16667
Forsaljning av anlaggningstillgangar 735 900 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3 100 -4 333 -7 008 -5 661 -5 167
Nettodkning langfristiga upplaning 1361 2151 2757 427 -193
Erhallna bidrag/medfinansiering 1650 2531 4252 5234 5361
Summa forandring av likvida medel -89 350 0 0 0

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgdngar uppgar till 84 procent
for budgetaret 2022 och beraknas uppga till i genomsnitt 99 procent under
planeringsaren 2023—2024.
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Tabell 13. Finansieringsbudget fér 2022 med plan for 2023-2024

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar 10916 13767 16 969 18 304 16 667
Finansiering egen likviditet -10 238 -8 534 -9961 -12 643 -11 306
Medfinansiering -678 -2531 -4 252 -5234 -5361
Lan- och leasingfinansiering 0 -2702 -2 756 -427 0
Resultat 0 0 0 0 0
Sjdlvfinansieringsgrad 100% 76% 84% 98% 100%

3.4 Anslag till namnder

Anslagsjusteringar

Anslagen till namnder 6kar med totalt 4,0 procent 2022 jamfort med
Budget 2021, till 85,6 miljarder kronor. Anslagen utgar fran de anslag som
beslutats i Budget 2021 for planeringsaren 2022—2023 samt beslutade
tekniska justeringar i regionstyrelsens beslut om Avstamning av Budget
2021 for Region Stockholm (RS 2020-0536). Under planeringsaren 2023-
2024 6kar anslagen sammantaget med 3,1 procent per ar. | Budget 2021
fattades inget beslut for 2024 och for 2024 antas samma anslagsokning
som for 2023 i forhallande till 2022.

Tabell 14. Anslagsjusteringar i forhallande till planeringsar i Budget 2021 samt drendet
Avstamning av budget 2021 for Region Stockholm, miljoner kronor

Anslagsjustering Namnd 2022 2023 2024

Forstarkning av anslaget motsvarande
upprakning pa 3,3 procent arligen jamfort  Halso- och sjukvardsnamnden 504,9 1006,6 1546,1
med Budget 2021

Ansvaret for medlemsbidraget for
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje flyttas till hdlso- och
sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden 1708,0 1751,0 1794,8

Forandrat medlemsbidrag till
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje i enlighet med
regionfullmaktiges beslut RS 2020-0879

Halso- och sjukvardsnamnden 56,4 57,8 59,2

Finansiering av Karolinskas hyra fér Nya
Karolinska Solna och motsvarande rabatt ~ Halso- och sjukvardsnamnden 150,0 150,0 150,0
upphor

Vaxling generella statsbidrag till anslag Halso- och sjukvardsnamnden 412,0 412,0 412,0
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upprakning pa 3,0 procent arligen jamfort  Vardens kunskapsstyrningsnamnd 16,3 33,1 50,4
med Budget 2021

Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 3,0 procent arligen jamfoért  Patientnamnden 0,9 1,9 2,9
med Budget 2021

Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 3,3 procent arligen jamfort  Tillvaxt- och regionplanenamnden 6,2 12,6 19,1
med Budget 2021

Tillfalligt anslag enligt hemstédllan om S . «

hogre anslag for r 2022 Tillvdxt- och regionplanendmnden 10,1 0,0 0,0
Forstarkt anslag avseende utbyggd Trafikndmnden 13,0 30 15,0
tunnelbana

Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 2,7 procent arligen jamfort  Kulturndmnden 14,6 29,6 44,9
med Budget 2021

Flytt av anslag till klimat- och .

hallbarhetsnamnden Regionstyrelsen -20,9 -20,9 -20,9
Flytt av anslag till klimat- och S . .

hallbarhetsnamnden Tillvaxt- och regionplanenamnden -4,3 -4,3 -4,3
Nytt ar.'nslz'a.g fordelat f.ran reglon"styrelsen Klimat- och hallbarhetsnamnden 25,2 25,2 25,2
samt tillvaxt- och regionplanendamnden

Forstarkning av anslaget motsvarande

upprakning pa 3,2 procent arligen jamfoért  Klimat- och hallbarhetsnamnden 0,8 1,5 2,3
med 6verfort anslag

Anslagshoéjande tillskott Regionstyrelsen 85,4 91,4 91,4
Flytt av anslag for medlemsbldﬂrag . Regionstyrelsen 2,5 2,5 2,5
Stockholmsregionens Europaforening

Flyttav anslag for medlemsblqrag ) Tillvaxt- och regionplanenamnden -2,5 -2,5 -2,5
Stockholmsregionens Europaférening

Andrade anslag! 1270,4 1799,4 2393,5

lTidigare redovisades Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtéljes medlemsbidrag i samma tabell som

anslagen till namnderna. Flytten av ansvaret for medlemsbidraget till halso- och sjukvardsnamnden paverkar

séledes inte den totala nivan pa anslaget.

Halso- och sjukvardsnamnden, vardens kunskapsstyrningsnamnd,
patientnamnden, tillvaxt- och regionplanenamnden, klimat- och
hallbarhetsnamnden samt regionstyrelsen erhaller en generell forstarkning
av anslaget motsvarande 629 miljoner kronor under 2022. Specifika
uppgifter for respektive namnd framgar av kapitel 5.
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| syfte att renodla Region Stockholms anslagsfinansiering ska ansvarig
namnd fran och med 2022 ocksa ansvara for medlemsbidragen till de
kommunalférbund i vilka Region Stockholm ar medlem. Detta innebér att
hélso- och sjukvardsnamnden fran och med 2022 ansvarar for
medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.
Medlemsbidraget har tidigare hanterats som ett anslag till en namnd.

Forandringen forbattrar forutsattningarna att félja kostnadsutvecklingen
inom Region Stockholms verksamhetsomraden samt sékerstéller ett
narmare samarbete mellan halso- och sjukvardsnamnden och kommunal-
forbundet. Region Stockholm kan ocksa battre utnyttja halso- och
sjukvardsnamndens kompetens for att sakerstélla en effektiv styrning utan
att skapa ytterligare administration. Halso- och sjukvardsnamndens anslag
har darmed hojts med motsvarande belopp som medlemsbidraget. For att
kunna jamfora anslagsnivaerna har anslaget aven raknats in retroaktivt.

I anslaget till halso- och sjukvardsnamnden inkluderas aven en hojning av
medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
i enlighet med regionfullméktiges beslut (RS 2020-0879). Hdjningen
motsvarar 56,4 miljoner kronor 2022, 57,8 miljoner kronor 2023 samt 59,2
miljoner kronor 2024, uttver tidigare planerad uppréakning av
medlemsbidraget pa 2,5 procent per ar jamfort med Budget 2021.

Den rabatt pa 150 miljoner kronor som Karolinska Universitetssjukhuset
tidigare har erhallit fran fastighets- och servicenamnden, och som har
finansierats av resultatenheten koncernfinansiering, tas bort. | stéllet hojs
anslaget till halso- och sjukvardsnamnden med 150 miljoner kronor vilket
oavkortat ska ge motsvarande hojning i vardavtalet for Karolinska
Universitetssjukhuset. Hyran fran fastighets- och servicenamnden hojs med
motsvarande belopp.

Tidigare har delar av de generella statsbidragen till Region Stockholm
vidareférmedlats fran resultatenheten koncernfinansiering till halso- och
sjukvardsnamnden, pd samma vis som de riktade statsbidragen. Anslag
finansieras dock inom Region Stockholm av de samlade skatteintakterna,
dar generella statsbidrag utgdr en del. For att renodla hanteringen av de
generella statsbidragen hojs anslaget till halso- och sjukvardsnamnden med
motsvarande belopp, 412 miljoner kronor. Hojningen finansieras av
koncernfinansiering.

I ssmband med rapportering av budgetunderlag har tillvéxt- och
regionplanendmnden hemstéllt om ett forstarkt anslag med drygt 10
miljoner kronor 2022. Forstarkningen avser tillvaxtframjande atgarder
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samt utdkat bidrag till Almi Féretagspartner AB. Forstarkningen ar
tillfallig, kopplad till pandemins effekter, och upphdr den 1 januari 2023.
Trafiknamnden har i budgetunderlaget inkluderat ett héjt anslag for att
tacka rantekostnader for den utbyggda tunnelbanan. Anslaget har hojts
med 13 miljoner kronor 2022, 3 miljoner kronor 2023 och 15 miljoner
kronor 2024 jamfort med anslagsnivan for planeringsaren i Budget 2021.

Under 2021 inréattas en klimat- och hallbarhetsnamnd i Region Stockholm.
I enlighet med regionfullmaktiges beslut (RS 2020-0855, RS 2020-0856)
budgeteras ett anslag for nAmnden motsvarande 25,2 miljoner kronor for
aren 2022-2024. Anslaget skapas genom att regionstyrelsens anslag
minskas med 20,9 miljoner kronor och tillvaxt- och regionplanenamndens
anslag minskas med 4,3 miljoner kronor under perioden. Namnden ska
képa forvaltningstjanster av regionledningskontoret.

I samband med rapportering av budgetunderlag har ndgra namnder
foreslagit flytt av verksamheter till andra ndmnder. Trafikndmnden och
fardtjanstnamnden har budgeterat att flytta anslag motsvarande 18
miljoner kronor avseende en del av nartrafiken fran fardtjanstnamnden till
trafiknamnden. Halso- och sjukvardsnamnden har hemstéllt om att flytta
ansvaret for sjukresor till fardtjanstnamnden, vilket motsvarar 423
miljoner kronor. Patientndmnden har hemstallt om ett utdkat anslag for att
anstélla analytiker. Dessa forslag till forandringar avslas.

Regionstyrelsens anslag héjs med 2,5 miljoner kronor och tillvaxt- och
regionplanend@mndens anslag sdnks med motsvarande mot bakgrund av att
ansvaret for Stockholmsregions Europaférening fors éver fran och tillvéaxt-
och regionplanenamnden till regionstyrelsen.

Anslag 2022 och plan for aren 2023-2024
Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstéackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive namnds ansvarsomrade.

Tabell 15. Anslag till namnder fér 2022 samt planering fér aren 2023-2024

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Halso- och sjukvardsnamnden 65329 67 027 69 827 4,2% 72 049 74 350
Vardens kunskapsstyrningsndmnd 488 543 559 3,0% 576 593
Patientndmnden 32 32 33 3,0% 34 35
Trafikndamnden 9804 10137 10494 35% 10846 11214
varav trafikférvaltningen 9794 10117 10451 3,3% 10796 11152
varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 10 20 43  115,0% 50 62
Fardtjanstnamnden 1226 1226 1226 0,0% 1226 1226

Kulturnamnden 540 540 555 2,7% 570 585
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Tillvéxt- och regionplanendmnden 187 187 196 5,0% 193 199

Regionstyrelsen 2520 2626 2693 2,6% 2699 2699

Fastighets- och servicendmnden 48 7 0 -100,0% 0 0

Klimat- och hallbarhetsnamnden 0 0 26 - 27 28

Revisorskollegiet 35 36

Summa anslag 80208 82361 85645 4,0% 88254 90967

LInkluderar medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.

2 Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget.

3.5 Resultatkrav for nAmnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar resultatstyrning och malstyrning, vilket innebar att namnder och bolag
ska utfora sina uppdrag och uppna faststallda mal samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som fullméaktige har beslutat.
Regionkoncernen bestar av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En namnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det galler bland annat
fastighets- och servicenamnden.

Resultatkravet avser resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
ett minimikrav vilket innebar att resultat som Gverstiger resultatkravet far
behallas inom det egna kapitalet, under férutsattning att koncernens eget
kapital 6kar med motsvarande belopp. Resultatkraven dverensstammer
med det kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis
reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak av Region Stockholms berdkningsmodell
for resultatkrav, beslutad av regionfullmaktige i budget 2019. Modellen
beaktar koncernens behov av avkastning pa aterinvesterade medel bland
annat for avsattningar for pensioner och avkastning pa eget kapital.
Modellen beaktar ocksa konkurrensneutralitet och hansyn ska tas till varje
namnds och bolags specifika forutsattningar.

For budgetaret 2022 och planeringsaren 2023-2024 har nagra resultatkrav
justerats med anledning av forandrade forutsattningar. Det géller
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade,
fastighets- och servicenamnden, Folktandvarden AB, Locum AB samt
koncernfinansiering. Se vidare i avsnittet for respektive namnd, bolag och
resultatenhet. En ny beddmning av resultatkraven gors infor budget 2023.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar till 290 miljoner kronor,
vilket ar i linje med en god hushallning och langsiktig ekonomisk
uthallighet.
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Tabell 16. Resultatkrav for namnder och bolag 2022-2024

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Hiilso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 253,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtalje 62,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 228,7 225,0 232,0 243,0 245,0
Karolinska Universitetssjukhuset 73,2 83,0 42,0 42,0 45,0
Sodersjukhuset AB 66,5 15,0 15,0 15,0 15,0
Danderyds Sjukhus AB 18,6 11,0 11,0 11,0 11,0
Sodertalje Sjukhus AB 94,9 4,0 4,0 4,0 4,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 9,4 10,0 10,0 10,0 10,0
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 112,5 112,5 100,0 100,0 100,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 30,5 9,0 6,0 3,0 3,0
Tobiasregistret AB (tid. Stockholm Care
AB) -7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 36,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Halso- och sjukvard totalt 981,1 470,5 421,0 429,0 434,0
Kollektivtrafik
Trafiknamnden -1096,2 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Trafikférvaltningen 14,1 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Férvaltning fér utbyggd
tunnelbana -7,3 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik -1103,0 404,0 404,0 404,0 404,0
-varav AB SL Finans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB - - 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms Angfartygs AB -39,3 4,0 4,0 4,0 4,0
Fardtjanstndamnden 376,6 4,0 4,0 4,0 4,0
Kollektivtrafik totalt -719,6 408,0 408,0 408,0 408,0
Kultur
Kulturnamnden 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB - - 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvdxt- och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 564,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimat- och hallbarhetsnamnden - - 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 1096,8 549,0 599,5 620,4 620,4
varav serviceférvaltningen 70,9 5,0 6,0 7,0 7,0
varav fastighetsférvaltningen 1025,9 544,0 593,5 613,4 613,4
Locum AB 13,3 7,0 3,5 4,0 4,0

Fastigheter och service totalt 1110,1 556,0 603,0 624,4 624,4
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Ovriga

Revisorskollegiet 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Landstingshuset Stockholm AB -107,8 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0

AB SLL Internfinans 5,5 1,0 1,0 1,0 1,0

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncernfinansiering 3876,8 416,2 -1125,0 -1154,4 -1159,4

Koncernjusteringar 90,1

Totalt 5801,6 1,0 290,0 290,0 290,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta

for pensioner hos bolagen.

3.6 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regiondvergripande karaktar redovisas. Dit hor exempelvis
skatteintakter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom regionens férvaltningar.
Koncernfinansiering forvaltas av regionstyrelsen genom
regionledningskontoret.

Resultatkravet for koncernfinansiering ar -1 125 miljoner kronor 2022
vilket innebar en héjning med 292 miljoner kronor jamfort med 2021. For
planeringsaren 2023—2024 &r resultatkravet -1 154 respektive -1 159
miljoner kronor.

Tabell 17. Resultatrdakning for Koncernfinansiering

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 100 421 97 054 101 626 4,7% 101 870 104 615
Kostnader -96 544 -98 471 -102 751 4,3% -103 024 -105 774
Resultat 3877 -1417 -1125 -1154 -1159

3.7 Skadekontot

Skadekontot ar Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstéllda och finansieras genom arliga premier fran namnder och
bolag. Skadekontots resultatkrav ar oférandrat noll kronor fér 2022 och
planeringsaren 2023—2024.

Tabell 18. Resultatrdakning for Skadekontot

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 19 18 18 18 18
Kostnader -19 -18 -18 -18 -18

Resultat 0 0 0 0 0
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4. Investeringar

4.1 Budgeterade investeringsforutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for Region Stockholms investeringsplan
2022—-2031 bygger pa inrapporterade budgetunderlag fran namnder och
bolag. Investeringsplanens investeringsutrymme medger att Region
Stockholm under tioarsperioden kan investera totalt 126,9 miljarder kronor
vilket ar 15,3 miljarder kronor mer an det beslutade investeringsutrymmet
2021—-2030. I den utdkade investeringsplanen har hansyn tagits till 2021
ars tillaggsavtal till Stockholmsoverenskommelsen for utbyggd tunnelbana.
Kapitalkostnadernas andel av de totala intdkterna ar i linje med Region
Stockholms finansiella mal.

Beaktat de 43,4 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar de
investeringar som Region Stockholm bér finansieringsansvaret for till totalt
83,5 miljarder kronor for tiodrsperioden. Investeringsutrymmet for aren
2022—2024 uppgar till 51,9 miljarder kronor varav 14,9 miljarder kronor
avser medfinansiering. Under 2022 uppgar investeringarna till totalt 17,0
miljarder kronor varav 4,3 miljarder kronor medfinansieras av staten och
de kommuner som Region Stockholm har éverenskommelser med.

Medfinansiering innebar att Region Stockholm, staten och berdérda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingatts om medfinansiering. Nar investeringarna har fardigstallts
blir de Region Stockholms anlaggningstillgangar. Kommande
avskrivningskostnader téacks till den del som medfinansieras av parterna
utanfor Region Stockholm.

Figur 4. Fordelning av ny- och ersattningsinvesteringar 2022-2031
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Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 59,2 procent
nyinvesteringar och 40,8 procent ersattningsinvesteringar.
Investeringsvolymen for enskilda ar ar ibland svarbedomd och faktorer
utanfor Region Stockholms kontroll kan inverka. Investeringsvolymen &r
hogre i borjan av tioarsperioden, da en viss forskjutning av investeringar
har skett fran tidigare ar med anledning av pandemin. Tyngdpunkten i
borjan av perioden beror ocksa pa den héga andelen nyinvesteringar i
utbyggd tunnelbana.

Behovet av ersattningsinvesteringar i anlaggningar och fastigheter okar
inom bade halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken. For att sakerhet,
funktion och véarde ska kunna uppratthallas i Region Stockholms nuvarande
anlaggningar och fastigheter behover detta behov omhéndertas, med
hansyn till Region Stockholms finansiella mal och inom ramen fér en god
hushallning. Néar investeringsutrymmet prioriteras framgent behéver
grunden i investeringsplanen utgdras av ersattningsinvesteringar och
ingdngna avtal om medfinansiering. Inom aterstaende utrymme behover
nyinvesteringar prioriteras utifran ett systemperspektiv.

4.2 Investeringsutrymme 2022—2031

Tabellen nedan visar en dversiktlig sammanstéllning av investeringsplanen
for 2022—2031. Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 5 och
investeringarna beskrivs dvergripande i respektive investerande namnds
och bolags avsnitt i kapitel 5 respektive 6.

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2022-2031

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027-2031 2022-2031

Halso- och sjukvard 1300 1221 1581 1849 2057 2314 1948 8632 18 382
Kollektivtrafik 8134 10406 13070 13234 11868 9895 9088 34300 91 455
varav medfinansiering 680 4695 4252 5243 5361 4959 4268 19 288 43371
Fastigheter och service 1478 2336 2298 3212 2733 1864 1349 5508 16 964
Ovrig verksamhet 3 91 20 9 9 9 9 49 103
TOTALT 10916 14054 16969 18304 16667 14082 12393 48 489 126 903

Totalt Region Stockholms

finansieringsansvar 10 236 9360 12717 13060 11306 9123 8125 29 201 83532

Investeringsutrymmet for Region Stockholms halso- och sjukvardsprodu-
cerande namnder och bolag ar 18,4 miljarder kronor for perioden 2022—
2031, varav 1,6 miljarder kronor avser 2022. Dessa investeringar bestar av
medicinteknisk utrustning, inventarier och informations- och
kommunikationsteknik. De avser frAmst ersattningsinvesteringar for att
uppratthalla driften i den befintliga vardverksamheten.
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Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar ar 91,5 miljarder
kronor for perioden 2022—2031. Med hansyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 48,1
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 14,4 miljarder kronor for perioden 2022—
2031. Under 2022 planeras investeringar i kollektivtrafiken om motsvaran-
de 13,1 miljarder kronor, varav 4,3 miljarder kronor medfinansieras av
staten och de kommuner som Region Stockholm har éverenskommelser
med.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service uppgar till
17,0 miljarder kronor under perioden 2022—2031, varav investeringar i
fastigheter inom resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm uppgar
till 13,6 miljarder kronor. Investeringar som understiger 100 miljoner
kronor i dessa verksamheter uppgar till 11,2 miljarder kronor under
perioden 2022—2031. Under 2022 planeras investeringar motsvarande 2,3
miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgar till 0,1 miljarder kronor
under perioden 2022—2031, varav 19,7 miljoner kronor 2022. Dessa
investeringar avser mindre ersattningsinvesteringar och inventarier.

Olika typer av investeringar i anlaggningstillgangar ger olika hoga arliga
avskrivningskostnader beroende pa deras genomsnittliga

nyttjandeperioder, vilket illustreras i tabellen nedan.

Tabell 20. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomshittlig nyttjandeperiod' investering pa 1 000 mkr
IT (infrastruktur/klienter) 43ar 250 mkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mkr/ar
Fastigheter 35 ar 29 mkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsndmndens

K3-regelverk.



JJ& Region Stockholm 83 (155)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

5. Namnder

5.1 Regionstyrelsen

Grundlaggande uppgifter

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan
med ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen
av Region Stockholms angelagenheter och har uppsikt éver verksamhet och
maluppfyllelse i namnder, bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Regionstyrelsen foljer ocksa fragor som kan paverka Region Stockholms
utveckling och bereder de arenden som ska behandlas i fullméktige. Se
vidare i regionstyrelsens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Regionstyrelsens anslag for 2022 ar 2 693 miljoner kronor vilket innebar
ett 6kat anslag med 67 miljoner kronor, motsvarande 2,6 procent, jamfort
med 2021. Forandringen 2023 &r en f0ljd av att verksamhet motsvarande
20,9 miljoner kronor flyttas till klimat- och hallbarhetsnamnden samt av att
ansvaret for medlemsavgiften till Stockholmsregionens Europaférening,
motsvarande 2,5 miljoner kronor, fors over till regionstyrelsen fran tillvaxt-
och regionplanendmnden.

Regionstyrelsens resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket innebar ett
oférandrat resultatkrav jamfért med resultatkravet for 2021.

Tabell 21. Resultatrdakning for regionstyrelsen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 2680 2709 2776 2,5% 2782 2782
- varav anslag 2520 2626 2693 2,6% 2699 2 699
Kostnader -2115 -2.709 -2776 2,5% -2782 -2782
Resultat 565 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstdd och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt évriga
bidrag.

Med anledning av den genomférda effektiviseringen av forvaltningsorgani-
sationen och dverféringen av tillvaxt- och regionplaneférvaltningens
verksamhet till regionledningskontoret samt inrattande av klimat- och
hallbarhetsndmnden ska klimat- och hallbarhetsnamnden samt tillvéaxt-
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och regionplanendmnden kdpa forvaltningstjanster av regionledningskon-
toret. Forandringarna ska inte paverka regionstyrelsens ersattning till
regionledningskontoret.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme fér 2022 ar 17,6 miljoner kronor.
For perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 89,9 miljoner kronor
och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 32,4 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av ersattningsinvesteringar inom it och teknik samt
inventarier.

Tabell 22. Regionstyrelsens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan

2022 2023 2024
Beslutade investeringar >100 mkr 0,0 0,0 0,0
Nyinvesteringar <100 mkr 5,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 12,6 7,4 7,4
Totalt 17,6 7,4 7,4

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och dess indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebér att
regionstyrelsen ska folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for
att indikatorernas malvarden inte uppnas. Regionstyrelsen ska ocksa folja
upp inriktningsmalen for koncernen som helhet. Regionstyrelsen har dven
huvudansvar for det namndspecifika malet Uppna strukturerad styrning av
Region Stockholms verksamheter, se bilaga 2.

Uppdrag

1. Regionstyrelsen uppdras att omhéanderta och implementera
trygghetsskapande férslag fran Trygghetskommissionen inom Region
Stockholms ansvarsomraden

2. Regionstyrelsen uppdras att utveckla mojligheter for medarbetare att
fortsatta att arbeta i Region Stockholm efter 68 ars alder.

3. Regionstyrelsen uppdras att utveckla mojligheten till bisysslor for
Region Stockholms anstéllda for att underlatta samarbete jourlinjer och
bemanning i dygnet runt-verksamheter.

4. Regionstyrelsen uppdras att folja upp inforandet av Region Stockholms
riktlinjer mot krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier
och sexuella trakasserier (RS 2019-0446).
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5. Regionstyrelsen uppdras att ansla 100 miljoner kronor i en sarskild
satsning pa halsobeframjande arbetsmiljo 2022.

6. Regionstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda namnder ta fram
en strategi for hur trafikmalen ska kunna nas med storsta mojliga
effektivitet och samhéllsnytta. Planen ska vara malstyrd och
trafikslagsovergripande, samt beakta potentialen i kommunala,
regionala och statliga insatser.
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5.2 Halso- och sjukvardsnamnden

Overgripande uppgifter

Halso- och sjukvardsnamnden utévar bestallarstyrning av all hélso- och
sjukvard samt tandvard som bedrivs eller finansieras av Region Stockholm,
i enlighet med halso- och sjukvardslagen respektive tandvardslagen.
Namnden ansvarar for att bestallningen av halso- och sjukvarden och
tandvarden i Stockholms lan utformas och anpassas till befolkningens
behov pa kort och lang sikt samt for att produktionen kan fungera effektivt
pa dvergripande systemniva for att sakerstalla en vard som préglas av
kvalitet, tillganglighet och kostnadskontroll. Se vidare i hdlso- och
sjukvardsnamndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Halso- och sjukvardsnamndens anslag for 2022 ar 69 827 miljoner kronor
vilket jamfort med 2021 innebéar en hdjning med 2 800 miljoner kronor,
motsvarande 4,2 procent, inklusive tekniska justeringar enligt vad som
beskrivs nedan. Innan tekniska justeringar hojs anslaget med 3,3 procent.
Anslaget ska tacka de merkostnader som kan uppsta for att hantera den
hélso- och sjukvard som inte har utférts med anledning av att covid-19-
patienter har prioriterats under 2021.

Hojningen bestar av en héjning med 2 140 miljoner kronor, motsvarande

3,3 procent, samt foljande tekniska justeringar:

e Ansvaret for styrning av och medlemsbidrag for Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, flyttas fran regionstyrelsen till
halso- och sjukvardsnamnden. Darfor hojs halso- och
sjukvardsnamndens anslag med 1 764,4 miljoner kronor, dar det ocksa
ingar ett hojt medlemsbidrag till kommunalférbundet med 56,4
miljoner kronor i enlighet med tidigare fullmaktigebeslut.

e Hanteringen av generella statsbidrag renodlas. Praxis inom Region
Stockholm &r att generella statsbidrag ingar i anslaget men for halso-
och sjukvardsnamnden har en del av det generella statsbidraget
vidareférmedlats separat. Férandringen innebar att halso- och
sjukvardsnamndens anslag héjs med motsvarande belopp som det som
tidigare vidareformedlats, 412 miljoner kronor, vilket finansieras via
resultatenheten koncernfinansiering.

e Den rabatt pa 150 miljoner kronor tas bort som Karolinska
Universitetssjukhuset har erhallit fran fastighets- och servicenamnden,
och som har finansierats av koncernfinansiering. Anslaget till halso-
och sjukvardsnamnden hojs istallet med 150 miljoner kronor vilket
oavkortat ska ge motsvarande hojning i vardavtalet med Karolinska
Universitetssjukhuset.
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Halso- och sjukvardsnamndens resultatkrav for 2022 &r noll kronor vilket
innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2021.

Tabell 23. Resultatrikning for hilso- och sjukvardsnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 65 363 72 687 73773 1,5% 75 300 77 620
- varav anslag* 62 138 67027 69827 4,2% 72 049 74 350
- varav statsbidrag 2104 2 335 1822 -22,0% 1837 1871
Kopt vard -54 263 -61235 -62 225 1,6% -64 022 -65 906
Lakemedelsformanen -5906 -6 885 -7 300 6,0% -7741 -8117
Ovriga kostnader 5137 4566 4248 -7,0% 3537 359
inkl. finansnetto
Summa kostnader -65 306 -72 687 -73773 1,5% -75 300 -77 620
Resultat 57 0 0 0 0

*) Utfall 2020 och Budget 2021 &r justerat med varden for KSON.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom lakemedelsformanen och erhaller aterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regioner, staten och
lakemedelsforetagen. Den del av aterbéringen som ska aterbetalas till
staten ska ske genom koncernfinansiering som fakturerar halso- och
sjukvardsnamnden motsvarande summa.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att vidareformedla
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtéljes, KSON:s, andel av
riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen ska avréknas de kostnader
som halso- och sjukvardsnamnden har gentemot patienterna inom KSON:s
ansvarsomrade.

Regionfullméktige beslutar om anslag, resultatkrav och taxor samt avgifter.
Budgeten bygger pa antagandet att intékterna fran riktade statsbidrag ar
lagre 2022 jamfort med Budget 2021. Slutligt stallningstagande avseende
de riktade statsbidragen samt andra intakter gors dock av halso- och
sjukvardsnamnden i samband med namndens beslut om verksamhetsplan
for 2022, dar de riktade statsbidragen ska sarredovisas.

Investeringar

Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme for 2022 ar 9
miljoner kronor. For perioden 2022—2031 &r investeringsutrymmet 58
miljoner kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 23 miljoner
kronor.

Tabell 24. Hilso- och sjukvardsndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
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Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 7,0 7,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Totalt 9,0 7,0 7,0

Investeringarna bestar av en it-plattform for prehospital vard, FRAPP,
uppbyggnad av civilt férsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten
samt upprustning av ledningsplatser.

Mal och indikatorer

Halso- och sjukvardsnamnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det
innebéar att namnden ska folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Halso- och sjukvardsnamnden har aven huvudansvar for det
namndspecifika malet En halso- och sjukvard av god kvalitet, se bilaga 2.

Uppdrag
1. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att hoja ersattningen till
huslakarmottagningarna med fyra procent.

2. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att hoja den sammantagna
ersattningen inom ramen for sjukhusavtalen for de regionagda
sjukhusen med 1,5 procent.

3. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att initiera aktivt uppstkande
verksamhet till patienter som har vantat pa vard langre an vad
vardgarantin anger i syfte att uppfylla vardgarantin.

4. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att upphandla varden vid S:t
Gdrans sjukhus efter att avtalet I6per ut i borjan av 2026.

5. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att implementera ett
konsultativt lakarstod fran ASIH for att stotta vid svarare fall pa SABO.

6. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utforma sociala
utfallskontrakt, med fokus pa att forbattra halsan for barn i sarskilt
utsatta omraden.

7. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utveckla fungerande
modeller och processer som stodjer en langsiktig kompetensforsorjning
inom hela halso- och sjukvardssystemet.
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Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utveckla nya styr- och
ersattningsmodeller for fortsatt utbildning efter lakarexamen fram till
specialistkompetens.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med
regionstyrelsen ta fram forslag pa kvalitativa matt gallande utbildning.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att genomféra en pilotstudie
med riktade halsosamtal under tva till tre ar med kontinuerlig
uppfoljning, stringent utvarderingsmetodik och jamforelse med andra
halsoframjande insatser.
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5.3 Vardens kunskapsstyrningsnamnd

Overgripande uppgifter

Vardens kunskapsstyrningsnamnd leder arbetet med kunskapsstyrning
inom Region Stockholms hélso- och sjukvard och tandvard. Namnden leder
regionens arbete med nivastrukturering och beslutar om ansékningar som
beror nationell hogspecialiserad vard. Namnden ansvarar for fragor om
vardens prioriteringar, Akademiskt primarvardscentrum samt den centrala
samordningen av och riktlinjer for patientsakerhets- och hygienfragor.
Namnden ansvarar ocksa for fragor om lakemedelskommittéer och
kvalitetsregister, for att Region Stockholm néar antibiotikamalet, for att
vaccinationsgraden haller nationellt faststalld niva samt for inforande av
nya vaccinationer. Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till vardens kunskapsstyrningsnamnd ar 559 miljoner kronor 2022
vilket innebér en héjning av anslaget motsvarande 3,0 procent jamfért med
2021. Namndens resultatkrav for 2022 faststalls till noll kronor vilket
innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2021.

Tabell 25. Resultatrdkning for vardens kunskapsstyrningsnamnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 428 543 559 3,0% 576 593
- varav anslag 428 543 559 3,0% 576 593
Kostnader -384 -543 -559 3,0% -576 -593
Resultat 44 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Vardens kunskapsstyrningsnamnd ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det
innebar att namnden ska f6lja upp dem och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Namnden ska aven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.

Uppdrag

1. Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att inom ramen for
vardhygienarbetet genomféra fortbildningsinsatser, daribland en digital
utbildning, riktade till kommunernas sarskilda boenden.
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2. Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att forstarka arbetet kring
vaccinationsfragor, som omfattar saval inforande av nya vaccinationer
som atgarder for att na okad tackningsgrad.

3. Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att utarbeta en uppdaterad
regional lakemedelstrategi.
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5.4 Patientnamnden

Overgripande uppgifter

Patientnamnden &r en lagstadgad verksamhet som ska finnas i varje region.
Patientnamnden ar hélso- och sjukvardens samt tandvardens fristaende
och opartiska instans dit patienter, anhoriga och anstallda inom varden kan
vanda sig nar det har uppstatt problem i kontakterna med varden eller nar
det finns klagomal pé vardens utforande. Namnden ansvarar dven for att
analysera inkomna klagomal och synpunkter for att anvandas i héalso- och
sjukvardsnamndens och vardgivarnas forbattringsarbete. Se vidare i
namndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Patientnamndens anslag for 2022 ar 33 miljoner kronor vilket innebar ett
Okat anslag med 3,0 procent jamfort med 2021. Patientnamndens
resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket innebér ett oférandrat
resultatkrav jamfort med 2021. Resultatkravet ar oférandrat ocksa for
planeringsaren 2023—2024.

Tabell 26. Resultatrdakning for patientnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 33 33 34 2,9% 35 36
- varav anslag 31 32 33 3,0% 34 35
Kostnader -32 -33 -34 2,9% -35 -36
Resultat 0 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientnamnden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att namnden ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att malvarden inte
uppnas.

Patientndmnden ska aven styra mot det namndspecifika malet En halso-
och sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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5.5 Stockholms lans sjukvardsomrade

Overgripande uppgifter

Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO, ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom priméarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, avancerad
sjukvard i hemmet, beroendevard samt funktionshindersverksamhet. SLSO
ansvarar ocksa for forskning och utveckling inom sina
verksamhetsomraden samt for it och digitalisering inom sina
verksamhetsomraden. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster
som har 6verenskommits med halso- och sjukvardsnamnden eller andra
uppdragsgivare. Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Resultatkravet for SLSO 2022 ar 232 miljoner kronor vilket innebar ett 6kat
resultatkrav med 7 miljoner kronor jamfort med 2021. Resultatkravet for
planeringsaren 2023 och 2024 &r 243 respektive 245 miljoner kronor.

Tabell 27. Resultatkrav for SLSO

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 229 225 232 243 245

SLSO:s intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Namndens intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme for 2022 ar 252,4 miljoner kronor. For
perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 2 772,2 miljoner kronor och
for perioden 2022—2024 ar utrymmet 830,4 miljoner kronor.

Tabell 28. Investeringsutrymme for SLSO

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Planerade investeringar >100 mkr 0,0 0,0 30,0
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 50,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 202,4 232,4 215,6
Totalt 252,4 282,4 295,6

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik samt
tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i utrustning till Helix etapp 2 ar
medraknade i investeringsutrymmet fér 2024.
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Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer specifikt
mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Det innebéar att namnden ska folja upp dem
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

Namnden ska aven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Overgripande uppgifter

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, &r en nAmnd med ansvar for
nationell hdgspecialiserad vard och regionsjukvard med undantag av
dgonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Namnden ansvarar
vidare for tjansteexport av halso- och sjukvardstjanster. Som Region
Stockholms universitetssjukhus har namnden ett sarskilt forsknings- och
utbildningsuppdrag relaterat till sjukvardsuppdraget. Namnden bedriver
sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser som ingas med hélso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare. Se vidare i namndens
reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Karolinskas resultatkrav for 2022 ar 42 miljoner kronor vilket innebér ett
minskat resultatkrav med 41 miljoner kronor jamfort med 2021. For
planeringsaren 2022 och 2023 ar resultatkravet 42 respektive 45 miljoner
kronor.

Tabell 29. Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat -1867 83 42 42 45

Karolinskas intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Sjukhusets intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2022 &r 700 miljoner kronor. For
perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 8 800 miljoner kronor och
for perioden 2022—2024 &ar utrymmet 2 750 miljoner kronor.

Tabell 30. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 25,0 25,0 50,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 675,0 975,0 1000,0
Totalt 700,0 1000,0 1050,0

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
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Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att namnden ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Karolinska ska dven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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5.7 Trafiknamnden

Overgripande uppgifter

Trafiknamnden ansvarar for allman kollektivtrafik pa land och till sjoss i
enlighet med kollektivtrafiklagen och for att kollektivtrafiken samordnas
med transportsystemets ovriga delar. Namnden ansvarar for
kollektivtrafikens infrastruktur, drift och underhall, investeringar samt
utveckling och marknadsféring. All trafik utfors av entreprendrer som
upphandlas i konkurrens. Namnden ansvarar for koncernen AB
Storstockholms Lokaltrafik, dar bland annat Waxholms Angfartygs AB
ingar, och har tva forvaltningar: trafikférvaltningen och forvaltning for
utbyggd tunnelbana. Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar
Trafiknamndens anslag for 2022 ar 10 494 miljoner kronor vilket innebar
en 6kning med 357 miljoner kronor eller 3,5 procent jamfort med 2021. Av

okningen erhaller trafikforvaltningen 334 miljoner kronor, vilket motsvarar

en 6kning med 3,3 procent, och férvaltning fér utbyggd tunnelbana 23
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 115 procent.

Trafiknamndens resultatkrav fér 2022 ar 404 miljoner kronor vilket
innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2021.

Tabell 31. Resultatrdkning for trafiknamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 21155 23 697 24 428 3,1% 25013 25537
- varav anslag 9804 10137 10 494 3,5% 10 846 11214
- varav biljettintdkter 5437 9610 9904 3,1% 10 054 10 206
Summa kostnader -22 209 -23 293 -24 024 3,1% -24 609 -25133
Resultat -1054 404 404 404 404

Trafikforvaltningens anslag 6kar 2022 med 334 miljoner kronor,
motsvarande 3,3 procent, till 10 451 miljoner kronor. Trafikférvaltningens
resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket innebér ett oférandrat
resultatkrav jamfort med 2021. Resultatkravet ar noll kronor ocksa for
planeringsaren 2023—2024.
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Tabell 32. Resultatrdakning for trafikférvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 11041 11285 11 620 3,0% 11967 12323
- varav anslag 9794 10117 10451 3,3% 10 796 11152
Kostnader -11 027 -11 285 -11 620 3,0% -11 967 -12323
Resultat 14 0 0 0 0

Inom trafikndmndens anslag utgor vidare anslaget till férvaltning for
utbyggd tunnelbana, FUT, 43 miljoner kronor 2022 vilket innebér en
O0kning med 23 miljoner kronor jamfort med 2021. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad. Detta for att Region Stockholms
hantering av interna rantekostnader ska vara resultatneutral for FUT.

Resultatkravet for FUT 2022 ar noll kronor vilket innebér ett oférandrat
resultatkrav jamfort med 2021. Resultatkravet ar noll kronor ocksa for

planeringsaren 2023—2024.

Tabell 33. Resultatrdakning for forvaltning fér utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 179 190 232 22,0% 228 232
- varav anslag 10 20 43 115% 50 62
Kostnader -174 -190 -232 22,0% -228 -232
Resultat 4 0 0 0 0

Investeringar

Trafiknamndens investeringsutrymme 2022 ar 13 018,9 miljoner kronor,
varav 4 251,8 miljoner kronor avser medfinansiering. FOr perioden 2022—
2031 &r investeringsutrymmet 91 266,6 miljoner kronor, varav 43 371,2
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2022—2024 ar
investeringsutrymmet 38 047,4 miljoner kronor, varav 14 856 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens investeringar bestar framst
av spar och banor, terminaler, depaer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.

Tabell 34. Trafiknamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Trafikforvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 48325 4412,2 2601,9
Planerade investeringar >100 mkr 501,7 963,0 1403,3
Investeringar <100 mkr 1523,0 1082,9 1228,0

Forvaltning av utbyggd tunnelbana
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Beslutade investeringar >100 mkr 6161,7 6739,0 6598,1
Totalt 13 018,9 13197,2 11 831,3
varav nyinvesteringar 10503,7 10861,9 98189
varav ersdttningsinvesteringar 2515,2 23353 2012,4
varav medfinansiering 4 251,8 5243,5 5360,7

Under 2021 6kar trafiken med de nya tunnelbanefordonen C30, totalt
planeras 48 fullangdstég introduceras successivt i trafik till 2023. P&
Roslagsbanan driftsatts sparfordon X15p och utbyggnaden av Roslagsbanan
fortsatter.

Tvarbanans utbyggnad mot Kista fortsatter och pa Lidingébanan kommer
Lidingd stad att bygga en ny sparvagsbro med dubbelspar for 6kad
kapacitet, som berédknas vara klar under 2022. Saltsjobanans
upprustningsarbete fortsatter med ett planerat genomférande till 2022.

Utbytet av norra Danviksbron planeras tillsammans med Stockholms stad
for att genomforandet ska samordnas med aterlaggningen av Saltsjobanans
sparanlaggning in till Slussen dar bytespunkten byggs om.

Pa grona tunnelbanelinjen planeras renovering av sex betongbroar samt
atgarder i banan langs Skarpnacksgrenen.

Region Stockholm fortsétter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsférhandlingen.
Under 2019 gjordes nya kostnadsbeddmningar som visade pa en fordyring
pa 9,3 miljarder kronor for de tre utbyggnadsstrackorna inom ramen for
2013 ars Stockholmsforhandling. En 6verenskommelse om ett tillaggsavtal
om fordelning av tillkommande kostnader har natts. Region Stockholms
andel i tillaggsavtal utgor tre miljarder kronor, berérda kommuner star for
sammantaget 2,3 miljarder kronor och staten for fyra miljarder kronor.
Hansyn har tagits till tillaggsavtalet i trafiknamndens investeringsplan
2022—2031.

Till det kommer féljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby och Nacka i syfte att
komplettera den utbyggda tunnelbanan.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgarder i Stockholm ger tillfalle
till samplanering av kollektivtrafik och bostéader. | Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station Sédra Hagalund, och arbetet med tunnelbana
Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvag syd och Roslagsbanan till City fortsatter
enligt dverenskommelser om tidigarelaggning och forskottering.
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Planperiodens ersattningsinvesteringar omfattar bland annat teknisk
upprustning och modernisering av banor och fordon, anpassning av depaer
till fornybara drivmedel, satsning pa hissar och rulltrappor, atgarder for att
oka trygghet och sékerhet i kollektivtrafiken samt atgarder for fortsatt
digitalisering.

Planperiodens underhallsinvesteringar avser depaer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, signalsystem i
sparanlaggningen, elforsorjning och reservkraftverk, banunder- och
Overbyggnad.

Mal och indikatorer

Trafiknamnden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att namnden ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Trafiknamnden har aven huvudansvar for det namndspecifika malet
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem, se bilaga 2.

Uppdrag

1. Trafiknamnden uppdras att fortsatta utveckla Stockholms
kollektivtrafik med fokus pa en hel, ren, snygg, trygg och punktlig
kollektivtrafik av hog kvalitet som bidrar till hallbar tillvaxt i
Stockholms lan.

2. Trafiknamnden uppdras att fortsatta med det nystartsarbete som pagar
med syfte att starka servicen, anpassa utbudet och utreda nya biljetter i
syfte att 0ka intékterna och fa tillbaka resenarerna efter pandemin.

3. Trafikndmnden uppdras att fortsatta utveckla trygghetsarbetet i och i
anslutning till kollektivtrafiken. Bland annat genom att starka
trygghetcentralen, 6kad samverkan for trygghetsskapande atgarder och
utbyggnad av trygghetskameror.

4. Trafikndmnden uppdras att sékra kostnadskontrollen, genomféra
kostnadseffektiva upphandlingar och utveckla arbetet med effektivt
resursutnyttjande avseende saval administration som verksamhet.

5. Trafikndmnden uppdras att ta fram en kartlaggning av dagens
infrastruktur for emissionsfria drivmedel och behov av framtida
utbyggnad, samt utreda vilka linjer som kan koras pa el och véatgas.
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6. Trafikndmnden uppdras att avsatta riktade medel for medfinansiering
for brygginvesteringar i skargarden.

7. Trafiknamnden uppdras att forlanga forsok med pendelbatlinje 83 med
ett ar.

8. Trafikndmnden uppdras att fortsatta den grona omstallningen i
kollektivtrafiken genom att starka energieffektiviseringsarbetet, 6kad
elektrifiering av busstrafiken och en inriktning mot emissionsfri
sjotrafik.
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5.8 Fardtjanstnamnden

Overgripande uppgifter

Fardtjanstnamnden ansvarar for sarskilt anordnade transporter for
personer med funktionsnedsattning enligt lagen om fardtjanst, lagen om
kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor samt avtal mellan Region
Stockholm och lanets kommuner. Se vidare i ndAmndens reglemente (RS
2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Fardtjanstnamndens anslag foér 2022 &r 1 226 miljoner kronor vilket
innebar ett oférandrat anslag jamfort med 2021. Fardtjanstnamndens
resultatkrav for 2022 ar fyra miljoner kronor vilket innebér ett oférandrat
resultatkrav jamfort med 2021.

Tabell 35. Resultatrdakning for fardtjanstnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 1907 1804 1825 1,2% 1864 1889
- varav anslag 0 1226 1226 1226 1226
Kostnader -1530 -1800 -1821 1,2% -1 860 -1885
Resultat 377 4 4 4 4

Om resultatet blir hdgre an fyra miljoner kronor under 2022, till foljd av
forandrade resandemanster i sparen efter pandemin, ska éverskjutande
resultat oavkortat tillfalla Region Stockholm.

Investeringar

Fardtjanstnamndens investeringsutrymme 2022 ar 51 miljoner kronor. For
perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 188 miljoner kronor och fér
perioden 2022—2024 ar utrymmet 124,3 miljoner kronor.
Fardtjanstnamndens investeringar bestar framst av ett nytt systemstod for
fardtjanstverksamheten och ett nytt trafikhanteringssystem.

Tabell 36. Fardtjanstnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 51,0 36,7 36,7
Totalt 51,0 36,7 36,7

Mal och indikatorer

Fardtjanstnamnden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att namnden ska
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folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Fardtjanstnamnden har aven huvudansvar for ett antal indikatorer under
det namndspecifika malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem, se bilaga 2.
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5.9 Tillvaxt- och regionplanenamnden

Overgripande uppgifter

Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for regional fysisk planering
enligt plan- och bygglagen och for regionens uppgifter enligt lagen om
regionalt utvecklingsansvar, forutom de uppgifter som ligger hos
regionstyrelsen. Namnden ansvarar ocksa fér Region Stockholms
ataganden gentemot Skargardsstiftelsen i Stockholms lan och Stiftelsen
Flemingsberg Science. Se vidare i nAmndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Tillvaxt- och regionplanenamndens anslag fér 2022 ar 196 miljoner kronor
vilket jamfort med 2021 innebér ett 6kat anslag med drygt 9 miljoner
kronor inklusive tekniska justeringar. Utan tekniska justeringar okar
anslaget med 3,3 procent jamfort med Budget 2021. Forstarkningen, som
avser tillvaxtframjande atgarder samt utokat bidrag till Almi
Foretagspartner AB, &r tillfallig och kopplad till pandemins effekter. Den
upphor 1 januari 2023 da anslaget ar 10 miljoner kronor lagre an ar 2022.
Minskningen 2023 &r ocksa en foljd av att verksamhet motsvarande 4,3
miljoner kronor flyttas till klimat- och hallbarhetsnamnden samt av att
ansvaret for medlemsavgiften Stockholmsregionens Europaftrening,
motsvarande 2,5 miljoner kronor, flyttas till regionstyrelsen.

Tillvaxt- och regionplanenamndens resultatkrav for 2021 ar noll kronor
vilket ar oférandrat jamfort med 2020. Namndens resultatkrav ar
oférandrat noll kronor ocksa for planeringsaren 2022—2023.

Tabell 37. Resultatrakning for tillvaxt- och regionplanenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 192 193 203 4,8% 199 206
- varav anslag 187 187 196 5,0% 193 199
Kostnader -192 -193 -203 4,8% -199 -206
Resultat 0 0 0 0 0

En upprékning av némndens lAmnade bidrag med mer &n 6kningen av
anslaget forutsatter effektiviseringar i andra delar av verksamheten.
Namnden ska kdpa férvaltningstjanster av regionledningskontoret.

Mal och indikatorer

Tillvaxt- och regionplanenamnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det
innebar att namnden ska f6lja upp dem och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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Namnden har dven huvudansvar for det namndspecifika malet Regional
utveckling for en attraktiv tillvaxtregion, se bilaga 2.

Uppdrag

1.

Tillvaxt och regionplanenamnden uppdras att samla aktorerna fran
projektet Sthim6000+ i syfte att se ver mojligheterna till att aterstarta
projektet och paskynda tillskapandet av studentbostéader i lanet.

Tillvaxt och regionplanenamnden uppdras att under 2022 paborja
arbetet med att revidera och uppdatera den regionala utvecklingsplanen
for Stockholmsregionen, RUFS, som ocksa ar regional
utvecklingsstrategi, RUS. Arbetet ska praglas av en hog ambitionsniva,
ske i nara samverkan med lanets kommuner och Region Stockholms
ovriga némnder, samt ha ett innovativt och mobiliserande
forhallningsatt for att i slutandan gora planen mer levande och
lattillganglig for invanare, kommuner och andra regionala aktorer.

Tillvaxt och regionplanenamnden uppdras att kartlagga det regionala
cykelnéatet i lanet och skapa en databas 6ver cykelndtet som uppdateras
I6pande, i syfte att starka genomforandet av den regionala cykelplanen.

Tillvéxt- och regionplanenamnden uppdras att i samverkan med
regionala aktorer arbeta fram ett forslag till 1angsiktig plan for
sasongsforlangning i syfte att hela skéargardens bestksnéaring senast ar
2030 ska kunna forlanga sasongen med en manad.
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5.10 Kulturnamnden

Overgripande uppgifter

Kulturnamnden framjar kulturen inom Region Stockholm och i Stockholms
lan samt leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet.
Kulturndmnden ar aven Region Stockholms arkivmyndighet enligt
arkivlagen och ansvarar for regionens ataganden gentemot Stockholms
Konserthusstiftelse. Se vidare i ndmndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar
Kulturndmnden anslag fér 2022 &r 555 miljoner kronor vilket jaAmfort med
2021 innebar en hdjning med 15 miljoner kronor, motsvarande 2,7 procent.

Kulturndmndens resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket &r oférandrat
jamfort med 2021. Namndens resultatkrav ar oférandrat noll kronor ocksa

for planeringsaren 2023—2024.

Tabell 38. Resultatrdkning for kulturnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 589 589 604 2,5% 619 634
- varav anslag 540 540 555 2,7% 570 585
Kostnader -588 -589 -604 2,5% -619 -634
Resultat 0 0 0 0 0

I det pdgdende arbetet med att inordna Lansmuseet i kulturnamndens
forvaltning kommer tillgangliga likvida medel inte att kunna anvandas
under 2021. Aterstoden av beloppet kan anvandas till och med 2024 for
avsedd verksamhet samt i enlighet med stiftelsens ursprungliga intentioner.

Investeringar

Kulturndmndens investeringsutrymme 2022 ar 1,9 miljoner kronor. For
perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 10,9 miljoner kronor och for
perioden 2022—2024 ar utrymmet 3,9 miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av it-stod och utrustning for digitalisering.

Tabell 39. Kulturnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 1,9 1,0 1,0

Totalt 1,9 1,0 1,0
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Mal och indikatorer

Kulturnamnden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att namnden ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Kulturnamnden har dven huvudansvar for det namndspecifika malet Fri
kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet, se bilaga 2.

Uppdrag
1. Kulturndmnden uppdras att under 2022 arbeta for att underlatta
kultursektorns aterstart efter covid-19-pandemin.

2. Kulturndmnden uppdras att géra en 6versyn och kartlaggning av hur
den konstnérliga friheten och principen om armléngds avstand bast
varnas i Region Stockholms stodgivning till kulturlivet.

3. Kulturndmnden ska stétta de kommunala biblioteken i deras las- och
utlaningsuppdrag genom att stodja de fysiska bibliotekens skapande av
trygga och sakra platser fér lasning och bildning.
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5.11 Fastighets- och servicenamnden

Overgripande uppgifter

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for Region Stockholms
fastighetsbestand med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.
Namnden tillhandahaller ocksa it- och servicetjanster till dvriga namnder
och bolag mot ersattning. Namndens arbete med fastigheter sker genom
Locum AB medan det servicerelaterade arbetet sker genom
serviceforvaltningen. Se vidare i ndAmndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Fastighets- och servicendmndens anslag for 2022 minskar med sju miljoner
kronor jamfort med 2021. Namnden ges inget anslag for planeringsaren
2023 och 2024. Anslagsminskningen innebar en normalisering efter att
namnden tillfalligt har getts ett anslag for att fardigstélla uppbyggnaden av
serviceforvaltningen.

Fastighets- och servicendmndens resultatkrav for 2022 ar 599 miljoner
kronor vilket innebér ett 6kat resultatkrav jamfort med 2021 motsvarande
51 miljoner kronor. For planeringsaren 2023—2024 faststélls resultatkravet
till 620 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 40. Resultatrdakning for fastighets- och servicenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 7780 7 407 7620 2,9% 7578 7626
- varav anslag 48 7 0 -100% 0 0
Kostnader -6 683 -6 858 -7 020 2,4% -6 957 -7 006
Resultat 1097 549 599 620 620

Namndens bada forvaltningar, fastighetsforvaltningen och serviceforvalt-
ningen, bestar bada av flera koncernresultatenheter med olika ekonomiska
forutsattningar. Av ndmndens resultatkrav for 2022 avser 514,5 miljoner
kronor koncernresultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm inom
fastighetsforvaltningen, vilket innebar ett 6kat resultatkrav jamfort med
Budget 2021. Vidare avser 79 miljoner kronor koncernresultatenheten Nya
Karolinska Solna Bygg inom fastighetsforvaltningen, vilket ar ett oférandrat
resultatkrav jamfort med tidigare budgetar. Resultatkraven forutsatter att
beslutade modeller for hyressattning anvands och att hyror debiteras i
enlighet med indexering enligt avtal.

Fastighetsforvaltningens resultatkrav for 2022 &r 594 miljoner kronor
vilket innebar ett okat resultatkrav med 49,5 miljoner kronor jamfért med
2021. Resultatkravet for planeringsaren 2023—2024 ar 613 miljoner kronor
for respektive ar. Reavinster far inte raknas in i resultatkravet.
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Tabell 41. Resultatrdakning for fastighets- och servicenamndens fastighetsforvaltning

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 6123 5637 5722 1,5% 5690 5699
- varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -5097 -5 093 -5129 0,7% -5076 -5 086
Resultat 1026 544 594 613 613

Serviceforvaltningens resultatkrav for 2022 ar sex miljoner kronor vilket
innebar ett 6kat resultatkrav med en miljon kronor jamfort med 2021.
Resultatkravet for planeringsaren 2023—2024 ar sju miljoner kronor for
respektive ar. Forvaltningens resultatkrav innebar att indexeringen for
I6ne- och prisutveckling per tjanst med motsvarande kvalitet och innehall
kan hojas med som mest 2,0 procent under 2022.

Tabell 42. Resultatrdakning for fastighets- och servicenamndens serviceforvaltning

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 1719 1837 1970 7,3% 1958 1997
- varav anslag 48 7 0 -100% 0 0
Kostnader -1648 -1832 -1964 7,2% -1951 -1990
Resultat 71 5 6 7 7

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2022 ar 2 293,8
miljoner kronor. FOr perioden 2022—2031 &r investeringsutrymmet

16 919,5 miljoner kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 8 230,2
miljoner kronor. Investeringarna bestar av investeringar i vardfastigheter
och administrativa lokaler.

Tabell 43. Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Fastighetsférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 702,6 938,3 396,6
Planerade investeringar >100 mkr 391,7 1097,7 1214,5
Investeringar <100 mkr 871,9 885,0 869,0
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mkr 327,6 286,6 248,7
Totalt 2293,8 3207,6 2728,8
varav nyinvesteringar 670,3 1033,7 700,8

varayv ersdttningsinvesteringar 1623,5 2173,9 20281
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Fastighetsforvaltningen

Av ndmndens investeringsutrymme for 2022 avser 1 894,3 miljoner kronor
fastighetsinvesteringar inom koncernresultatenheten Landstingsfastigheter
Stockholm. For perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 13 558,3
miljoner kronor och foér perioden 2022—2024 ar investeringsutrymmet 7
141,4 miljoner kronor.

Vidare avser namndens investeringsutrymme for 2022, 71,9 miljoner
kronor hyresgastanpassningar och mindre ersattningsinvesteringar i
koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna Bygg. For perioden 2022—
2031 ar investeringsutrymmet 610,9 miljoner kronor och for perioden
2022—2024 ar investeringsutrymmet 225,9 miljoner kronor.

Planerade fastighetsinvesteringar skapar mdéjligheter foér Region Stockholm
att langsiktigt bedriva en effektiv vard inom prioriterade vardomraden och
samtidigt bibehalla nuvarande sjukvardsverksamhet genom robusta och
energieffektiva fastigheter.

Under planperioden slutfors de storre investeringarna vid S:t Gorans
sjukhus. Tva nya vardbyggnader har fardigstallts, ombyggnation fortsatter
av intilliggande vardlokaler med sterilcentral och rontgenavdelning som
planeras fardigstéllas i borjan av planperioden. Vid Danderyds sjukhus
genomfors byggnation av en ny vardbyggnad som ska inrymma minst 164
vardplatser samt mottagningsverksamheter

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
planeras under planperioden, som ombyggnation av vardavdelningar och
IVA-platser pa Sodersjukhuset. Vid Lowenstromska sjukhuset planeras
ombyggnad av réattspsykiatriska vardavdelningar, pa S:t Gorans
sjukhusomrade planeras om- och tillbyggnad av psykiatriska vardplatser for
barn och ungdom, i Huddinge planeras tillbyggnad for att skapa fler
rattspsykiatriska vardplatser.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge fortsatter ombyggnation
av vardavdelningar och mottagningar, en ombyggnation av akutmottag-
ningen planeras ocksa for att dimensionera och forbereda den for inflodet
av akuta besok.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar i behov av
upprustning till modern standard. For att vardens fastigheter ska vara
langsiktigt ekonomiskt hallbara och &ndamalsenliga prioriteras framgent
ersattnings- och underhallsinvesteringar. Inom aterstaende utrymme
prioriteras nyinvesteringar darutéver utifrdn behov ur ett systemperspektiv.
Detta for att uppréatthalla sakerhet, funktion och varde i vardens fastigheter.
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Ersattningsinvesteringar planeras under planperioden for att atgarda akuta
upprustningsbehov, déaribland upprustning av en férsdrjningsbyggnad vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge, sékerstéllande av reservkraft
pa Sodersjukhuset samt teknisk upprustning av enskilda byggnader vid
Sodertalje sjukhus, Dalens sjukhus och Rosenlunds sjukhus.

Servicefdrvaltningen

Servicefgrvaltningens investeringsutrymme for 2022 ar 327,6 miljoner
kronor. For perioden 2022—2031 &r investeringsutrymmet 2 750,3 miljoner
kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 862,9 miljoner kronor.
Investeringarna bestar framst av investeringar inom it-verksamheten och
utgors av ersattningsinvesteringar i utbyte och livscykelhantering av
natinfrastruktur och klienter.

Samlokaliseringen av centrala forvaltningar har till viss del forskjutits och
projektet kommer att fortsatta under 2022 och 2023 med aterstadende
investeringar pa 55 miljoner kronor. Forskjutningar har aven skett av
investeringar i utbyte och livscykelhantering av natinfrastruktur och
klienter. Forskjutningarna beror i huvudsak pa covid-19-pandemin.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicendmnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det
innebéar att namnden ska folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Fastighets- och servicendmnden har aven huvudansvar for indikatorer som
hor till det verksamhetsspecifika malet Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska respektive det namndspecifika malet Fri kultur for upplevelser,
moten, bildning och delaktighet, se bilaga 2.
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5.12 Klimat- och hallbarhetsnamnden

Overgripande uppgifter

Klimat- och hallbarhetsnamnden ansvarar for att leda, stédja och samordna
Region Stockholms strategiska och langsiktiga hallbarhetsarbete vilket
inkluderar ansvar for fragor som galler miljo, klimat och social hallbarhet.
Se vidare i nAmndens reglemente (RS 2019-1079).

Ekonomiska forutsattningar

Klimat- och hallbarhetsnamndens anslag for 2022 ar 26,0 miljoner kronor.
For planeringsaren 2023—2024 ar anslaget 26,8 miljoner kronor respektive
27,6 miljoner kronor. Anslaget 6kar med 3,2 procent i jamfdrelse med det
overforda anslaget ar 2021 fran regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanendmnden.

Tabell 44. Resultatrikning for klimat- och hallbarhetsnimnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B21/20 2023 2024
Intakter 0 0 26 - 27 28
- varav anslag 0 0 26,0 - 26,8 27,6
Kostnader 0 0 26 - 27 28
Resultat 0 0 0 0 0

Namnden ska kopa forvaltningstjanster av regionledningskontoret.

Mal och indikatorer

Klimat- och hallbarhetsnamnden ska styra mot Region Stockholms
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det
innebéar att namnden ska folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Uppdrag

1. Klimat- och hallbarhetsnamnden uppdras att genomfora insatser som
starker forankringen och kompetensen i Region Stockholms
verksamheter for genomférande av den hallbarhetspolicy och den
hallbarhetsstrategi som planeras faststéllas under 2021.

2. Klimat- och hallbarhetsnamnden uppdras att genomféra insatser som
starker kompetensen i Region Stockholms verksamheter avseende
hallbara upphandlingar med sarskilt fokus pa cirkuléar och resurseffektiv
upphandling.

3. Klimat- och hallbarhetsnamnden uppdras att géra bedémning om en
redan framtagen koldioxidbudget kan uppdateras eller om en ny
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behoéver tas fram, komplettera Klimatfardplan 2050 och Klimatarena
Stockholm med en koldioxidbudget for lanet.



JJ& Region Stockholm 114 (155)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

5.13 Revisorskollegiet

Regionfullméktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullmaktiges beslut om Budget 2022 for Region Stockholm. Tabellen
for resultatrakningen ar darfér tom, anslag och resultatkrav anges med ”X”.

Overgripande uppgifter

De fortroendevalda revisorerna har fullmaktiges uppdrag att granska all
verksamhet i Region Stockholm. Den 6vergripande revisionsuppgiften ar
att granska om nadmnder och bolag verkar inom ramen for och verkstaller
regionfullmaktiges beslut liksom om namnder och bolag uppnar de
beslutade malen och uppdrag inom givna ekonomiska ramar. Revisorerna
bidrar ocksé till en god styrning och en god intern kontroll.

Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2021 eller X
procent jamfért med 2021. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor fér
2022 och planeringsaren 2023—2024.

Tabell 45. Resultatrdakning for revisorskollegiet

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 38 39
- varav anslag 35,3 36,0
Kostnader -38 -39
Resultat 0 0

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2022. Foér
perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet X miljoner kronor.
Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 46. Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr

Ersattningsinvesteringar <100 mkr

Totalt
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6. Bolag

6.1 Generella agardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststalls arligen av
regionfullmaktige med utgangspunkt i Region Stockholms policy for
integrerad ledning och styrning, ILS. Bolagets styrelse och ledning ansvarar
for att de faststallda malen uppnas effektivt inom ramen for de ekonomiska
kraven. Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomféra évriga
uppdrag fran regionfullmaktige till verksamheten. For att bidra till
effektivitet ocksa pa koncernniva kravs en gemensam styrning och
samordning av resurser som kan samnyttjas. Bolaget ska bidra till detta.

Uppfoljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomférs
enligt verksamhetsplan och foljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullméktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgarder for att korrigera avvikelserna vidtas och foljas upp.
Rapportering ska ske till agaren enligt de krav som agaren specificerar.
Bolaget ar skyldigt att I0pande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning som det ar nédvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument

Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten foljer tillampliga lagar och regler

e att verksamheten foljer de styrande dokument som regionfullméaktige
och regionstyrelsen har faststallt

o att kompletterande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas for
bolaget déar sa ar tillampligt samt att arbeta for att de efterlevs

e att efterlevnaden av styrande dokument foljs upp och missténkta eller
konstaterade 6vertradelser rapporteras till regionstyrelsen

e att rapporteringsinstruktioner fran regionledningskontoret foljs

e att arligen i arsrapporten, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.
Arsrapporten ska vara sa utformad att den kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 88 kommunallagen.



JJ& Region Stockholm 116 (155)

BUDGET 2022 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0775

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullméktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstamman. Exempel pa beslut som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kép och forsaljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingaende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgora med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret.

Till bolagens styrelser ska regiondirektéren eller av regiondirektdren utsedd
representant adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med ndmnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullmaktiges mal. For att effektivt utféra de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall
gentemot en gemensam bestallare i halso- och sjukvardsnamnden, kravs att
alla bolag samverkar pa ett andamalsenligt satt och ser till nyttan for
Region Stockholm som helhet. Bolaget ska utveckla verksamheten i
samverkan med 6vriga namnder och bolag inom Region Stockholm liksom
med kunder och leverantorer.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB &ger rétt att ta
del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden ager samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa ager trafiknamnden samma ratt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturndamnden dger samma ratt for Film
Stockholm AB.

Region Stockholms styrprinciper inom halso- och sjukvarden
Region Stockholms halso- och sjukvardsorganisation, med en uppdelning
pa en bestallarfunktion (hélso- och sjukvardsnamnden) och en
agarfunktion (regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB),
har ett formellt fastlagt regelsystem som klargor ansvar och roller avseende
saval fortroendevalda som tjanstemannanivan. Harigenom tydliggors
spelreglerna mellan halso- och sjukvardsnamnden och vardgivarna. Agaren
bestammer det principiella uppdraget for sina bolag. Med utgangspunkt i
regionfullmaktiges beslutade mal och indikatorer samt uppdrag kan halso-
och sjukvardsnamnden sluta avtal med bolagen om vardinnehall, volymer
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och priser, utifran befolkningens behov och inom de ekonomiska
forutsattningar som halso- och sjukvardsnamnden har tilldelats.

I Region Stockholms ansvar som &gare ligger dels att svara for direktiv till
de regiondgda vardgivarna och darigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha Iopande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgor sina
uppdrag enligt dtaganden i avtalen med halso- och sjukvardsnamnden. |
agaruppdraget finns darmed ocksa ansvaret for att samordna de egna
bolagens arbete/produktion nar behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egenagda bolagen.
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6.2 Landstingshuseti Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar helagt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvéander for sin verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv under avsnitt 6.1.

Dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar har det
strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullméktiges mal inom
respektive ansvarsomrade. Bolaget ansvarar for uppfoljning av att
dotterbolagens och dotterdotterbolagens bolagsordningar samt dgarens
generella och specifika dgardirektiv efterlevs. Bolaget ska ocksa som dgare
bidra till strategisk samordning och utveckling av dotterbolagens
verksamhet.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rérande koncernbidrag och aktieagartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltdckningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i dotterbola-
gen ska hallas.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2022 ar -18 miljoner kronor vilket ar oférandrat
jamfort med 2021. Resultatkravet for planeringsaren 2023—2024 ar
oférandrat -18 miljoner kronor for respektive ar. Bolaget har
rantekostnader och inga intékter.

Tabell 47. Resultatkrav for LISAB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultatkrav 373 -18 -18 -18 -18

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat fér kostnadseffekt for
férdndrad diskonteringsrénta fér pensioner hos bolagen.
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Uppdrag

1. LISAB uppdras att under 2022 utreda synergimdjligheter i Region
Stockholms egenagda vardproduktion och foresla atgarder for att battre
anvanda tillgangliga resurser over tid.
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6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad
gynekologisk kirurgi. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som
har avtalats med hélso- och sjukvardsnamnden, &garen eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomférs och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkanns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berdrda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sékerstélla att patientens vag
genom varden blir saker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdévergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, éver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla
sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.
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Resultatkrav

Sodersjukhuset AB:s resultatkrav ar 15 miljoner kronor 2022 vilket ar
oférandrat jamfort med 2020. Resultatkravet for planeringsaren 2023—
2024 ar 15 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 48. Resultatkrav for Sodersjukhuset AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat -112 15 15 15 15

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férédndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Bolagets intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset AB 2022 ar 218,3 miljoner
kronor. FOr perioden 2022—2031 &r investeringsutrymmet 2 637,8 miljoner
kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 581,4 miljoner kronor.

Tabell 49. S6dersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 2,0 30,0 50,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 216,3 132,7 150,4
Totalt 218,3 162,7 200,4

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 &r medraknade i investeringsutrymmet for perioden
2022—-2024.

Mal och indikatorer

Sodersjukhuset AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebér att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Bolaget ska dven styra mot det namndspecifika malet En hélso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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Uppdrag

1. Sodersjukhuset AB uppdras att under 2022 genomfora atgarder som
sakerstaller att den genomsnittliga vantetiden pa akutmottagningen
minskar.
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6.2.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med héalso- och sjukvardsnamnden, agaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

o jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkanns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sékerstélla att patientens vag
genom varden blir saker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdévergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig val
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Resultatkravet for Danderyds Sjukhus AB ar elva miljoner kronor for 2022
vilket &r oférandrat jamfort med 2021. Resultatkravet for planeringsaren
2023-2024 ar elva miljoner kronor for respektive ar.
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Tabell 50. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB
Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat -158 11 11 11 11

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férédndrad diskonteringsrdnta

foér pensioner hos bolagen.

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2022 ar 181,5 miljoner
kronor. For perioden 2022—2031 &r investeringsutrymmet 2 193,5 miljoner
kronor och for perioden 2022—2024 &r utrymmet 683,5 miljoner kronor.

Tabell 51. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Planerade investeringar >100 mkr 10,0 12,0 50,0
Nyinvesteringar <100 mkr 20,0 20,0 20,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 151,5 181,0 219,0
Totalt 181,5 213,0 289,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad ar medréknade i
investeringsutrymmet for perioden 2022—2024.

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal
och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget
ska folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Bolaget ska dven styra mot det namndspecifika malet En hélso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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6.2.3 Sodertalje Sjukhus AB

Bolagets syfte

Sodertalje Sjukhus AB ér ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
halso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

o jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkénns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, évriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sékerstélla att patientens vag
genom varden blir séker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdévergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, dver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig vél
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Resultatkravet for Sodertalje Sjukhus AB ar fyra miljoner kronor for 2022
vilket ar oférandrat jamfort med 2021. Resultatkravet for planeringsaren
2023—-2024 ar fyra miljoner kronor for respektive ar.
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Tabell 52. Resultatkrav for Sodertilje Sjukhus AB
Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat 23 4 4 4 4

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férédndrad diskonteringsrdnta

foér pensioner hos bolagen.

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertélje Sjukhus AB 2022 &r 75 miljoner
kronor. For perioden 2022—2031 &r investeringsutrymmet 653 miljoner
kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 230 miljoner kronor.

Tabell 53. Investeringsutrymme for Sédertalje Sjukhus AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 25,0 50,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 75,0 37,0 43,0
Totalt 75,0 62,0 93,0

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till ombyggnation av sjukhusets byggnad 18 &r
medraknade i investeringsutrymmet for perioden 2023—2024.

Mal och indikatorer

Sodertalje Sjukhus AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebér att de ska folja
upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Sodertélje sjukhus AB ska aven styra mot det namndspecifika malet En
hélso- och sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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6.2.4  S:tEriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och higspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har
avtalats med hélso- och sjukvardsnamnden, agaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

o jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomférs och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkanns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska bedriva akut och planerad primérvard endast i begransad
omfattning och i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade som
stod for FOU-uppdraget enligt avtal.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sékerstélla att patientens vag
genom varden blir saker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning inom 6gonsjukvard
och bidra till utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom
Region Stockholm. Bolaget ska i samrad med &garen och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvarden. Bolaget ska generera
och sprida ny kunskap inom 6gonsjukvard till 6vrig sjukvard inom Region
Stockholm och landet enligt regionfullmaktiges faststéallda mal.

Bolaget ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Samverkan ska ske
med Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset. Bolaget
ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig val
fortrogna med utbildningsdirektivet.
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Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Resultatkravet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB ar tio miljoner kronor 2022
vilket ar oférandrat jamfort med 2021. For planeringsaren 2023—2024 ar
resultatkravet tio miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 54. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat 56 10 10 10 10

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Bolagets intékter beslutas i dverenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2022 &r 20 miljoner
kronor. FOr perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 215 miljoner
kronor och for perioden 2022—2024 ar utrymmet 60 miljoner kronor.

Tabell 55. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 20,0 20,0 20,0
Totalt 20,0 20,0 20,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Mal och indikatorer

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal
och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget
ska folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska &ven styra mot det namndspecifika malet En
hélso- och sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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6.2.5 Folktandvarden Stockholms lan AB

Bolagets syfte

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt
tandvardslagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for halso- och
sjukvardsnamnden som i huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hdg service och god kvalitet utférd
av kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett
befolkningsperspektiv samt med hansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntandvard,
vuxentandvard, specialisttandvard, medicinsk tandvard, tandvard som ett
led i sjukdomsbehandling samt nédvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utféra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL fér Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hélso- och sjukvarden i syfte att tidigt upptacka
risk for ohélsa.

Resultatkrav

Folktandvardens resultatkrav ar 100 miljoner kronor 2022 vilket ar en
sankning med 12,5 miljoner kronor jamfort med Budget 2021. For
planeringsaren 2022—2023 ar resultatkravet 100 miljoner kronor for
respektive ar.

Tabell 56. Resultatkrav for Folktandvarden Stockholms lan AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 112,5 112,5 100 100 100

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for féréndrad diskonteringsrdnta

fo6r pensioner hos bolagen.

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt till
regionfullmaktige om att héja taxan for vuxentandvard med 2,5 procent.
FOr att ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar bemyndigar
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regionfullmaktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB att hoja
taxan for vuxentandvard med 2,5 procent.

Eftersom principen att inga fria nyttigheter ska forekomma galler inom
Region Stockholm ska bolaget krava ersattning for genomfdrda tjanster,
exempelvis inom Klinisk forskning och utbildning.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2022 ar 85 miljoner kronor. FOr
perioden 2022—2031 ar utrymmet 715 miljoner kronor och foér perioden
2022—-2024 ar utrymmet 225 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 57. Investeringsutrymme fér Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 85,0 70,0 70,0
Totalt 85,0 70,0 70,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Folktandvarden ska dven styra mot det namndspecifika malet En héalso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med héalso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska samverka med hélso- och sjukvardsnamnden, Region
Stockholms 6évriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sékerstalla snabbt omhéandertagande, god vard och séker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

Bolaget ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

Bolaget ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till
en evidensbaserad prehospital vard inom Region Stockholm.

Bolaget ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosaten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ansvarar for

e att Overlatelse av egendom och verksamhet godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e att inhdmta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkdnnande av
egenregianbud.

Resultatkrav

AISAB:s resultatkrav ar nio miljoner kronor 2022 vilket &r en sankning
med tre miljoner kronor jamfort med 2021. For planeringsaren 2023—2024
sanks resultatkravet ytterligare till tre miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 58. Resultatkrav for AISAB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat 26 9 6 3 3

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

foér pensioner hos bolagen.
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Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB 2022 ar 28 miljoner kronor. For perioden
2022—-2031 ar investeringsutrymmet 298 miljoner kronor och for perioden
2022—-2024 ar utrymmet 86 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst
av ersattningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Tabell 59. AISAB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 4,0 4,0 4,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 24,0 25,0 25,0
Totalt 28,0 29,0 29,0

Mal och indikatorer

AISAB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer specifikt
mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget ska folja upp dem
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

AISAB ska dven styra mot det namndspecifika malet En hélso- och sjukvard
av god kvalitet som anges i bilaga 2.
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6.2.7 Tobiasregistret AB

Bolagets syfte

Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret. Bolaget har bytt namn fran Stockholm Care AB i samband
med att dess vardverksamhet for utlandska patienter har 6vergatt i
Karolinska Universitetssjukhusets regi.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att framja

att registret pa ett sakert satt utokar antalet donatorer till nytta

for varden. Bolaget ska prioritera information till godkénda och presumtiva
donatorer om registret och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav
Resultatkravet for Tobiasregistret AB ar noll kronor 2022 liksom fér
planeringsaren 2023—2024.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgdor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska sérredovisas.

Tabell 60. Resultatkrav for Tobiasregistret AB (tidigare Stockholm Care AB)

Utfall* Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 2 0 0 0 0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebar att bolaget ska folja upp dem och vidta atgarder om
det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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6.2.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och férbrukningsartiklar samt utfor
transporttjanster at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget
ansvarar aven for regionens beredskapslager avseende Kritisk
skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar till halso- och
sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsméssiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till Region Stockholms
namnder och bolag. Fastighets- och servicendmnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms namnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. Lagerhallningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utga fran kundernas behov.
Lagerhallningen ska ske sa att risken for att behdva kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda
krav sasom akuttransporter, farligt och kansligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna, nya fordon som upphandlas ska som
standard vara nollutslappsfordon.

Bolaget ska skapa mervarde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och
distribution i syfte att forbattra och effektivisera verksamheten, samt bidra
till 6kad l16nsamhet och miljoeffektiva l6sningar genom att exempelvis
fortsatt minska antalet artiklar i dialog med vardgivarna.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenamnden i upphandlingsfragor och med hélso-
och sjukvarden for 6kad cirkularitet och resurseffektivitet.
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Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sakerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sakerhet
och krisberedskap i syfte att sakerstélla en robust och resilient varu- och
tjansteforsorjning saval da verksamheten ar i normallage som vid
samhallsstérningar och extraordinara handelser.

Resultatkrav

Resultatkravet for MediCarrier AB &r en miljon kronor 2022 vilket ar
ofdrandrat jamfort med 2020. Resultatkravet ar oférandrat en miljon
kronor ocksa for planeringsaren 2023—2024.

Tabell 61. Resultatkrav for MediCarrier AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024
Resultat 36,6 1 1 1 1

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férdndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Resultatkravet innebér att indexeringen for 16ne- och prisutveckling per
tjanst eller vara med motsvarande kvalitet och innehall kan héjas med som
mest 2,1 procent under 2022.

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2022 &r 12 miljoner kronor. For
perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 39 miljoner kronor och for
perioden 2022—2024 ar utrymmet 18 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och
inventarier.

Tabell 62. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 12,0 3,0 3,0
Totalt 12,0 3,0 3,0

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas. Bolaget ska dven styra mot det namndspecifika
malet En halso- och sjukvard av god kvalitet som anges i bilaga 2.
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6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB forvaltar Region Stockholms vardfastigheter inom ramen for
regionens resultatenhet Landstingsfastigheter Stockholm och pa uppdrag
av fastighets- och servicenamnden. Bolaget bistar ocksa namnden i
fastighetsstrategiska fragor. Den tekniska driften av fastigheterna skots av
upphandlade entreprendrer.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststalls i budget, forvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhérande tillgangar, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska aven forvalta fastigheter
tillhérande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med férvaltning avses dels teknisk forvaltning som
omfattar drift och underhall, dels ekonomisk forvaltning som omfattar
administration av savél Region Stockholms internhyressystem som 6vrig
hyresadministration.

Bolagets forvaltning av konst i fastigheterna inkluderar underhall,
omramning, lagring, evakuering och omhangning. Locum bestéller dessa
tjanster mot ersattning fran kulturnamndens forvaltning.

Bolaget ansvarar for fullgdrandet av de uppgifter som enligt gallande lagar
och regler aligger en fastighetsagare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsékerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetséagare.

Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nodvandiga for att Region
Stockholm ska kunna fullgéra sina uppgifter, och dar lokalférsérjning via
den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning, ska Region
Stockholm ha en langtgaende forfoganderatt Gver. Dessa fastigheter
benamns strategiska fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand &gas av Region Stockholm men i undantagsfall kan langsiktiga
hyresavtal anvandas. | bada fallen ska regionfullmaktige fatta besluten.

Regionfullmaktige beslutade ar 2000 att hyressattning av lokaler som hyres
av enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor
om inte regionfullméaktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
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marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. | 6vriga fall galler
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar for investeringar i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. | tillampliga delar géller detta aven fastigheter
tillhdriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rékning tillhandahéalla &ndamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer
for uthyrning som regionfullméaktige beslutar. Bolaget ska bista
hyresgasterna med att utnyttja lokalerna pa ett sammantaget
kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berérda enheter inom regionkoncernen,
upprétta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenamnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ratt att erbjuda interna och externa hyresgaster
fastighetsanknutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av
sadana tjanster ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
hallbara och halsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av
regionkoncernens verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomférande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomférandebeslut
upp till 200 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicenamnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget fér
fastighets- och hyresgastinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

Bolaget ska administrera och ha resultatansvar for Landstingsfastigheter
Stockholm.
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Bolaget ska uttver forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin agare samt fastighets- och servicenamnden. Bolaget ska bista
agaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med
investeringsplaneringen. Bolaget har rétt att pa uppdrag av namnder och
bolag inom Region Stockholm bista i deras inhyrning av lokaler pa den
externa hyresmarknaden.

Bolaget ansvarar for att forvalta externt forhyrda lokaler for namnder och
bolag inom Region Stockholm. Bolaget ska tillsammans med namnder och
bolag i forsta hand tillgodose forhyrning i befintliga lokaler &gda av Region
Stockholm.

Bolaget ager ratt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenamnden for sadana kostnader som uppstar vid foradling och
utveckling samt vid genomfdrande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomféra jamférande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Resultatkravet for Locum AB ar 3,5 miljoner kronor 2022 vilket ar en
sankning med 3,5 miljoner kronor jamfért med 2021. Resultatkravet for
planeringsaren 2023—2024 ar fyra miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 63. Resultatkrav for Locum AB

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 376,9 356,0 351,3 -1,3% 351,5 351,5
Kostnader -363,6 -349,0 -347,8 -0,3% -347,5 -347,5
Resultat 13,3 7,0 3,5 4,0 4,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férédndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2022 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2022—2031 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2022—2024 ar utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar i it och inventarier.
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Tabell 64. Investeringsutrymme for Locum AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5
Totalt 4,5 4,5 4,5

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

6.2.10 Terreno AB

Bolagets syfte
Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanlaggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno &r ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som &gs av Landstingshuset i Stockholm AB.
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6.2.11 AB Stockholms L&ns Landstings Internfinans

Bolagets syfte

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, Internfinans, ar Region
Stockholms internbank och sakerstéller regionens likviditet. Bolaget lanar
upp medel pa kapitalmarknaden, bedriver utldning for investeringar inom
regionkoncernen och hanterar finansiella risker samt finansiella
redovisningsfragor kopplade till skuldportféljen. Bolaget forvaltar aven
Region Stockholms donationsfonder och stiftelser.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsméssiga grunder bista Region Stockholm, dess
namnder, bolag och stiftelser med att forvalta central likviditet, lana upp
medel pa kapitalmarknaden och bedriva utlaning for investeringar till
Region Stockholms namnder och bolag.

Bolaget ska agera externt i finansiella fragor kopplade till bolagets uppdrag
for Region Stockholms rakning, bland annat genom utformandet av sociala
utfallskontrakt.

Bolagets arbetsuppgifter samt formerna for ersattning till bolaget regleras i
sarskilt samverkansavtal med Region Stockholm. FOr arbetsuppgifter
kopplade till donationsfonder och stiftelser tecknas separat avtal med
Region Stockholm.

Bolagets styrelse ska anta riktlinjer fér Ian och rantehantering, vilka ska
anmalas till regionstyrelsen. Aven andringar i dessa riktlinjer ska anmaélas
till regionstyrelsen.

Bolaget ska med hjalp av extern kompetens géra en genomgang av den
interna kontrollen i syfte att sakerstélla riskhanteringen. Denna genomgang
ska uppdateras arligen och dess resultat ska rapporteras till regionstyrelsen
i delarsbokslutet.

Resultatkrav

Internfinans resultatkrav ar en miljon kronor 2022 vilket ar oférandrat
jamfort med 2021. For planeringsaren 2023—2024 ar resultatkravet en
miljon kronor for respektive ar.

Tabell 65. Resultatkrav for AB SLL Internfinans

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 2023 2024

Intakter 17 17 17 17 17
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Kostnader -11 -16 -16 -16 -16
Resultat 5 1 1 1 1

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férédndrad diskonteringsrénta

fér pensioner hos bolagen.

Mal och indikatorer

Internfinans ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebér att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.
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6.2.12 Film Stockholm AB

Bolagets syfte

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms lan och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i lanet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital
och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt 6kad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsféra
Stockholms Ian som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska framst ske genom
marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt féormedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i nara samarbete med lanets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mdjligheter att genomféra huvuduppdraget och starka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla
samverkansformerna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till ggmensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och &garen.

Bolaget ska successivt starka samverkan med naringslivet i syfte att 6ka
naringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att framja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnamnd och i dialog med lanets
kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprendrer. Planer for
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denna samverkan ska uppréattas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till &garen.

Bolaget foreslas vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med majlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhdrigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt gallande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.

Resultatkrav
Film Stockholm AB:s resultatkrav ar noll kronor for 2022 och for
planeringsaren 2023-2024.

Tabell 66. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024
Resultat 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Det innebar att bolaget ska
folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.
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6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, ar samlingsnamnet och varumarket for
den upphandlade allmanna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via
SL forvaltar Region Stockholm genom trafikndmnden vissa avtal och
tillgdngar. SL har tre helagda dotterbolag: AB SL Finans, SL Alvsj6 AB och
Waxholms Angfartygs AB.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets andamal s& som det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

o trafikndmnden bereds mdjlighet att godkanna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet;

e  Overta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden Overlater till AB SL. AB SL ska uppdra at
trafiknamnden att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderéatten till
kollektivtrafikanlaggningar samt aganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm upplater, utan ersattning, till AB SL, med den rétt
regionen har, dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvégs- och évriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, forvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markagare
ska aga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstdnd, samtycke eller annan
atgard (gemensamt benamnt “tillstand”) behovs for att genomfora
upplatelse samt dverforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det ar mojligt gemensamt soka erhalla sadana tillstand. 1
det fall tillstdnd inte erhalls, samt for tiden fram till sddant(a) tillstand
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.
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Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestams med héansyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under férutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall

regionfullméktiges godkannande

e genomfora inkop och forsaljning av mark samt férandringar av
trafikanlaggningar.

o aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsékra hog trafiksakerhet,
trygghet, tillganglighet och service for alla resenérer.

o aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika férmer av ut- och ombyggnadsarbeten.

¢ vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anlaggningar ombesorija
anskaffande av mark i enlighet med trafikndmndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

e fdrvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrad aven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader
och lokaler med till dessa anlaggningar hérande inredning och
utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullméktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712—1398, foretrada regionen i fragor som galler forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlaggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med ndmnda beslut av fullméaktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anlaggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pa tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6ljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsakras ensamrétt att upplata
utrymme dels for reklam och for forsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskap och servicemaskiner inom tunnelbaneanlaggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.
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Intékter av upplatelserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.

AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom férvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltdckande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanfoérlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafikndmnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom férvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingaende ska Overlatas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom férvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgangar samt att i alla avseenden foretrada AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sadana avtal och tillgangar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL:s resultatkrav ar 404 miljoner kronor 2022 vilket innebar ett
oforandrat resultatkrav jamfort med 2021. Ocksa for planeringsaren 2022—
2024 ar resultatkravet oférandrat 404 miljoner kronor for respektive ar.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ska ge konkurrensneutrala

forutsattningar for den verksamhet som bedrivs.

Tabell 67. Resultatkrav for AB SL

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020* 2021 2022 B22/21 2023 2024
Intakter 20980 23420 24 050 2,7% 24 647 25172
- varav
biljettintdkter 5455 9626 9919 3,0% 10069 10222
Summa kostnader -22 053 -23 016 -23 646 2,7% -24 243 -24 768
Resultat -1073 404 404 404 404

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férédndrad diskonteringsrdnta

foér pensioner hos bolagen.

Trafikavgifterna budgeteras 2022 héjas med motsvarande 20 kronor fér ett
30-dagarskort vilket beréknas innebara en intaktshdjning med cirka 200
miljoner kronor under aret.
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6.3.1  Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skérgard. WAAB &r dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgdngar. WAAB &r ett renodlat tjanstebolag och &ger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprentrer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargarden for fast- och fritidsboende samt andra bestkare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besdkare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprendrers tonnage
vad betraffar tillganglighet, kvalitet, miljo, sakerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och
standard.

Det sarskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affarsmassiga relationerna
med anlitade entreprendrer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmaéarksamhet ska agnas at uppfoljning av ingangna avtal med
entreprencorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprenérer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenarer
for att fa dessa att bestka skargarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenars-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att Oka effektivitet och sakerhet inom
kollektivtrafiksystemet.
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Bolaget ska i enlighet med trafikndmndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargadrdskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms lan samt Skargardsstiftelsen.

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhaéllsekonomiska
beddmningar.

Bolaget ska Gverta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden 6verlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafiknamnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.
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6.3.2 AB SL Finans

Bolagets syfte

AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik
(AB SL). Bolaget tillhandahaller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anlaggningar till lokaltrafikutévare och férvaltas
genom trafiknamndens trafikférvaltning.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.
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6.3.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte

SL Nya Tunnelbanan AB utfér utbyggnaden av tunnelbanan och évriga
atgarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeférhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rérande utbyggnaden.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltdckande uppdrag till trafikndmnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingaendet ska dverlatas till bolaget.

Bolaget ska 6verta sadana avtal rérande tunnelbaneutbyggnaden som
trafiknamnden upphandlar at och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden at
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
i alla avseenden foretréada bolaget gentemot tredje part.
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7. Kommunalférbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora dtaganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets invanare. Syftet med
kommunalférbund &r samverkan och formen innebar att medlemmarna
overlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i frdga och enas
om en forbundsordning som reglerar &ndamal, styrning och insyn. Syftet
med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstandiga formdgenheter for att
tillgodose bestamda andamal. Det finns olika typer av stiftelser och en
verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva
naringsverksamhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms ataganden
gentemot stiftelserna regleras via avtal och 6verenskommelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

7.1 Kommunalférbund
Region Stockholm ar medlem i tre kommunalférbund enligt tabellen nedan.

Tabell 68. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar
(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS (14 %) Forbundsfullméaktige

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av halso- och
sjukvardsnamnden nér det géaller KSA och KAS medan KSON har hanterats
av regionstyrelsen. Fran 2022 évergar aven medlemsbidraget och
verksamhetsansvaret for KSON till halso- och sjukvardsnamnden i syfte att
starka kopplingen mellan ansvaret for halso- och sjukvarden for lanets
invanare och inkludera kommunalférbundet i Region Stockholms
langsiktiga planer for hela sjukvardssystemet.

7.1.1 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestaller halso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtalje
kommun. KSON &ger TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtalje sjukhus, ett antal huslakarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmaktige och kommunfullméktige i Norrtélje.
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| syfte att renodla Region Stockholms anslagsfinansiering ansvarar
namnderna fran och med 2022 for medlemsbidragen till de
kommunalférbund i vilka Region Stockholm ar medlem. Detta innebér att
hélso- och sjukvardsnamnden fran och med 2022 ansvarar for
medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
da kommunalforbundet inte ar att betrakta som en namnd inom Region
Stockholm.

Ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON &r 1 764 miljoner kronor
2022 vilket innebar en 6kning med 55 miljoner kronor eller 2,5 procent
jamfoért med 2021.

Enligt Overenskommelsen mellan Region Stockholm, Norrtalje kommun
och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje avseende stérkt
styrning och ekonomiska férutsattningar, RS 2020-0879, tilldelades
KSON extra medlemsbidrag avseende en permanent 6kning med 55
miljoner kronor for 2021. For planeringsaren 2022 samt 2023 foreslogs
medlemsbidraget till KSON réknas upp med 2,5 procent.

Tabell 69. Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 B22/21 2023 2024
Medlemsbidrag 1741 1721 1764 2,5% 1809 13854

Mal och indikatorer

KSON:s forbundsordning anger att malet ar att astadkomma sammanhallen
vard och omsorg med god kvalitet och tillganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster. | det ingar att KSON ska styra mot
och félja upp Region Stockholms namndspecifika mal En hélso- och
sjukvard av god kvalitet och de indikatorer som anges i bilaga 2.

7.1.2 Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS
Andamalet med KAS ar att uppféra och driva en nationell anlaggning for
stralbehandling med protoner, Skandionkliniken, samt att tillvarata
majligheterna till forskning och utveckling av verksamheten. KAS
medlemmar &r de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Véasterbotten, Region Orebro
lan, Region Ostergotland samt Vastra Gotalandsregionen. Region
Stockholm betalade for 2020 en abonnemangsavgift pa 32,4 miljoner
kronor.
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7.1.3 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
Andamalet med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg ar, enligt dess
forbundsordning, att investera i ambulansflyg och driva
ambulansflygverksamhet i hela Sverige. Samtliga landsting och regioner i
Sverige ar medlemmar i Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.
Region Stockholm betalade for 2020 ett medlemsbidrag pa 2,3 miljoner
kronor. Medlemsbidraget kommer att 6ka ndr ambulansverksamheten ar i
drift.

7.2 Stiftelser

Region Stockholm har ett engagemang och atagande i tio
verksamhetsstiftelser, se tabellen nedan, varav de storsta ar
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan och Stockholms Konserthusstiftelse.
Stiftelser inréknas inte i koncernens resultat- och balansrakning pa annat
satt an att eventuella medlemsbidrag redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Tabell 70. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel av stiftelsernas ledamaéter som Region Stockholm utser anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm &ar ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm ar stiftare tillsammans med
° Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %) andra
° Stiftelsen Centrum fér Molekyldr Medicin (100 %) ®  Stiftelsen Stockholms ldns museum (44 %)
° Stiftelsen Clara (0 %) (] Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrum (50 %)
(] Skargardsstiftelsen i Stockholms I&n (53 %)
Stiftelser dir Region Stockholm ir bidragsgivare? ° Stiftelsen Flemingsberg Science (25 %)
L] Stockholm Science City Foundation
° Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista (Sting) Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

(] Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

1 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledamdéter eller revisorer i stiftelsen Clara.

2 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver samtliga verksamhets-
stiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare, medstiftare eller
huvudfinansiar. Namnderna ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot de stiftelser som ligger under respektive namnds ansvarsomrade i
enlighet med Region Stockholms reglementen for regionstyrelsen och
ovriga némnder (RS 2020-0284).

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot Skargardsstiftelsen och Stiftelsen Flemingsbergs
Science. Kulturnamnden ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot Stockholms Konserthusstiftelse och Stiftelsen Stockholms lans
museum. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum. For 6vriga
verksamhetsstiftelser ansvarar regionstyrelsen for Region Stockholms
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ataganden. Ansvariga namnder ska sékerstélla avtal och 6verenskommelser
med stiftelserna samt félja upp att Region Stockholms ekonomiska bidrag
till dem anvands resurseffektivt och &andamalsenligt i forhallande till
regionfullmaktiges mal.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att framja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar framst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar.

Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum &r ett tvarvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om aldre personers hélsa, vard och omsorg.

Stiftelsen Stockholms lans museum &r en sa kallad lanskulturfunktion som
bedriver vetenskaplig insamling och dokumentation samt utatriktad
verksamhet inom kulturminnesvarden och museiverksamheten i lanet.
Sedan den 1 januari 2021 ingar stiftelsen i kulturnamndens forvaltning.

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skérgard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall.

Stiftelsen Flemingsberg Science syftar bland annat till att starka samverkan
mellan aktdrerna i Flemingsberg.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppratthalla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka samverkan mellan
universiteten och hélso- och sjukvarden.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
naringsliv och akademi frdmja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting.
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1. Inledning

Region Stockholms arbete med mal, planering, uppféljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam grund, som benamns
Integrerad ledning och styrning, ILS. Det integrerade lednings- och
styrningssystemet galler for hela koncernen Region Stockholm, det vill séga
samtliga namnder och bolag.

Region Stockholm styrs av regionfullméktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument, Region Stockholms budget.
Verksamheten bedrivs i namnder och bolag, vilka har ett sjalvstandigt
ansvar for att det som regionfullméaktige har beslutat ska genomféras inom
tilldelade ramar och i enlighet med regionfullméaktiges samtliga styrande
dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt éver namnder och bolag, vilket
innebéar att styrelsen I6pande ska folja upp och analysera namndernas och
bolagens arbete med de mal och uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar. Regionstyrelsen rapporterar om utfallet av namndernas
och bolagens arbete till regionfullmaktige. Styrelsen ansvarar ocksa for att
beslut som ska behandlas i regionfullméktige bereds pa ett korrekt sétt och
for att regionfullméktige far relevanta och genomarbetade underlag for sina
beslut.

Styrningen av regionen och arbetet i fullmaktige, styrelse och tvriga
namnder regleras bland annat i kommunallagen. For att langsiktigt
tydliggora namndernas och bolagens roll i férhallande till varandra
faststaller regionfullméktige reglemente for Region Stockholm, vilket ligger
till grund for ansvarsférdelning mellan ndmnderna. For aktiebolag utgors
Region Stockholms styrdokument av bolagsordning och agardirektiv i
budget.

2. Integrerad ledning och styrning

Samtliga Region Stockholms verksamheter ar en del av en helhet som ska
samverka for att gora Stockholmsregionen till en plats dar det ar attraktivt
att bo, driva foretag, gora besdk och investera.

Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi omfattar Region Stockholms hela verksamhet.
Styrmodellen utgér en helhet, med vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamhet mot fullméktiges mal, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i
verksamheten.
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I Region Stockholms budget faststaller regionfullméaktige vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, namndspecifika mal och
indikatorer som mater maluppfyllelsen. Den nedan beskrivna modellen for
ledning och styrning ar basen i Region Stockholms styrning och ska
implementeras av samtliga namnder och bolag sa att hela Region
Stockholm far en enda sammanhallen och integrerad modell for ledning
och styrning.

Regionstyrelsen ska, genom sin férvaltning regionledningskontoret, fora en
I6pande dialog med ndmnder och bolag om resultatutveckling och
maluppfyllelse. I arbetet med underlag for kommande ars budget sker
dialog mellan regiondirektéren, eller den regiondirektéren utser, och
hogsta ansvariga chef for verksamheten om uppféljning av resultat och
maluppfyllelse. Efter dialogen vager regiondirektéren samman resultatet av
dialogerna innan dessa underlag 6éverlamnas for politisk beredning.

Region Stockholms ndmnder och bolag ska ha ett strukturerat internt
arbete och en aktiv dialog inom sin organisation for att tydliggtra hur
verksamheternas arbete med mal, ekonomisk uppféljning, intern kontroll,
kvalitetsuppfoljning med mera bidrar till regionfullméaktiges och ndmndens
eller bolagets specifika mal. Denna dialog sker fortlopande mellan
namnden eller bolagsstyrelsen och forvaltnings- eller bolagsledningen. Den
ska ocksa foras inom forvaltningen eller bolaget sa att en bred forankring
och delaktighet uppnas gallande de beslutade malen och hur verksamheten
ska bedrivas for att malen ska nas inom beslutade ramar. En viktig del i
Region Stockholms styrning ar dialog och delaktighet inom organisationen.

It-systemet "Stodet” férvaltas av regionstyrelsen och speglar Region
Stockholms modell fér integrerad ledning och styrning. Dess syfte ar att ge
ett stdd till verksamheterna och underlatta féljsamhet mot styrmodellen.
Genom att vara processtddjande ska Stddet ge en enkelhet i uppféljning och
rapportering till regionstyrelsen, namnder och bolag. Genom att
malstruktur och indikatorer foljs i systemet skapas en systematik i
maluppfoljning och rapportering. Systemet ska anvandas av samtliga
namnder och bolag fér att styra mot, folja upp, analysera och rapportera
maluppfyllelse och genomforande av regionfullmaktiges uppdrag.

3. Mal och indikatorer

Budgeten &r det dvergripande och dverordnande styrdokumentet for
Region Stockholms namnder och bolag. | den laggs foljande fast:

o Regionfullméktiges vision

e Regionfullmaktiges inriktningsmal

e Regionfullméaktiges verksamhetsspecifika mal

e Regionfullmaktiges namndspecifika mal

e Regionfullmé&ktiges indikatorer

3 (15)
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e Regionfullméktiges uppdrag

Vision

Regionfullmaktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. | visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap.

Regionfullmaktiges inriktningsmal

Regionfullméaktiges inriktningsmal ar gemensamma for koncernen. Malen
ar fyrariga och anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden.

Regionfullmaktiges verksamhetsspecifika mal
Regionfullméaktiges verksamhetsspecifika mal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen galler for berérda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullméaktiges namndspecifika mal
Regionfullmaktige kan ocksa besluta om mal som &r specifika for en viss
namnd. Regionfullmaktiges namndspecifika mal &r ett- eller flerariga.

Mal, indikatorer och malvarde satts med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som paverkar forutsattningar for
maluppfyllelse. Hansyn tas ocksa till férutsattningar och kostnader for
uppfdljning och analys.

Namnds eller bolags lokala mal

Namnder och bolag kan for att starka styrningen bryta ner fullmaktiges mal
genom att definiera lokala mal. De lokala malen konkretiserar
regionfullmaktiges mal for namnden eller bolaget och beskriver vilket
resultat som ska uppnas under aret (forvantat resultat).

Lokala mal inom namnder och bolag kan ocksa anvéandas for att
komplettera styrningen for att uppfylla for verksamheten vasentliga avtal
och dverenskommelser inom och utom koncernen, eller for att félja upp
sadant som ar nodvandigt for att sakerstalla intakter. Om namnden eller
bolaget bedriver externt finansierad verksamhet ska detta ske pa ett sadant
satt att det bidrar till uppfyllelse av regionfullmaktiges mal.

Namnders och bolags lokala mal ska beslutas av namnden/styrelsen i
verksamhetsplanen. De redovisas inte till regionstyrelsen eller
regionfullmaktige och vid bedémning av namndens/bolagets maluppfyllelse
tas inte hansyn till dessa mal.
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Valet av namnders och bolags lokala mal ska vara sadant att
regionfullmaktiges mal stods pa ett effektivt satt utan att uppfoljning och
administration upptar en oproportionerlig administration.

3.1 Mal foljs upp med indikatorer

Regionfullmaktiges indikatorer

Regionfullmaktiges indikatorer faststalls samtidigt som malen i budgeten.
Indikatorer &r de matetal som anvands for att beddma hur ndmnder och
bolag uppfyller regionfullméktiges mal. For vart och ett av de
verksamhetsspecifika och namndspecifika malen definieras en eller flera
indikatorer och for varje indikator har ett malvarde satts. De arliga
malvardena satts utifrdn radande évergripande forutsattningar och anger
vilken niva som ska uppnas for respektive ar.

Matning av maluppfyllelse beskrivs i anvisning.

Bedomningen av maluppfyllelse for respektive ar grundas pa det
sammanvagda utfallet for regionfullmaktiges indikatorer. Indikatorer med
bristande maluppfyllelse ska féljas av analys och atgarder for att sakerstélla
maluppfyllelse.

Namnders och bolags indikatorer

Déar namnder eller bolag beslutar om lokala mal ska dessa féljas genom
indikatorer som tydliggér om malen uppnas eller inte. Sadana indikatorer
beslutas av namnden eller bolagsstyrelsen. Ingen redovisning sker till
regionstyrelsen eller regionfullméktige.

3.2 Uppdrag

Regionfullmaktiges uppdrag

Till malen kan regionfullmaktige vélja att koppla uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om att specifika atgarder ska
genomfdras under en viss tid. Regionfullmaktige kan i budget besluta om
uppdrag som kopplas till malen och som ska aterredovisas till
regionfullmaktige i delarsbokslut och arsredovisning. Liksom for malen
formuleras uppdrag med hansyn till ekonomiska forutsattningar och andra
faktorer som paverkar genomforandet. Namnder och bolag ska for egen del
folja upp genomférandet av uppdragen med regelbundenhet.

Namnds eller bolags uppdrag

Namnder och bolag kan for egen del besluta om uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen genom specifika atgarder som ska genomféras under
viss tid.
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4. Process for styrning och uppfdljning

Process for ledning, styrning och uppfoéljning
| det foljande beskrivs den dvergripande lednings-, styrnings- och
uppfoljningsprocessen fér Region Stockholm.

4.1 Budget

Region Stockholms framsta styrande dokument, som avser innehall i
verksamheterna, ar budgeten som faststalls arligen av regionfullmaktige.
Budgeten galler for Region Stockholms alla verksamheter och &r, jamte
reglementen och bolagsordningar som beskriver ansvarsfordelning,
overordnad andra dokument. | budgeten beslutas om mal, anslag,
resultatkrav och investeringsplan fér namnder och bolag. Budgeten ger
darmed uppdrag till nd&mnderna och agardirektiv for hel- och delagda
bolag. Ovriga styrande dokument som beslutas av fullméktige ska bidra till
okad uppfyllelse av olika mal i budget.

4.2 Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget
utarbeta en verksamhetsplan som innehaller en beskrivning av hur
namnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna fullmaktiges mal
och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som regionstyrelsen utfardar
samt de anslag och resultatkrav som fullméktige beslutat om i budgeten.

4.3 Rapportering och uppféljning

Namnder och bolag ska manadsvis félja upp genomférandet av
verksamhetsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
namnden eller bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksa
behandla atgarder som vidtas for att sakerstélla att malen nas och
resultatkrav uppnas. Regionstyrelsen rapporterar pd motsvarande satt den
samlade bilden av namndernas och bolagens arbete samt det ekonomiska
laget for Region Stockholm till regionfullmaktige genom delarsbokslutet vid
andra tertialet (januari-augusti) samt i arsredovisning (avseende helaret).

Regionstyrelsen kan komplettera uppféljningen i den I6pande
rapporteringen genom att begéra in ytterligare uppgifter som styrelsen
bedomer ar relevanta for en tillfredstallande analys, uppsikt eller planering
av Region Stockholms verksamhet.

4.4 Resultat, analys och standiga forbattringar

For all verksamhetsuppfdljning och framgangsrik utveckling ar det av
yttersta vikt att regelbundet analysera resultaten av arbetet, och om detta
leder till en effektiv verksamhet som skapar varde for invanarna. Analyser,
inte enbart uppféljning, och en vilja att ta ett aktivt ansvar for slutsatserna
ar grunden for en effektiv verksamhet och en férutsattning for att kunna
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vidta atgarder som leder till en forbattrad verksamhet och ett standigt
effektivare Region Stockholm. Namnder och bolag ska darfor kontinuerligt
utvardera sina arbetsmetoder samt analysera och implementera
forbattringar. Ett viktigt verktyg i detta ar benchmarking, det vill sdga att
jamfora verksamheten och relevanta nyckeltal med liknande verksamheter
inom och utom organisationen.

Goda resultat kraver att namnder och bolag sakerstéller att de har ratt
fokus i forhallande till regionfullmaktiges mal och uppdrag, att resurser
anvands effektivt och att ratt omraden prioriteras i forhallande till
regionfullmaktiges budget.

4.5 Langsiktig planering

Namndernas och bolagens verksamhetsplanering ska utga fran den
inriktning som framgar av budgeten for Region Stockholm. Namnderna ska
bedriva ett proaktivt arbete med och genomféra nodvandiga atgarder for att
sakerstalla att &ven kommande ars verksamhet blir sadan att
regionfullmaktiges mal nas och de beslutade ekonomiska ramar som
framgar i budget kan hallas. Sddana atgarder ska inga i verksamhetsplaner
och en kontinuerlig uppdaterad analys av resultatet ska framga av
namndernas och bolagens rapportering till styrelsen.

5. Styrande dokument

Verksamheten i Region Stockholm styrs av en rad styrande dokument.
Styrande dokument bidrar till att uppfylla lagstiftning samt Region
Stockholms vision och mal. Utéver de styrande dokumenten finnas
stodjande dokument som exempelvis anvisningar och inforandeplaner. Vid
sidan av budgeten finns bland annat reglementen och instruktioner som
styr ansvarsomradena for namnder, utskott med flera. Vidare delegeras
vissa beslut till fortroendevalda och tjansteman genom
delegationsordningar. Utdver dessa styrande dokument finns ocksa
foljande kategorier:

Policyer

En policy faststaller dvergripande styrande principer for hur namnder och
bolag ska bedriva verksamhet inom ett visst omrade. En policy innehaller
inte mal.
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Strategier

En strategi anger 6vergripande och ofta langsiktig inriktning for Region
Stockholm genom att pa dvergripande niva ange hur ett specificerat, dnskat
resultat ska nas.

Riktlinjer
Riktlinjer anger beskrivningar, regler om och krav pa hur namnder och
bolag ska arbeta inom ett visst omrade eller med en viss typ av fraga.

Regionala inriktningsdokument

Ett regionalt inriktningsdokument anger 6vergripande och ofta langsiktig
viljeinriktning for Stockholmsregionen och darmed ocksa fér Region
Stockholm. Regionala inriktningsdokument beslutas av regionfullméktige.
De tas fram i dialog med externa aktorer, som till exempel lanets
kommuner. Till denna kategori hor flera lagstyrda dokument, sdsom
trafikforsdrjningsprogram, lansplan och regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS 2050) som utgdr regionplan enligt plan och
bygglagen samt regional utvecklingsstrategi enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar.

Nar nya styrande dokument upprattas eller gamla revideras ska ovan
namnda kategorier anvandas.

Styrande dokument ska beslutas av regionfullméktige om de ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, sasom policyer och
strategier samt 6vergripande riktlinjer som ar av saddan karaktéar eller ar
regiondvergripande. Regionstyrelsen kan besluta om kompletterande
riktlinjer dar det behovs, utifran sitt uppdrag och ansvar. Sadana riktlinjer
kan berdra och vara bindande for namnder och bolag. Lokala riktlinjer kan
ocksa beslutas av namnd eller bolag att gélla for verksamhet inom
namndens eller bolagets ansvarsomrade.

Beslut om faststallande av nya eller reviderade styrande dokument fattas i
forsta hand i samband med budget. Av budget framgar ocksa en forteckning
Over samtliga gallande regiondvergripande styrande dokument. For att
underlatta for chefer och medarbetare i Region Stockholm att folja de
styrande dokumenten och for att sékra en styrning som haller samman ar
ambitionen att de styrande dokumenten ska konsolideras och bli farre.

Styrande dokument galler tills vidare om inte annat anges och ska
aktualitetsprovas varje mandatperiod eller oftare vid behov.

Namnder och bolag ska i sin verksamhetsplanering utga fran relevanta
styrande dokument. Uppfoljning sker i delarsbokslut, arsbokslut och vid
separata uppfoéljningstillfallen vid behov.
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6. Ekonomisk forvaltning

6.1 Utgangspunkter

Regionfullmaktiges styrning saval verksamhetsmaéssigt som ekonomiskt
utgar fran regionfullméktiges budget. | budget faststalls mal och indikatorer
som beskrivs ovan, men ocksa skattesats, anslag till namnderna samt
resultatkrav for namnder och bolag. | budget faststélls &ven externa taxor
och avgifter.

Namnderna och bolagen arbetar pa uppdrag av regionfullmaktige och ska
folja regionfullméktiges beslut och direktiv. Ndmnderna och bolagen verkar
inom ramen for den integrerade ledningen och styrningen och ska uppna de
mal som beslutats av regionfullméktige och halla de ekonomiska ramar som
fullméaktige beslutat. Region Stockholms ekonomiska férvaltning pa
overgripande niva regleras i kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning samt arsredovisningslagen
(1995:1554). For Region Stockholms bolag géller ocksa aktiebolagslagen
(2005:51). Utover detta paverkas omradet av speciallagstiftning inom olika
omraden.

Som generell princip galler att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Omvant innebar statsbidrag som
upphor att den berérda namnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och
styrningen. Ekonomistyrningen ska ge forutsattningar for malstyrningen.
Den integrerade ledningen syftar till att namnder och bolag bade ska
genomfdra den verksamhet som kravs for att na fullméktiges mal och leva
upp till kraven som faststélls i budgeten och i kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

Namnder och bolag ska arbeta sjalvstandigt mot malen
Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten i nAmnden
eller bolaget bedrivs och for att regionfullmaktiges mal uppnas. Namnder
och bolag har frihet att disponera tilldelade anslag och erhallna intakter sa
som namnden/bolaget sjalv beslutar ar lampligast for att na
regionfullmaktiges mal och i budget faststallt ekonomiskt resultatkrav.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for sin ekonomi

Ansvaret for uppfoljning av verksamhet och ekonomi ligger hos ndAmnder
och bolagsstyrelser. En strukturerad uppféljning och analys ska ge underlag
for styrningen inom nadmnden eller bolaget. Namnden eller bolagsstyrelsen
ska besluta om och efterfraga den uppfoljning och de underlag som kravs
for en fungerande styrning.
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Namnder och bolag ar en del av helheten

Samtliga namnder och bolag ska ha invanarnas béasta for 6gonen. Arbetet
vid ndmnder och bolag ska bedrivas med hansyn till att samtliga
regionfullmaktiges mal ska uppfyllas, inte bara de som ror den specifika
namnden eller bolaget. Suboptimering ska undvikas, och den egna
namndens maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra namnders
formaga att na sina mal.

Namnder och bolagsstyrelser ska strava mot samordning och tillvarata
mojliga synergier. Dar det ar méjligt att nyttja resurser som redan
etablerats i Region Stockholm istéllet for att etablera lokala I6sningar eller
processer ska sa ske. Det innebar ocksa att namnder och bolag sa langt
mojligt ska nyttja fastighets- och servicenamndens tjansteutbud istéallet for
att sjalva producera motsvarande tjanster. Samordning av inkdp ska vara
grundregel och regleras i inkdpspolicyn.

Namnder och bolag ska ocksa i dialogen med regionstyrelsen sarskilt patala
sadana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna
ett effektivare och mer sammanhallet Region Stockholm och aktivt foresla
omraden dér ytterligare samordning kan starka Region Stockholms
maluppfyllelse eller effektivitet.

Forvaltnings- och bolagschefen

Forvaltningschefens eller bolagschefens roll &r att genomfora, félja upp,
analysera och vidta atgarder utifran namndens eller bolagsstyrelsens beslut.
Forvaltnings- eller bolagschefen ska bista namnden respektive
bolagsstyrelsen i dess arbete genom att uppréatta nédvandiga underlag for
namndens eller bolagsstyrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt folja
upp och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
namnd och styrelse.

Forvaltnings- och bolagschefer har en skyldighet att inom ramen for sin
delegation kontinuerligt vidta sadana atgarder som kravs for att malen nas,
budgeten halls och verksamhetsplanen genomfors. Forvaltnings- eller
bolagschefen har ocksa en skyldighet att informera
namnden/bolagsstyrelsen eller véacka forslag till atgarder om
namndens/bolagsstyrelsens beslut kravs for att hantera risker for att malen
inte nas eller budget inte halls. Forvaltnings- eller bolagschefen ska ocksa i
det I6pande arbetet etablera sadana rutiner att det ar sakerstallt att all
anskaffning och rekrytering sker pa ett satt som ar forenligt med
verksamhetens mal och langsiktigt hallbart i forhallande till namndens eller
bolagets ekonomiska ramar.

Regiondirektoren ar ytterst ansvarig for regionkoncernens samlade
forvaltning och samordnar forvaltningscheferna och bolagscheferna inom
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Region Stockholm. Regiondirektéren ar chef éver samtliga
forvaltningschefer.

Namnder och bolagsstyrelser ska i instruktion och delegationsordning
narmare reglera férvaltnings- och bolagschefens befogenheter. Samtliga
tjansteman i Region Stockholm verkar pa uppdrag av en namnd eller
bolagsstyrelse, och fattar beslut enbart genom delegation eller genom att
beslutsfattandet utgdr verkstallighet.

6.2 Planering och uppfdljning

Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska pa det satt som finns beskrivet ovan
uppratta en verksamhetsplan av vilken det framgar hur namnden/bolaget
kommer att arbeta med att genomféra det uppdrag som namnden eller
bolaget fatt i regionfullméaktiges budget. Av verksamhetsplanen ska ocksa
framga namndens och bolagets ekonomiska plan i enlighet med de
forutsattningar som framgar av budget.

Verksamhetsplanen ska faststéllas av namnden eller bolagsstyrelsen senast
arsskiftet efter det att regionfullméktige faststallt budget for Region
Stockholm (undantaget valar da planen faststélls under januari). Av
verksamhetsplanen ska framga hur regionfullmaktiges mal for
verksamheten nas, och hur namnden eller bolaget avser arbeta for att na
malen. Redovisningen ska omfatta forvantade intakter sdsom anslag,
statsbidrag, avgifter och ersattningar for utférda tjanster, samt en
redovisning av hur dessa medel avses disponeras sa att resultatkravet och
regionfullmaktiges beslutade mal nas.

Namnder och bolag ska lamna sin verksamhetsplan till
regionledningskontoret for sammanstéallning, motpartsavstamning, analys
med mera.

I verksamhetsplanen ska ocksa inga en plan for intern kontroll, dar
namnden/bolaget proaktivt identifierar risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning eller regelefterlevnad eller pa annat
satt paverka namndens/bolagets formaga att na givna mal inom beslutade
ramar, samt de atgarder som planeras for att forebygga att riskerna faller
ut.

Lopande rapportering och uppféljning

Namnder och bolag ska organisera den I6pande uppfoéljning som ar
nodvandig for fullgod styrning, som leder till att malen ska nas och for
ekonomi i balans enligt resultatkrav.
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Ekonomin vid samtliga namnder och bolag kommer att féljas upp
regelbundet och huvudregeln ar manadsvis uppféljning. Namnder och
bolag redovisar formellt sin uppféljning och analys till regionstyrelsen i
delarsbokslut och arsredovisning. Samtliga namnder ska géra sin
uppfoéljning mot beslutad verksamhetsplan och med fokus pa en ekonomi i
balans, det vill sdga att namnden eller bolaget nar beslutat resultatkrav.
Uppfoljning av regionfullmaktiges mal och indikatorer sker regelbundet.

Om risk skulle foreligga for att regionfullmaktiges mal inte nas ska detta
motas med omedelbara atgarder fran namndens eller bolagets sida.
Rapporteringen ska ocksa omfatta en systematisk uppfoljning av namndens
eller bolagets plan for intern kontroll, inklusive redovisning av nya
identifierade risker som framkommit under aret samt atgarder for att
hantera dessa.

Om en namnd eller ett bolag beddmer att beslutat resultatkrav inte kommer
att nas ska atgarder vidas som innebar att kostnader reduceras eller att
intakter nar en tillracklig niva sa att budget halls och malen nas. Finner en
namnd eller ett bolag att foérutsattningarna for verksamheten vasentligen
andrats i forhallande till regionfullméktiges budget samt att mal och
resultatkrav till foljd av detta inte kan nas, ska namnden eller bolaget
tillskriva regionstyrelsen som om styrelsen sa bedomer gor en framstallan
till regionfullméktige om forandrade ramar for den berdrda ndmnden eller
bolaget. Sadan framstallan till regionstyrelsen ska foregas av dialog med
regiondirektdren eller dennes utsedda foretradare.

Verksamhetsberattelsen

Namnder och bolag ska i verksamhetsberéttelse redogdra for resultatet av
namndens och bolagets arbete under aret. Verksamhetsberéttelsen skrivs i
forhallande till den beslutade verksamhetsplanen och ska redogéra for hur
namnden eller bolaget har natt malen, samt for namndens eller bolagets
ekonomiska resultat. Verksamhetsberéattelsen ligger till grund for
regionstyrelsens arsredovisning och ska 6verlamnas till regionstyrelsen
senast i februari nastfoljande ar. Berattelsen ska innehalla en samlad analys
av namndens eller bolagsstyrelsens effektivitet.

Namnder och bolag ska som underlag infér beredningen av Region
Stockholm budget Iamna underlag till regionstyrelsen foér nastkommande
tredrsperiod. Sadant underlag ska utga fran regionfullméktiges vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och beslutade anslag samt
resultatkrav. Underlaget ska omfatta namndens eller bolagets ekonomiska
forutsattningar samt investeringsplan. De styrande principer for Region
Stockholms investeringar som anges i budget utgdr underlag for att ta fram
berérda namnders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade
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och beslutade projekt. Regionstyrelsen kan utfarda ytterligare anvisningar
for hur denna rapportering ska ske.

6.3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll &r en integrerad del av ledningen och
styrningen och foljer de cykler som galler for verksamhetsplanering och
uppfdljning. Den interna kontrollen syftar till férebyggande arbete for att
identifiera och forebygga risker som kan paverka maluppfyllelse,
ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet vid namnder
och bolag. Ett fungerande internkontrollarbete ar viktig for att 1angsiktigt
na mal och uppréatthalla fortroende for namndens eller bolagets
verksamhet. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sakerstélla en
tillréckligt god intern kontroll inom namndens eller bolagets
verksamhetsomrade. Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla en
regelbunden rapportering av den interna kontroller samt félja upp att
arbetet foljer regionfullméktiges beslut.

Region Stockholms namnder och bolag ska basera sitt arbete pa en
fungerande intern kontroll med ansvarstagande och tillsyn i flera nivaer.
Kontrollen bygger pa ett aktivt och systematiskt arbete med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. Ansvaret for den interna
kontrollen ska vara tydligt och dokumenterat.

Arbetet med intern kontroll ska utformas sa att samma person eller
funktion inte bade ansvarar for genomférande och for tillsyn och kontroll.
Genom att arbetet delas in i flera ansvarslinjer sékerstalls ocksa att en
uppfdljning sker av att den interna kontrollen fungerar. Internkontrollen
ska utga fran ett riskbaserat arbetssatt och namnder och bolag svarar sjalva
for att sakerstélla att tillracklig information och uppféljning finns for att
den interna kontrollen ska kunna bedrivas pa ett meningsfullt satt.

Namnder och bolag ska vidare pa ett systematiskt satt utvardera och
I6pande utveckla sitt arbete med intern kontroll. Kraven pa namnders och
bolags hantering av mal, ekonomi och intern kontroll fortydligas i
regionstyrelsens anvisningar infor det arliga budgetarbetet samt infor
delars- och arsrapportering.

Regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer som vidare utvecklar de principer
som anges ovan. Sadana riktlinjer ska foljas av samtliga namnder och bolag.

Styrelsen ska bedriva uppsikt 6ver nAmndernas och bolagens arbete med
intern kontroll. Resultatet av uppsikten ska inga i styrelsens rapportering
till regionfullmaktige.
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6.4 Uppsiktsplikt

I kommunallagen laggs ett ansvar pa regionstyrelsen att utéva sa kallad
uppsikt dver namnder och bolag. Uppsiktsplikten i kommunallagen innebar
att regionstyrelsen har en sarstéallning bland namnderna och ska ha en
overgripande kontroll dver att verksamheten i Region Stockholm bedrivs i
enlighet med regionfullmaktiges vision och mal och de regiondévergripande
styrande dokumenten, Over att lagar efterlevs samt dver att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och sdker. Inom ramen for uppsiktsplikten kan
regionstyrelsen lamna rad och anvisningar om namnders och bolags
verksamheter. Dock har styrelsen inte nagon rétt att besluta om verksamhet
som en annan namnd eller ett bolag har ansvar 6ver.

6.5 Ersattningar mellan namnder och bolag

Inga fria nyttigheter

Varje namnds och bolags redovisning inom Region Stockholm ska ge en
rattvisande bild av kostnaden for att bedriva nAmndens eller bolagets
verksamhet. Av detta skal far "fria nyttigheter” dar en namnd eller ett bolag
utfor arbete eller ger service till en annan namnd eller annat bolag utan att
fa ersattning for detta inte forekomma. En relevant intern prissattning ger
ocksa aterhallsamhet i nyttjandet av tjansten och ar darmed ett viktigt
inslag i en fungerande ekonomisk hushallning.

Tjanster som ar kopplade till Region Stockholms roll som
myndighetsutévare, koncernsamordnare och dgare ar undantagna fran
principen om inga fria nyttigheter. Sddana tjanster finansieras inom
regionfullmaktiges anslag till ansvarig namnd enligt ansvarsfordelning i
reglementet om inget annat beslutas av regionfullmaktige.

Interna ersattningar

Tjanster som utférs av en namnd eller ett bolag for en annan namnds eller
ett annat bolags rakning ska regleras skriftligt. Sadan reglering benamns
overenskommelse om den sker mellan nAmnder och avtal om den sker
mellan namnd och bolag. Sadana éverenskommelser och avtal hanteras
enligt samma delegationsregler som galler for externa inkop, savida inte
annat sarskilt framgar av namndens eller bolagets delegationsordning. Den
utférande verksamheten ska meddela prognos 6ver priser i ett
trearsperspektiv, med god framférhallning som gor att
kostnadsutvecklingen kan beaktas i regionfullméktiges budgetarbete och i
namndernas verksamhetsplanering.

Principer for prissattning

Prissattningen ska spegla sjalvkostnaden for att utféra och vidmakthalla
tjansterna, inklusive kostnaden for att etablera, forvalta och utveckla
tjansten sa att den kan foréandras i takt med den bestéllande verksamhetens
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behov och ges en kort- och langsiktig kostnadseffektivitet. | sjalvkostnaden
inkluderas aven kostnader for ateranskaffning av anlaggningstillgangar och
framtida pensionskostnader samt kostnadsansvar for upptagna lan.

Reglerna om sjalvkostnad for intern handel galler inte for upplatelse och
overlatelse av fast egendom, som istéllet ska ske pa affarsmassiga grunder.
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Bilaga: Mal och indikatorer 2022

Regionfullmaktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. | visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap:

En attraktiv, hallbar och vaxande stockholmsregion med frihet
for invanarna att sjalva forma sina liv och fatta avgorande
beslut.

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

e Regionfullmaktiges tre inriktningsmal, som anges med versaler i
maltabellen nedan, ar gemensamma fér koncernen. Malen ar fyrariga
och anger inriktningen for Region Stockholm under mandatperioden.

e Regionfullméktiges namndspecifika och verksamhetsspecifika mal, som
anges med N respektive V i maltabellen, konkretiserar i sin tur
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen galler for berdrda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullmaktiges indikatorer anvands for att méata utvecklingen och
beddma hur namnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges mal. For
majoriteten av indikatorerna anges ett malvarde for aren 2021-2024. Déar
utfall finns tillgangligt for 2019 och 2020 anges ocksa det.

Indikator att utveckla innebar att ansvarig namnd ska aterkomma med
forslag pa indikator med malvarden under 2022.
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LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET
Utfall mal Vikt Niamnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,

Ett resultat i balans (V) S:t Erik, FTV, AISAB, Care,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum, Film
Stockholm AB
RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,

Ett positivt resultat for Region | 1723 5092 | 2416 2290 2290 2290 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,

Stockholm enligt balanskravet mkr mkr mkr mkr mkr mkr 100 | S:t Erik, FTV, AISAB, Care,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum, Film
Stockholm AB

Hallbar investeringsutveckling TN, FSN, SLSO, Karolinska, SOS,

(V) DSAB

Finansiering av Region

Stockholms driftskostnader och

ersattningsinvesteringar ska 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 25 | (Mats pa koncernniva)

ske inom koncernens

kassaflode

.SJaIvfma.nS|er|n.gsgrad av >84% 284% >84% | 25 | (Mats pa koncernniva)

investeringsutgifter

Kapitalkostnadernas andel av

Region Stockholms totala 7,0% 7,0% <8,7% <8,7% <8,7% | 20 | (Mats pa koncernniva)

intakter

Andel rantebarande skulder

i‘;i:g?::g; I:jfza;xj;?t ! <50% <50% <50% | 20 |(Mats pa koncernniva)

intakterna

Andel investeringar dar

genomfdrandebeslut har . --

féregatts av en totalekonomisk 100% | 100%  100%  100%  100% | 10 ;’:AESN' SLSO, Karolinska, SOS,

beddémning med

totalkostnadskalkyl
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Utfall Mal Vikt Nimnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %
HSN, VKN, PAN, SLSO,
En hilso- och sjukvard av god Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
kvalitet (N) S:t Erik, FTV, AISAB, KSON,
TioHundra
Vard pa ratt plats: Andel besok
pa narakuter av det totala
antalet besok pa narakuteroch | 49,4% 48,7% | 254% 251% 2>51% =>51% | 13 |HSN
akutsjukhusens
akutmottagningar
Vard pa ratt plats: Andel besok
pa huslakarmottagning av 30% 31% 32% 33% 6 | HSN
totalt antal 6ppenvardsbesok
Vard i ratt tid: Andel patienter HSN, Karolinska, SOS, DSAB,
som vistas hogst 4 timmar pa 953% | 278% =278% =278% 278% 8 | STSAB, S:t Erik, KSON,
akutmottagning TioHundra
Vard i ratt tid: Medianvéantetid Minska HSN, Karolinska, SOS, DSAB,
till forsta ldkarbedémning pa 8 | STSAB, S:t Erik, KSON,
. . 5% )
akutmottagning, alla patienter TioHundra
Vard i ratt tid: Andel patienter
som far medicinsk bedomning 90,0% | 285% 290% 290% 290% | 6 |HSN,SLSO
inom tre dagar pa
huslakarmottagning
Vard i ratt tid: Andel vantande HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
till forsta besdk inom 30 dagar 70 % 68,0% >270% 270% =270% 6 | DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
hos specialist?! TioHundra
Vard i ratt tid: Andel vintande HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
till forsta besok inom 90 dagar 288% 289% 290% 290% 6 | DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
hos specialist? TioHundra
Vard i ratt tid: Andel vantande HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
till behandling inom 90 dagar 85,0% 740% | 280% =277% 280% =285% 6 | DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
hos specialist TioHundra
Saker vard: Forekomsten av H§N' VKN, 5LSO, Karolinska,
o . . 7,3% 85% | <75% <73% <7,1% <69% | 5 |SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
vardrelaterade infektioner .
KSON, TioHundra
Saker vard: Akuta
sterinskrivningarinom 7.dagar |, o0, 2190 | <759 <75% <75% <75%| 5 |HSN
inom slutenvarden (for
personer 80+)
Saker vard:
Antibiotikaf6rskrivning (antalet
uthdmtade antibiotikarecept 295 238 <284 <250 <250 <250 5 | HSN, VKN
per 1000 invanare)

! Indikatorn for den regionala vardgarantin om 30 dagar har varit pausad under
2021 och istallet foljts upp av den nationella vardgarantin om 90 dagar. Den
regionala vardgarantin kommer att bérja matas igen under tredje kvartalet 2022
och da ersatta indikatorn for den nationella vardgarantin.
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Utfall Mal Vikt Nimnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Séker vard:
Suicidriskbedomning av nya
patienter inom psykiatrisk
Oppenvard

Effektiv vard: Antal avslutade
drenden i 1177 Vardguidens e-
tjanster per 1 000 invanare och

Oka 74% 74% 75% 5 | HSN, SLSO

35,4 60,6 254 >58 262 >66 7 | HSN

manad

Effektiv vard: Antal HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
utskrivningsklara dagar till 0,8 <2,0 <1,3 <1,3 <1,3 8 | DSAB, STSAB, KSON,
kommunen per vardtillfélle TioHundra

Vard med patienten i fokus:

K A 81 81 82 82 6 | HSN, SLSO
Helhetsintryck i primarvarden
Indikator att utveckla:
Kvalitativt matt for utbildning
Indikat tt ut kla:
ndikator att utveckla RS

Subjektivt vdlbefinnande

Region Stockholms
verksamheter har ar 2035
minimerat sina utslapp av
skadliga dmnen. (V)

Region Stockholm bidrar till att

férbattra folkhalsan fér alla (V) HSN, TRN, SLSO, FTV

Andel husldkarmottagningar
som bedriver ett aktivt 79,8% 75,7% | 282% 283% >84% >85% | 40 | HSN, SLSO
sjukdomsforebyggande arbete

Andelen 19-aringar med

> > >
: 119 271,5 >72 % >72,5 >72,5
kariesfria sidoytor

0, 0,
71,3%  73,5% % % %

30 [ HSN, FTV

Skillnaderna i férvantad
medellivslangd mellan olika 3,5 <3,5 <3,4 <3,4 <33 30 | TRN
kommuner i lanet (RUFS)

Region Stockholm stérker ett
hallbart resande sa att

klimatpaverkan fran N, FTN
transporter minskar (N)

Attraktiva resor: Nojda 80,0% >78% 278% 279% >79% | 12 |TN
resenarer

Attraktiva resor: N6jda

resendrer - sarskilda 86,0% 90,0% | 286% =>86% 286% =286% | 12 |FIN

persontransporter

Attraktiva resor: N6jda
resendrer - allman 96,0% 294% 294% 294% =294% | 12 |TN
skargardstrafik?

2 Kundundersdkningen Upplevd kvalitet, som méter indikatorerna, har inte
genomforts sedan april 2020 med anledning av covid-19-pandemin.
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Utfall Mal Vikt Nimnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Trygga resor: Trygga resendrer? | 72,0% 274% 275% 276% =276% | 12 |TN

Trygga resor: Trygga resendrer 77,0% | 276% 276% >76% 276% | 12 |FIN
—sarskilda persontransporter
Effektiva resor: Kostnad per

. . 3,3kr 5,14 kr | <3,46kr <4,50kr <4,31kr <4,34kr | 15 |TN
personkilometer, SL-trafiken

Effektiva resor: Tusental
pastigande en vanlig vardag 2851 1859 [ 22966 =>2306 =>2421 =>2460| 3 |TN
(kollektivtrafik pa land)

Effektiva resor:
Kollektivtrafikens andel av de 47,5%
motoriserade resorna (RUFS)

2 5;0'75 >52% 5;0'25 >52,5%| 6 |TN
Effektiva resor:
Kollektivtrafikens restid mellan
regionala stadskdrnor och
Arlanda flygplats ska vara
konkurrenskraftig med bilens
restid (RUFS), andel av de
regionala stadskdrnorna som
har en restidskvot under 1,5

57,0% | 250% =250% =250% =250% | 6 |TN

Hallbara resor: Uppfyllnad av
miljomal i 57,0 | 263% 267% 271% 271% 6 |TN
trafikforsorjningsprogrammet

Hallbara resor: Fullt tillganglig

linje eller bytespunkt (exkl. 80,0% | 281% =283% =283% =284% | 4 |TN
battrafik)

Fri kultur for upplevelser,

moten, bildning och KUN, FSN
delaktighet (N)

Kulturupplevelser: Andel
kulturaktorer som anser att
Region Stockholms ekonomiska
stod bidrar till
kulturupplevelser for lanets
invanare3

265% 275% 275% 275% | 20 |KUN

Kulturupplevelser: Andel
kommuner som anser att
Region Stockholms framjande
verksamhet bidrar till
kulturupplevelser for lanets
invanare

73,0% | 280% =275% =275% =275% | 20 | KUN

3 Kulturnamnden far i uppdrag under 2022 att utveckla indikatorn i syfte att mata
effekten av det ekonomiska stodet ur ett bredare urval.
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Utfall Mal Vikt Nimnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Moten med konstnérliga
uttryck: Andel av
fastighetsinvesteringar i halso-
och sjukvarden som anvénds
for konstnarlig gestaltning

Bildning: Andel studieférbund
och folkhégskolor som anser
att Region Stockholm bidrar till
folkbildningen i lanet

Delaktighet: Andel
ungdomsorganisationer som
anser att Region Stockholms
ekonomiska stod stodjer
foreningslivet i
Stockholmsregionen

06% |210% =210% =210% =1,0% | 10 | KUN, FSN

280% 275% 275% 275% | 25 |KUN

100% | 275% 285% =285% 285% | 25 |KUN

Uppna strukturerad styrning
av Region Stockholms
verksamheter (N)

RS

Andel av ndamnder och bolag
som har levererat resultat i
enlighet med resultatkrav

100% 100% 100% 100% 100% | 100 | (Mats pa koncernniva)

Region Stockholm ar tillganglig
for alla och bemotandet
likvardigt (V)

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

Andel av lanets invanare som
har ett stort fortroende for
varden

Indikator att utveckla: Andel av
patienter som har ett stort
fortroende for varden

Andel namnder och bolag som
utifran sitt uppdrag har
genomfort aktiviteter i enlighet
med Region Stockholms
styrande dokument inom social
hallbarhet inklusive folkhalsa

Andelen genomforda sociala
konsekvensanalyser och/eller
folkhdlsokonsekvensanalyser

61,0% 69,0% | 265% =265% =265% 265% | 20 | HSN, PAN

HSN

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

73,0% | 265% =270% 275% =280% | 40

Oka 220% 250% 280% | 40

Till &r 2030 har Region
Stockholms totala
klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019 (V)

RS, HSN, TN, FSN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, MediCarrier AB
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ﬁ;‘lfitfisg‘:f?;;ne”erg' ! 91%  93,0% | 295% >95% >96% >97% | 8 |TN
Klimatpaverkan fran utslapp av
vaxthusgaser, ton -48,0% >2-50% 2=-54% 15 | (Mats pa koncernniva)
koldioxidekvivalenter
Verksamhets- och
fastighetsenergi i fastigheter
3gda av Region Stockholm -13,0% -16,0% | 2-10% =2-12% 2-14% =2-16% | 20 | TN, FSN
kWh/kvm (A-temp)
Klimatpaverkan fran .
RS, HSN, TN, SLSO, Karolinska
- 0, - 0, > - 0, > - 0, " ’ ’ 7 ’
Andel fornybara drivmedel i > 95 % 8 HSN, TN, FSN, SLSO,
Region Stockholms transporter B ? MediCarrier AB
Andel nollutslappsfordon av de
?ng:; (;cehgi'SfIS;tii;E;‘?;:en 36% | 27% 210% 215% 220% | 20 |SLSO
namnder och bolag
Andelen utbyggnadsprojekt
|nom_tunne|k_)anan omed mal om 100% 100% 100% 7 1N
att minska klimatpaverkan med
minst 25 %
Andelen storre
trafikinvesteringar med mal i
inriktningsfasen att minska 100% 100% 100% 7 |TN
klimatpaverkan med minst 15
%
Region Stockholms maltider HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
framjar hilsa och ar hallbara DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
(v) TioHundra
. . . HSN, SLSO, Karolinska, SOS,

Aggthe:qZIﬁEZta livsmedel i >50% 250% 250% | 100 | DSAB, STSAB, S:t Erik, KSON,
P TioHundra
Utformning av de fysiska
miljoerna i Region Stockholms
verksamheter &r hallbara och
hélsofrdmjande
2035: Floden i Region . e

. SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
zit:(cl:(lg:’a"?\j)"e'ksamheter ar STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB
Andelen klader som ar . e
uteliggande i verksamheterna i <25% 100 SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,

mer dn 30 dagar

STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB

2035: Region Stockholms
verksamheter &r resilienta (V)

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB
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Utfall mal

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vikt
%

Namnder och bolag

Andel av utvalda
sakerhetsatgarder enligt Region
Stockholms riktlinjer for
informationssdakerhet som ar
implementerade

Andel namnder och bolag som
har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av
identifierade sarbarheter i risk
och sarbarhetsanalysens
atgardsplan

63,0% | 250% =270% =290% =290%

80,0% | 100% 100% 100% 100%

70,0% | 250% =270% =270% =280%

30

40

30

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

Karnverksamhet ska
prioriteras (V)

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB

Administrativa kostnader ska
minska

Andel lagakraftvunna
domstolsavgoranden dar
Region Stockholm har vunnit

Enligt
budget

Enligt
budget

Enligt

Minska budget

77,3% | 275% 275% 275% 275%

60

40

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB

RS, HSN, TN, TRN, FTN, VKN,
FSN, KHN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB

HOg innovations- och
digitaliseringsgrad (V)

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KHN,
FTN, KUN, VKN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum
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Utfall Mal Vikt Nimnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %
Andel av ndamnder och bolag RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
som har infért metoder och SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
verktyg for arbete med 76,0% | 230% 235% 240% >60% | 50 |STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
innovationer pa ett MediCarrier AB, AB SLL
systematiskt satt Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
Innovationsgrad Oka >4 >4 >4 25 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
Grad av digital mognad >49 >52 >55 > 56 25 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

En av Europas ledande
forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre
hélsa (V)

RS

Antal etikprévningstillstand dar
Region Stockholm ar 1248 >785 >795 > 805 > 815 25 | RS
forskningshuvudman

Antal publikationer i kollegialt
fackgranskade tidskrifter av
forskare verksamma inom
medicin i Region Stockholm

4445 | >4200 >4300 24400 =4500| 25 |RS

Forskningsaktivitet inom

partnerskapen SU & KTH 260% 265% 270% | 25 |RS

Andel drenden om
datautldamning med stod fran
Centrum for halsodata dar
integritetssakrad halsodata
ldmnats ut inom 90 dagar fran
inkommen fullstandig forfragan

21,0% | 260% =265% =270% =275% | 25 |RS

Antalet pagdende kliniska . Oka3 Oka3
. Baslinje RS
studier procent procent

Regional utveckling for en

attraktiv tillvaxtregion (N) TRN

Kommunala planers
Overensstammelse med 79,0% 280% 280% 280% =280% 4 | TRN
plankartan i RUFS

Tillkommande bebyggelse i
Stockholmsregionens relativt
sett mest tillgdngliga lagen
(RUFS)

280% 282% 284% 28%| 4 |TRN

Utslapp av vaxthusgaser fran
Stockholmsregionen i ton CO2 <2,5 <2,4 <23 <2,2 10 | TRN
per capita (RUFS)
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Utfall Mal Vikt Nimnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Antal nystartade foretag per

> > > >
1000 invanare 14 215 215 215 216 4 | TRN
Privata och offentliga
investeringar i forskning och 3,4% >45% 37% 238% 39%| 4 |TRN

utveckling (FoU) som andel av
BNP

Andelen sysselsatta inom

>52% >52% >52% >539
kunskapsintensiva yrken (RUFS) 252% 252% 252% 253% 3 |TRN

Tillgangen till uppkoppling om
100 Mbit per sekund for 92,0% 291% 292% 293% 2>94% | 10 | TRN
arbetsstallen (RUFS)

Andel av samarbetsaktérer som
anser att Region Stockholm
bidrar till att ta tillvara
kompetensen och underlatta >80% =>80% =80% 4 | TRN
matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Andel gymnasieelever som
slutfért gymnasieutbildning
med examen inom tre ar
(RUFS)

74,5% 275% 275% 276% 276% | 10 |TRN

<17,5 <17 <16,5 <16

Gap i andel forvarvsarbetande
procent procent procent procent

mellan inrikes och utrikes fodda 10 | TRN
enhete enhete enhete enhete
(RUFS)
r r r r
Andel samarbetsaktorer som
anser att Region Stockholm
bidrar till att 6ka
>809 >809 >809
bostadsbyggandet och skapa 280% =280% =280% 10 | TRN
attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen
Antal arligen fardigstallda > > > >
bostader (RUFS) 16700 22000 22000 22000 22000 15 | TRN
Andel invanare som anger att
otryggheten paverkar 10,0% <8% <8% <8% <8% 7 |TRN

livskvaliteten (RUFS)

Andel fornybara kallor i
Stockholms lans >80% >83% =286% | 5 |TRN
energiproduktion (RUFS)

Bidra till ett transporteffektivt

samhadlle i Stockholmsregionen TN, TRN
(V)

Mats Mats Mats
Andel resor inom lanet som var var var
sker med gang, cykel eller 57,0% fiarde  fjarde 257% fjarde TRN
kollektivtrafik (RUFS) ar ar ar

(2023)  (2023) (2027)
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Utfall Mal Vikt Nimnder och bolag
2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Antal genomforda atgarder
enligt
framkomlighetskommissionens
plan

100% 100% 100% 100% | 100 | TN

Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva TN
tillvixtregion (V)

Placering i jamforelsen av
bruttoregionalprodukt i 6 <5 <5 <5 <5 35 | TRN
storstadsregioner i EU (RUFS)

Placering i jamforelsen av
konkurrenskraft i
storstadsregioner i EU (EU 1 <3 <3 <3 <3 35 | TRN
Regional Competitiveness
Index)

22,7 24,2 25,5 25,5
miljone miljone miljone miljone | 30 | TRN
r r r r

Antal internationella gastnatter
i Stockholmsregionen
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

RS, HSN, TN, TRN, KHN, FTN,
VKN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
S:t Erik, FTV, AISAB,
Tobiasregistret, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans,
Locum, Film Stockholm AB

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare (V)

RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,

Motivation (Hallbart SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
medarbetarengagemang, 78 78 >79 >79 >80 >80 10 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
HME) MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,

Ledarskap (Hallbart SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
medarbetarengagemang, 76 77 >77 >77 >78 >78 10 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
HME) MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,

Styrning (Hallbart SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,

medarbetarengagemang, 74 74 >75 >75 >76 >76 10 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,

HME) MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

Andel av medarbetare som TN, SLSO, Karolinska, SOS,

utsatts for hot och/eller vald i 10% Minska <9% <8% <8% 10 | DSAB, STSAB, S:t Erik, FTV,

samband med sitt arbete AISAB

RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
Minska <7% <6% <6% 20 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum

RS, HSN, TN, FSN, KUN, PAN,
SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,

Andel av medarbetare som
utsatts for krankande
sarbehandling som har
samband med arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation

. L . 6,1% 8,1% | <62% <62% <61% <6,0% | 10
till ordinarie arbetstid

A H 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Personalomsattning 12 % 11% <10% <8% <79% <7,8% | 30 STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
Systematisk HSN, SLSO, Karolinska, SOS,
kompetensforsorjning (V) DSAB, STSAB, S:t Erik

Antal sjukskoterskor som
vidareutbildar sig till
specialistsjukskoterska eller 283 286 300 300 300 300 25
barnmorska med bibehallen
I6n under studietiden
Antalet startade AT-block per

SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik

SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,

ar 228 232 240 255 270 280 25 STSAB
Okai Okai Okai Okai
Antalet ST-I5kare 1658 1737 brls_t-_ bI’IS.t-. brls_t-_ brls.t-. 25 SLSO, Karolm_ska, SOS, DSAB,
speciali- speciali- speciali- speciali- STSAB, S:t Erik

teter teter teter teter
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 %

Andel ST-utbildande enheter
som har genomgatt extern 230% =260% =285% | 25 |HSN
kvalitetsgranskning
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Bilaga 3: Forteckning Over styrande dokument

Denna forteckning visar de huvudsakliga styrande dokumenten pa 6vergripande
niva som galler eller beslutas i samband med Budget 2022 for Region Stockholm.
Eftersom styrande dokument kan komma att revideras utifran nya beslut ar det
viktigt att alltid kontrollera aktuell version. En aktuell forteckning éver de
huvudsakliga styrande dokumenten pa évergripande niva finns pa Region
Stockholms webbplats www.sll.se. Varje namnd och bolag har ocksa egna
styrande och stodjande dokument for sina respektive verksamheter.

Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr

Ledning och styrning

Reglementen for regionstyrelsen och  RF Rev Tills vidare RS 2021-0083

ovriga namnder 2021-05-04

Reglemente for Region Stockholms RF Rev Tills vidare LS 2017-1575

revisorer 2021-05-04

Arbetsordning for fullmaktige RF Rev Tills vidare RS 2020-0208
2020-03-24

Agarpolicy och RF Rev Tills vidare RS 2020-0742

bolagsstyrningsprinciper 2020-11-17

Integrerad ledning och styrning ILS RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0775

for Region Stockholm

Generella dgardirektiv for Region RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0775
Stockholms bolag (del av budget)

Agardirektiv for Region Stockholms RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0775
bolag (del av budget)

Uppforandekod for Region RF 2019-11-20 Tills vidare LS 2017-1198
Stockholm

Riktlinjer for antikorruption och RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0266

representation

Riktlinjer for internkontroll RS 2019-10-22 Tills vidare LS 2019-0866
Ekonomi

Policy for god ekonomisk hushallning  RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2021-0285
Riktlinjer for ekonomistyrning RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2021-0287

Finansiella riktlinjer RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2020-0448
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Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Riktlinjer for investeringar RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2021-0286
Forskning, utbildning och innovation
Policy for innovation och LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
digitalisering (dven under IT)
Innovationsstrategi for Region RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2019-0672
Stockholm
Strategi for forskning, utveckling, RF 2021-09-14 Tills vidare RS 2019-0750
utbildning inom Region Stockholm
Life science-strategi for RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2019-0751
Stockholmsregionen
Hilso- och sjukvard
Policy for att starka patienters LF 2000-02-08 Tills vidare LS 9912-0722
stallning — vard i dialog
Vardegrund for halso- och sjukvarden  LF 2002-06-18 Tills vidare LS 0205-0254
Regional katastrofmedicinsk HSN Rev Tills vidare HSN 2020-1415
beredskapsplan (dven under 2020-11-24
sakerhet)
Epidemiberedskapsplan HSN 2019-10-22 Tills vidare HSN 2019-1702
Riktlinje for arvodering av sakkunnig-  RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0532
uppdrag inom halso- och sjukvarden
Mal och strategisk inriktning for HSN 2019-06-18 2019-2025 HSN 2019-0945
primarvarden
Framtidsplan for hdlso- och LF 2011-06-14 Till 2025 LS 1104-0624
sjukvarden
Framtidsplanen for hélso- och LF 2012-06-14 Till 2025 LS 1109-1229
sjukvarden — forsta till tredje steget i 2013-06-12 LS 1304-0527
genomfdrandet 2014-12-17 LS 1409-1068
Regional handlingsplan fér 6kad VKN 2020-02-19 Tills vidare VKN 2020-0010
patientsdkerhet
Samverkansregler for den offentligt RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-0242

finansierade halso-och sjukvarden,
lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och

laboratorietekniska industrin




:JJ& Region Stockholm 3 (6)

BUDGET 2022 Diarienummer
BILAGA 3 RS 2020-0775
Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Strategi for suicidprevention RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2020-0456
Folkhélsopolicy RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0535
Strategi for framjande av psykisk RF 2021-11-17 2030 RS 2020-0457
halsa och vdlbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohdlsa
2022-2030
Informationshantering
Riktlinjer for informationshantering RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0549
och arkiv
Inkdp och upphandling
Policy for inkop RF Rev Tills vidare LS 2018-0667
2019-06-18
Riktlinjer for inkop RS 2019-06-18 Tills vidare RS 2018-0667
Uppférandekod for leverantorer RF 2013-05-14 Tills vidare LS 1303-0353
Riktlinjer for uppfoljning och insynav ~ RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0632

verksamhet som utfors av privata

utforare

IT och digitalisering
Policy for innovation och LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833

digitalisering (dven under forskning)

Strategi for IT och digitalisering RF 2019-11-20 Till 2023 RS 2019-0669

Kollektivtrafik

Regionalt trafikforsorjningsprogram RF Rev Till 2024 RS 2021-0473
for Stockholms Ian 2021-11-17

Kommunikation

Kommunikationspolicy for LF 2018-03-13 Tills vidare LS 2016-0567

Stockholms lans landsting

Riktlinjer for digital kommunikation RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0511

Riktlinjer for ekonomisk och finansiell RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0510

kommunikation

Riktlinjer for medierelationer RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0512

Grafisk profil LF 2005-12-13 Tills vidare LS 0409-1809
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Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Kultur
Kulturstrategi for LF 2018-06-12 Tills vidare LS 2017-1514
Stockholmsregionen
Folkbildningsstrategi for RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0827
Stockholmsregionen
Miljo
Miljbprogram 2017- 2021 LF 2016-11-15 Till och med LS 2015-0092
2021
Tillémpningsanvisningar for LF 2017-09-12 Till och med LS 2016-1486
2021
uppfdljning av miljoprogrammet
Riktlinjer for miljbarbete LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0092
Utfasningslista for miljo- och LS 2017-06-20 Tills vidare LS 2015-1281
halsofarliga kemikalier i kemiska
produkter
Utfasningslista for miljo- och LS 2017-06-20 Tills vidare LS 2015-1281
halsofarliga kemikalier i varor
Personal
Medarbetarpolicy RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-1060
Riktlinjer mot krankande RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-0446
sarbehandling
Kompetensforsorjningsstrategi for LF 2016-11-15 Till och med LS 2015-0998
Stockholms lans landsting 2021
Riktlinjer for hedersbeloning RS 2020-10-20 Tills vidare RS 2020-0339
Riktlinjer for resor och moten i RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0784
tjansten
Regional utveckling
Regional utvecklingsplan for LF/RF  2018-06-12 Till 2050 LS 2015-0084
Stockholmsregionen, RUFS 2050 2019-11-20 RS 2019-0533
utgor:
- Regionplan enligt plan- och
bygglagen
- Regional utvecklingsstrategi enligt
lagen om regionalt utvecklingsansvar
Landsbygds- och skadrgardsstrategi LF 2018-06-12 Bidrar till LS 2017-1513
for Stockholmsregionen RUFS 2050

Malar 2030
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Styrande dokument Beslut  Faststallt Galler Dnr
Handlingsprogram for landsbygds- TRN 2020-04-15 Bidrar till TRN 2016-0127
och skargardsstrategi for RUFS 2050
Stockholmsregionen Malar 2030
Godsstrategi for Stockholmsregionen ~ RF 2019-09-17 Bidrar till LS 2017-1614
RUFS 2050
OMS 2050 - Samverkan i Ostra LF 2018-06-12 Till 2050 LS 2018-0279
Mellansverige
Lansplan for regional transport- RF Region Till 2029 RS 2019-0868

infrastruktur i Stockholms lan Stockholm
ansvarar for

lansplanen fran

2019-01-01

Klimatfardplan 2050 for RF 2019-03-12 Bidrar till LS 2017-1512
Stockholmsregionen RUFS 2050

Delmal

2030 och

2045
Policy och riktlinjer om bidrag till RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-1194
organisationer i Stockholms lan
Regional cykelplan RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0867
Life science-strategi for RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2019-0751
Stockholmsregionen
Regional naringslivs- och RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2020-0780
tillvaxtstrategi
Social hallbarhet
Jamstélldhetspolicy LF 2006-06-13 Tills vidare LS 0501-0052
Policy for delaktighet fér personer LF 2016-12-13 Tills vidare LS 2016-0469
med funktionsnedsattning
Uppférandekod for leverantorer LF 2013-05-14 Tills vidare LS 1303-0353
(finns d@ven under inkép)
Handlingsplan for arbetet med LF 2005-04-08 Tills vidare LS 0503-0549
barnkonventionen inom SLL Rev 2011-10
Atgardsplan avseende nationella LF 2010-10-12 Tills vidare LS 1003-0199

minoriteter och ratten till sprak

Sdkerhet och beredskap

Riktlinjer for sakerhet LS 2016-02-23 Tills vidare LS 1407-0877
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Krisberedskap for Stockholms lans LF Rev Tills vidare LS 2017-0149
landsting, planeringsinriktning infor 2017-06-13
allvarlig handelse samt plan for
krisledningsnamnden vid
extraordindra handelser
Regional katastrofmedicinsk HSN Rev Tills vidare HSN 2020-1415
beredskapsplan (dven under 2020-11-24
sakerhet)
Kriskommunikationsplan for LF 2015-05-19 Tills vidare LS 1412-1457
Stockholms lans landsting
Policy for verksamhetsskydd RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0147
Riktlinjer for informationssakerhet RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0148
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Bilaga 4: Specifikation av dndrade anslag

| de anslag som tilldelas regionstyrelsen och 6vriga namnder 2022 och
planeringsaren 2023—2024 ingar nedanstaende politiska prioriteringar.

"Budget 2021” avser de anslag, i miljoner kronor, som i Budget 2021
beslutades for planeringsaren 2022 och 2023. Anslagen inkluderar de
tekniska justeringar som beslutades i arendet Avstamning av budget 2021
for Region Stockholm, RS 2020-0536. | Budget 2022 tillkommer
planeringsaret 2024 och anslaget for 2024 i tabellerna nedan har beréknats
utifran samma procentuella utveckling som for planeringsaret 2023 i
forhallande till planeringsaret 2022 i Budget 2021.

Regionstyrelsen Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 2626,4 2626,4 -
Anslag 2024 2626,4
Anslagshoéjande tillskott 85,4 91,4 91,4

- Varav sdrskild satsning pd hélsofrémjande
arbetsmiljé

Flytt av anslag till klimat- och hallbarhetsnamnden -20,9 -20,9 -20,9

Flytt av anslag for medlemsbidrag till

100,0 - -

Stockholmsregionens Europaforening 25 25 25
Summa 2693,4 2699,4 2699,4
Hilso- och sjukvardsnamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 66 995,5 68 671,5 -
Anslag 2024 70 388,3
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa

3,3 procent arligen jamfért med Budget 2021 >04,9 1006,6 1546,1
- Varav héjd erséttning till huslékarmottag- 252,0 2520 2520

ningarna med ytterligare fyra procent
Ansvaret for medlemsbidraget for
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje 1708,0 1751,0 1794,8
flyttas till hédlso- och sjukvardsnamnden
Forandrat medlemsbidrag till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje i enlighet med 56,4 57,8 59,2
regionfullmaktiges beslut RS 2020-0879
Finansiering av Karolinskas hyra for Nya Karolinska

Solna och motsvarande rabatt upphor 150,0 150,0 150,0
Vaxling generella statsbidrag till anslag 412,0 412,0 412,0
Summa 69 826,8 72 048,8 74 350,4
Vardens kunskapsstyrningsnamnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 543,1 543,1 -
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Anslag 2024 543,1
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa 16.3 131 504
3,0 procent arligen jamfért med Budget 2021 ! ! !
Summa 559,4 576,2 593,5
Patientnamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 31,6 31,6 -
Anslag 2024 31,6
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa 09 19 29
3,0 procent arligen jamfort med budget 2021 ! ! !
Summa 32,5 33,5 34,5
Trafikndmnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 10481,0 10 843,0 -
Anslag 2024
11200,8

Forstarkt anslag avseende utbyggd tunnelbana 13,0 3,0 15,0
Summa 10 494,0 10 846,0 11214,4
- varav trafikférvaltningen Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 10451,0 10 796,0 -
Anslag 2024 111524
Summa 10451,0 10 796,0 11152,4
- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 30,0 47,0 -
Anslag 2024 47,0
Forstarkt anslag avseende utbyggd tunnelbana 13,0 3,0 15,0
Summa 43,0 50,0 62,0
Fardtjanstnamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 1226,0 1226,0 -
Anslag 2024 1226,0
Summa 1226,0 1226,0 1226,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 187,1 187,1 -
Anslag 2024 187,1
Forstarknmgﬂa\{ ansliziget"motsvarande upprakning pa 62 12,6 19,1
3,3 procent arligen jamfort med budget 2021
Tillfalligt anslag enligt hemstallan 10,1 0,0 0,0
Flytt av anslag till klimat- och hallbarhetsnamnden -4,3 -4,3 -4,3
Flytt av anslag for medlemsbidrag till

. o -2,5 -2,5 -2,5
Stockholmsregionens Europaf6rening
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Summa 196,5 192,9 199,4
Kulturndmnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 540,0 540,0 -
Anslag 2024 540,0
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa
2,7 procent arligen jamfort med budget 2021 14,6 29,6 44,9
Summa 554,6 569,6 584,9
Fastighets- och servicenamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 0,0 0,0 -
Anslag 2024 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Klimat- och hallbarhetsnamnden Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Beslutat i Budget 2021 for planeringsaren 2022-2023 - - -
Nytt anslag 25,2 25,2 25,2
Forstarkning av anslaget motsvarande upprakning pa

- P . . 0,8 1,6 2,4
3,2 procent arligen jamfort med 6verfort anslag
Summa 26,0 26,8 27,7

Summa anslag till namnder 85 644,5 88 254,5 90 967,1




Bilaga 5: Investeringsplan 2022-2031

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2022-2031
Region Stockholm totalt 109158 140545 16969,1 183036 166669 140818 123928 9757,7 8960,6 90415 11009,9 9719,4 126 903,5
varav medfinansiering totalt’ 680,0 4 695,0 4251,8 5243,5 5360,7 4 958,8 4 268,0 4038,0 3467,2 3943,9 4799,2 3040,2 43 371,2
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 10 235,8 9359,5 12717,2 13060,2 11306,2 9123,0 81248 5719,7 5493,5 5097,6 6210,8 6679,2 83532,3
Hilso- och sjukvard totalt 1300,0 1169,0 1581,2 1849,1 2057,0 2314,2 1948,0 21115 1354,5 1395,9 20121 1758,1 18 381,5
Halso- och sjukvardsnamnden 0,6 7,0 9,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 58,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms l3ns sjukvardsomrade 202,8 235,6 252,4 282,4 295,6 358,4 266,4 231,4 231,4 231,4 361,4 261,4 2772,2
Karolinska Universitetssjukhuset 662,7 382,3 700,0 1000,0 1050,0 1100,0 800,0 1050,0 600,0 600,0 950,0 950,0 8800,0
Sodersjukhuset AB 181,3 201,5 218,3 162,7 200,4 311,8 515,6 367,6 142,1 210,5 333,2 175,7 2637,8
Danderyds Sjukhus AB 124,3 143,6 181,5 213,0 289,0 342,0 208,0 185,0 215,0 170,0 195,0 195,0 2193,5
Sodertalje Sjukhus AB 31,4 53,0 75,0 62,0 93,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0 47,0 653,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 40,5 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 215,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 39,1 85,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 715,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 12,8 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0 298,0
Tobiasregistret 2,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 2,3 2,4 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 39,0
Kollektivtrafik totalt 8134,1 10406,3 13069,9 132339 11868,0 9 895,1 9 087,7 6 490,2 6499,1 6 597,0 7875,2 6 838,7 91 454,7
varav medfinansiering’ 680,0 4 695,0 4251,8 5243,5 5360,7 4 958,8 4 268,0 4038,0 3467,2 3943,9 4799,2 3040,2 43 371,2
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 7 454,1 5711,3 8818,1 7990,4 6507,3 4936,3 4819,7 2452,2 3032,0 2653,1 3076,0 3798,4 48 083,5
Trafikndmnden 8102,0 10349,8 13018,9 13197,2 118313 9861,4 9082,7 6485,2 6494,1 6592,0 7 870,2 6833,7 91 266,6
varav Trafikforvaltningen 6034,8 6538,3 6857,3 6 458,2 5233,2 3957,4 4021,4 33251 3913,6 4174,0 4717,9 4986,2 47 644,2
varav medfinansiering ! 3233 977,0 887,2 1148,0 958,8 273,2 468,3 836,9 910,6 1313,2 1455,6 1579,7 9831,5
varav Forvaltning av utbyggd tunnelbana 2067,2 3811,5 6161,7 6739,0 6598,1 5904,0 5061,3 3160,0 2580,5 2418,0 3152,3 1847,5 43 622,4
varav medfinansiering ! 356,7 3717,9 3 364,6 4 095,5 4401,9 4 685,5 3799,6 3201,1 2 556,6 2630,7 3343,6 1460,6 33539,7
Fardtjanstnamnden 32,0 56,5 51,0 36,7 36,7 33,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 188,0
Fastigheter och service totalt 1478,5 2388,3 2298,3 3212,1 27333 1863,9 1348,5 1147,5 1098,5 1034,2 1114,1 1114,1 16 964,5
Fastighets- och servicendmnden 1478,0 2383,8 2293,8 3207,6 2728,8 1859,4 1344,0 1143,0 1094,0 1029,7 1109,6 1109,6 16 919,5
varav Fastighetsforvaltningen 13238 1976,3 1966,2 2921,0 2 480,1 1642,9 1049,0 865,0 830,0 805,0 805,0 805,0 14 169,2
varav Serviceforvaltningen 154,2 407,5 327,6 286,6 248,7 216,5 295,0 278,0 264,0 224,7 304,6 304,6 2750,3
Locum AB 0,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45,0
Ovriga verksamheter totalt 3,3 90,9 19,7 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 14,3 8,6 8,6 102,8
Kulturndmnden 2,2 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10,9
Regionstyrelsen 0,9 88,8 17,6 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 13,1 7,4 7,4 89,9
Revisionskollegiet 0,1 0,2
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen forbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for

ett enskilt ar.



Bilaga 5: Investeringar halso- och sjukvard 2022-2031

Total investeringsutgift

Invester

Mkr Dnr Status Ny- /ersittnings- | Férslag till ny FT:;::ILdn:;:aI fal:;:':::‘egr::m Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering total utgift 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
budget 2021 2020-12-31

1. Hilso- och sjukvard

Summa investeringar hilso och sjukvard 550,0 590,0 127,1 11690 10644 15812 1849,1 2057,0 2314,2 19480 21115 13545 13959 2012,1 1758,1
varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 36,0 16,0 36,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
varav maskiner, inventarier och IT 550,0 590,0 127,1 11330 10484 15452 18181 20260 22832 19170 20805 13235 13649 19811 17271

Beslutade investeringar hélso- och sjukvard

Planerade investeringar halso- och sjukvard

Nyinvesteringar halso- och sjukvard 550,0 458,0 228,7 121,1 120,0 173,0 311,0 480,0 125,0 124,0 124,0 125,0 125,0 125,0

Erséttningsinvesteringar halso- och sjukvard 132,0 127,1 940,3 943,3 1461,2 1676,1 1746,0 1834,2 18230 19875 1230,5 1270,9 1887,1 1633,1

1.1 Hélso- o sjukvardsndmnden

Summa investeringar Hilso- o sjukvardsnimnden 7,0 7,0 9,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Investeringsbjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 7,0 7,0 9,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.2 kholms lins sjukva dde

Summa investeringar kholms lédns sjukvar a 120,0 120,0 235,6 235,6 252,4 282,4 295,6 358,4 266,4 231,4 231,4 231,4 361,4 261,4

Ombyggnader i externt hyrda lokaler 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Utrustning till Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 120,0 120,0 30,0 90,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 170,6 170,6 187,4 217,4 200,6 203,4 201,4 166,4 166,4 166,4 296,4 196,4

13 i L

Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 132,0 382,3 382,3 700,0 1000,0 1050,0 1100,0 800,0 1050,0 600,0 600,0 950,0 950,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomforande Ersattningsinv. 106,0 27,0 27,0 15,0

Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomforande Ersattningsinv. 26,0 8,0 8,0 5,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 25,0 25,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 3473 3473 655,0 9750 1000,0 1050,0 750,0 1000,0 550,0 550,0 900,0 900,0

1.4 Sodersjukhuset AB

Summa investeringar Sédersjukhuset AB 100,0 86,0 201,5 201,5 218,3 162,7 200,4 311,8 515,6 367,6 142,1 210,5 333,2 175,7

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Planering Nyinvestering 100,0 86,0 48,0 1,0 2,0 30,0 50,0 16,0 1,0

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 153,5 200,5 216,3 132,7 150,4 295,8 514,6 367,6 142,1 210,5 333,2 175,7

1.5 Danderyds Sjukhus AB

Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 330,0 252,0 127,1 143,6 143,6 181,5 213,0 289,0 342,0 208,0 185,0 215,0 170,0 195,0 195,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 Planering Nyinvestering 330,0 252,0 50,0 8,0 10,0 12,0 50,0 250,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 46,1 46,1 20,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 127,1 47,5 89,5 5L 5 181,0 219,0 77,0 193,0 170,0 200,0 155,0 180,0 180,0



Fortsattning hélso- och sjukvard

Total investeri ift Investeri ter
Mkr L " ) Faststilld total Ackumulerad
Dar Status Ny-‘ /ersattfungs- Forslag tl". ny utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering total utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1.6 Sodertilje sjukhus AB
Summa investeringar Sodertalje sjukhus AB 53,0 53,0 75,0 62,0 93,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0 47,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0 5,0 25,0 50,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr 48,0 48,0 75,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0 47,0
1.7 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus AB 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 18,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 12,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0
1.8 Folktandvarden Stockholms Lin AB
Summa investeringar Folktandvarden Stockholms Lin AB 85,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 65,0 65,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
19A jukvarden i kholm AB
Summa investeringar Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 28,0 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 23,0 23,0 23,0 24,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
1.10 Tobiasregistret
Summa investeringar Stockholm Care 0,6
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 0,6
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr
1.10 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 2,4 13,4 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 24 13,4 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0



Bilaga 5: Investeringar kollektivtrafik 2022-2031

Total investeringsutgift

Mkr - Forslag till  Faststélld total Ackumulerad
Dnr status Ny‘-/ersattr.\mgs- ny total utgift enligt forbrukning tom | Budget 2021 Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Trafiknidmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen 76 275,5 73 634,2 30 646,3 6514,1 6109,2 68573 64582 52332 39574 4021,4 33251 39136 41740 47179 4986,2
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen Trafikndmnden’ 87,4 48,1 92,4 106,0 210,2 288,3 836,9 910,6 10532 14556 15797
varav medfinansiering stat och kommuner Trafinkndmnden’ 889,7 794,9 11480 852,9 63,0 180,0 260,0
Beslutade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 48 438,9 48 265,9 30507,8 61915 5833,4 63555 54952 38299 1949,2 2161,2 16650 13783 14335 16729 17912
varav medfinansiering’ 889,7 7949 11480 852,9 63,0 74,0
Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen 27 836,6 25368,3 138,4 322,6 275,8 501,7 963,0 1403,3 20081 1860,2 1660,2 25353 2740,5 30450 3195,0
varav medfinansiering’ 87,4 48,1 92,4 106,0 210,2 394,3 836,9 910,6 1313,2 14556 15797
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 64 678,0 60 105,9 29109,9 4432,2 41820 43420 4122,8 3220,7 1600,0 17347 1510,2 2072,8 2048,0 25769 28332
Ersattningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Ersédttningsinv. 11597,5 13528,3 1536,3 20819 1927,2 25152 23353 20124 23573 22867 18150 1840,7 21260 2141,0 2153,0
1.1. Beslutade investeringar Trafiknimnden/Trafikférvaltningen
1.1.1 iférandebeslut Trafikndmnden/Trafikfér 48 438,9 48 265,9 30 507,8 6191,5 58334 63555 54952 38299 19492 2161,2 16650 13783 14335 16729 17912
Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 10 450,0 10450,0 8076,3 636,3 680,7 758,2 534,1 386,1 7,4 73
varav medfinansiering’ 193,1 39,0 11,4
Program Bussdepaer LS 1409-1055 Genomforande Nyinvestering 4010,0 3909,4 3218,0 174,1 206,1 186,2 294,2 105,5
Program Slussen LS 1403-0374 Genomférande Nyinvestering 439,1 438,6 382,5 30,6 13,6 17,7 25,2
Program Réda linjens uppgradering RS 2019-0885 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 10710,0 10710,0 6110,8 15276 1073,1 11783 13677 925,9 9,3 45,1
Program Tvdrbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Genomforande Nyinvestering 5580,7 5541,1 5516,1 12,6 33,7 30,9
Program Tvarbana Norr Kistagrenen LS 2016-1027 Genomférande Nyinvestering 4937,0 4936,2 2274,4 781,3 11333 701,8 442,3 385,1
varav medfinansiering’ 319,8 339,9 733,6 707,9
Program Saltsjobanan LS 2017-1587 Genomférande Nyinvestering 1834,9 1835,2 1362,5 68,3 60,7 209,6 15,5 5,1 12,8 157,3 11,3
varav medfinansiering’ 30,0 62,0 17,0 2,0 74,0
Bussterminal Slussen RS 2020-0720 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 3388,0 3388,0 1637,7 631,4 489,1 552,3 505,2 158,8 44,9
varav medfinansiering’ 326,8 354,0 386,0 133,0 25,0
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomférande Nyinvestering 234,5 234,5 20,4 38,9 13,0 40,3 90,7 48,0 22,0
SL L&s LS 1312-1601 Genomférande Nyinvestering 400,8 400,9 336,4 30,4 47,6 16,8
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Fornyat. Genomf. Ersédttningsinv. 1453,1 1453,2 508,2 351,3 220,4 312,4 412,1
Lilla Lidingdbron SL2018-0325 Genomférande Ersattningsinv. 132,0 132,0 41,9 32,0 26,4 49,6 14,0
Livstidssakrade atgarder X10p fordon TN 2017-0010 Genomférande Ersattningsinv. 150,0 150,0 1,7 23,2 10,7 52,8 67,4 17,4
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Ersattningsinv. 1494,1 1500,0 685,9 191,7 109,1 194,9 205,9 137,7 160,2 0,5
Rissne Tunnelbanedepa RS 2019-0936 Genomforande Ersattningsinv. 631,9 631,9 37,4 183,1 76,9 133,3 120,8 94,5 73,8 95,3
Roslagsbanan Lindholmen Kérsta SL 2016-0409 Genomférande Ersattningsinv. 182,0 182,0 60,2 77,0 100,7 20,6 0,5
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer vid Slussen SL2013-1569 Genomférande Ersattningsinv. 1012,0 1026,2 66,9 82,6 43,3 71,0 77,4 149,5 189,4 414,5
varav medfinansiering’ 10,0 38,0
Utbyggnad av Alvsj6 depa LS 2018-0477 Genomforande Ersattningsinv. 864,6 865,0 66,8 140,6 154,0 227,3 165,6 150,8 61,5 38,7
Livstidsforlangning grona linjen trafikstyrningssystem RS 2020-0721 Genomforande Nyinvestering 411,6 411,7 64,4 76,0 55,6 64,7 37,6 37,5 57,8 93,9
Hoégvéardeskomponenter X608 TN 2019-1037 Genomforande Ersattningsinv. 122,7 70,0 39,2 15,5 33,5 14,0 36,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 242,0 207,9 262,7 366,8 328,7 246,6 241,8 179,9 80,2 40,2 36,2 41,2
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséattningsinv. 844,9 1043,9 12603 716,1 899,3 10635 10669 1473, 7 12981 13933 16367 17500
varav medfinansiering’ 20,0



Fortsattning Trafikndmden/Trafikférvaltningen

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mo Dpnr Status Ny-/ersittnings- F:rysiigt:;" Fa::;:;':ﬂ‘:g?' f;:;t:z‘:::::m Budget 2021 Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1.2 Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
1.2.1 Planeringsbeslut Trafikndmnden/Trafikfor 27355 2644,4 52,9 112,1 56,5 111,8  316,5 621,2 651,2 648,7  110,0 76,7 50,0 40,0
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 Planering Nyinvestering 212,2 120,0 12,1 1,5 3,1 3,2 3,1 57,7 59,0 74,1
varav medfinansiering’ 106,0
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0625 Planering Nyinvestering 520,0 520,0 9,2 2,7 2,7 2,7 16,7 100,0 100,0 202,0 60,0 26,7
varav medfinansiering’ 260,0
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana RS 2020-0721 Planering Nyinvestering 588,0 588,3 7,6 64,0 15,0 68,5 141,5 158,6 174,5 22,4
Brandskyddsatgérder tunnelbana SL2016-0911 Planering Ersattningsinv. 851,3 852,2 1,6 19,6 24,1 14,4 127,4 198,2 203,6 282,0
Danviksbron LS 2016-1030 Planering Ersattningsinv. 225,0 225,0 13,5 8,4 10,9 19,4 22,2 76,6 64,2 18,2
varav medfinansiering’
Upprustning Sédra Gétgatan LS 2017-0541 Planering Erséattningsinv. 338,9 338,9 8,9 16,0 0,8 3,7 55 30,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 40,0
1.2.2 beslut Trafikndmnden/Trafikfér 23709,4 21532,2 84,0 2055 2192 3899 5446 677,1 12339 11999 13733 20861 22646 2931,7 31950
Hasselbygrenen TN 2019-0022 Inriktning Ersattningsinv. 306,6 2,6 0,9 15,0 33,4 91,3 94,0 68,1 1,3
Nockebybanan erséttning till Akka 4 SL2016-0091 Inriktning Nyinvestering 376,6 475,0 1,7 55 11,7 78,1 123,1 109,3 52,8
Sparvag Syd Inriktning Nyinvestering 5393,6 5242,0 48,8 50,0 65,7 67,0 105,7 214,4 218,7 618,6 693,8 674,8 694,4 724,3
varav medfinansiering’ 45,2 48,1 49,0 106,0 210,2 1781 566,2 634,6 636,7 613,7 6139
Roslagsbanan till City Inriktning Nyinvestering 9682,0 9014,0 23,4 50,0 65,7 67,0 111,2 338,9 345,7 533,4 1099,8 1273,7
varav medfinansiering’ 42,2 43,4 1102 270,6 276,0 416,5 841,9 965,7
Sparvag Syd- fordon och depd Nyinvestering 1600,0 1600,0 4,0 3,7 52 37,5 72,7 104,6 85,0 84,0 184,1 231,5 231,5 294,0
Framtida trafikstyrningssystem TN 2018-1381 Inriktning Nyinvestering 2258,0 6,1 11,0 20,0 11,0 11,0 24,0 100,0 615,0 445,0 515,0 499,9
Saltsjobanan FUT Nyinvestering 1360,0 20,0 99,5 220,0 360,0 440,5 99,5 120,5
Bussdepaférsorjning TN 2019-0022 Inriktning Erséattningsinv. 6,4 2815,0 1,5 11,0 4,9
Stridbecksvalv stationer Ersattningsinv. 1760,0 1760,0 7,0 3,0 8,0 13,0 23,0 128,0 131,0 127,0 380,0 391,0 403,0
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 Ersattningsinv. 626,2 626,2 78,0 66,7 113,7 163,1 52,1 106,1 124,5
Roslagsbanan erséttning X10p Ersattningsinv. 340,0 10,0 60,0 2,0 268,0
1.2.3 Objekt for k le bud, ioder Trafikndmnden/Trafikfér 1391,6 1191,7 1,6 5,0 102,0 1050  123,0 11,6 1769 3725 4258 73,3
Livscykeldtgéarder pendeltag Ersattningsinv. 200,0 100,0 100,0
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 Ersattningsinv. 900,6 900,6 159,0 365,7 302,7 73,3
Tonnage fér Pendelbat och Skérgardstrafik LS 1403-0399 Inriktning Nyinvestering 291,0 291,0 1,6 5,0 2,0 5,0 123,0 11,6 17,9 6,8 123,1

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrékningen tills dess att medlen forbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for ett enskilt ar.



Bilaga 5: Investeringar kollektivtrafik 2022-2031

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr o Forslag till Faststalld total Ackumulerad
Dnr Status Ny-. /ersatttungs- e utgiftenligt  forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2. Trafikndmnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Trafiknéimnden/lgrvaltning for utbyggd tunnelbana 58 866,4 43 584,3 6416,0 3811,5 4 389,9 6161,7 67390 65981 59040 5061,3 3160,0 25805 2418,0 31523 18475

varav summa medfinansiering stat och kommuner Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana ! 46 128,3 53495 37179 2509,1 33646 40955 44019 46855 37996 3201,1 25566 2630,7 33436 14606
2.1. Beslutade regionfullméaktige Trafiknamnden/Forvaltning fér utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Soderort Nyinvestering 22 466,7 13 653,7 3152,1 1680,3 1837,3 29476 31741 30834 26322 1862,7 13879 780,1 668,0 941,3

varav medfinansiering ! 19 888,3 2977,5 2 068,0 1649,5 1824,1 2221,9 22973 24075 23413 17252 1236,6 966,5 240,9

varav dgterbetalning av férskott fran staten ! 1207,1 573,7
Tunnelbana till Arenastaden Nyinvestering 5951,2 4214,1 1155,9 534,4 540,9 480,8 734,1 1037,4 1157,7 784,3 60,0

varav medfinansiering * 3808,8 923,7 758,5 116,6 5083  544,2 6984  429,8  381,7 1845 21,6

varav dgterbetalning av férskott fran staten ! 1944,4 980,7 458,0
Station Sédra Hagalund Nyinvestering 1296,1 1282,4 251,6 188,7 117,8 106,6 163,3 231,3 258,2 167,3

varav medfinansiering * 957,3 232,2 196,5 7.7 106,0 2391 2822 41,5 36,2 6,2 6,3
Tunnelbana till Barkarby Nyinvestering 5405,9 32489 1195,4 511,9 1068,6 1053,7 11109 685,8 165,0 126,5

varav medfinansiering ! 4 356,4 1188,2 652,3 692,6 721,9 687,3 743,2 304,9 18,4

varav dgterbetalning av forskott fran staten ! 590,6 280,7
Depa Nya tunnelbanan Nyinvestering 5359,7 4530,0 628,0 828,0 760,1 1369,4 11343 931,3 302,2 234,5
Fordon Nyinvestering 1587,9 2388,8 10,0 2,7 3,4 3,6 2,4 193,7 696,3 532,6 145,9
Tunnelbana till Alvsjd Nyinvestering 13 857,7 14 266,4 23,1 65,5 61,9 198,2 410,3 425,5 667,5 13088 1464,9 1644,2 16165 1742,2 1409,7

varav medfinansiering ! 13375,4 27,9 42,6 42,7 204,3 403,0 380,9 521,2 1022,1 12853 12921 16641 17903 1460,6
Depé och fordon Alvsjé Nyinvestering 29413 1,8 9,6 9,8 25,0 44,5 101,2 156,2 133,5 468,8 437,8

Not 1. Erhdllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrdkningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmdssiga skillnader mellan erhdlina medel och drets investeringsutgifter gér att beloppen inte alltid dr lika fér ett enskilt dr.



Bilaga 5: Investeringar kollektivtrafik 2022-2031

Total investeringsutgift

Invester

Mkr - Férslag till Faststilld total Ackumulerad

Ny- /ersittnings- . N o . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Dnr Status . N ny total utgift enligt forbrukning tom
investering 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
utgift budget 2021 2020-12-31

3. Fardtjanstnamnden
Summa investeringar Fardtjanstndmnden 293,0 294,4 81,6 56,5 43,5 51,0 36,7 36,7 33,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Nytt systemstod for Fardtjanstverksamheten SL 2015:0529 och FTN 2020-0020 Ersattningsinv. 104,8 1111 67,5 21,4 37,3
Nyinvesteringar <100 mkr 7.8 6,5 5,0 1,8 2,7
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 200,6 176,8 9,1 333 3,5 51,0 36,7 36,7 33,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0



Bilaga 5: Investeringar fastigheter och service 2022-2031

Total investeri

Invester

Mkr

o Forslag till  Faststilld total Ackumulerad
f Status Ny: /ersattrungs» ny total utgift enligt forbrukning tom Budget  Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Fastighets- och servicendmnden
Summa investeringar Fastighets- och servicenamnden 9283,1 9 108,6 2192,3 22948 15748 22938 32076 27288 18594 13440 11430 10940 10297 11096 11096
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 211,0 210,0 1,0 770,0 608,0 647,5 771,0 753,5 730,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 8214,1 8098,6 21913 1057,3 666,5 1246,8 20650 16576 857,9 294,0 110,0 125,0 100,0 100,0 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 858,0 800,0 60,0 60,0 71,9 85,0 69,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, 6vrigt) 111,6 24,3 45,3 10,7
varav it-investeringar serviceférvaltningen 295,9 216,0 282,3 275,9 248,7 216,5 295,0 278,0 264,0 224,7 304,6 304,6
Beslutade investeringar fastighets- och servicendmnden 5699,6 5741,4 2173,8 1867,7 1503,1 19021 21099 15143 12250 11840 11430 10940 10297 11096 11096
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden 3583,5 3367,2 18,5 427,1 71,7 391,7 1097,7 12145 634,4 160,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicendmnden 6079,4 5941,4 2140,1 629,4 453,9 670,3 1033,7 700,8 537,7 229,2 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden 3203,7 3167,2 52,2 16654 11209 16235 21739 20281 1321,7 11148 10655 10165 952,2 1032,1 10321
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicendmnden
1.1.1 o I i och servicendmnds 5699,6 57414 2173,8 1867,7 15031 19021 21099 15143 12250 11840 11430 10940 10297 11096 11096
LFS St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomférande Nyinvestering 2437,0 2537,0 1952,9 274,0 185,1 80,0 219,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Erséattningsinv. 236,0 236,3 30,8 65,9 8,4 82,3 13,0 31,5 1,0 34,0 10,0 25,0
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per &r Framtidens vardmottagning, etapp 2 LS 2018-1078 Genomférande Erséttningsinv. 134,0 133,5 50 25,9 18,6 53151 27,4 17,5 12,0
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Genomférande Ersattningsinv. 180,2 180,2 0,5 72,0 18,6 104,0 57,1
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 1854,4 1854,4 184,6 2344 1771 382,8 621,8 347,6 140,5
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 100,0 200,0 200,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 700,0 600,0 600,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 858,0 800,0 50,0 50,0 64,0 80,0 64,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 10,0 10,0 79 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Nyinvestering 31,5 10,0 23,2 22,2 19,2 17,2 19,2 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomférande Nyinvestering 1,0 1,0 1,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering Genomférande Nyinvestering 38,5 18,3 44,3 10,7
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Ersattningsinv. 264,4 206,0 259,1 253,7 229,6 199,3 2758 250,5 236,5 197,2 277,1 277,1
1.2 Planerade investeringar Fastighets- och servicendmnden
1.2.1 Pl ingsbesl igh och servicenimnde 1166,0 1050,0 13,6 172,1 27,0 99,3 371,7 535,0 1244
LFS SOS-Modernisering av vérdplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 Planering Ersattningsinv. 800,0 800,0 8,6 10,0 17,6 65,7 221,7 400,0 86,4
LFS HS Upprustning av forsérjningsbyggnad LS 2018-1079 Planering Ersattningsinv. 250,0 250,0 5,0 90,0 1,4 13,6 100,0 100,0 30,0
LFS SOS IVA platser Planering Ersattningsinv. 116,0 3,0 20,0 50,0 35,0 8,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersattningsinv. 72,1 5,0
1.2.2 Inriktniy besl igh och servicenimnde 1826,5 2007,2 3,9 180,0 22,7 134,9 515,0 510,0 480,0 160,0
LFS Helix etapp 2 LS 2018-1080 Inriktning Nyinvestering 750,0 750,0 2,6 74 20,0 20,0 210,0 330,0 160,0
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") LS 2017-0452 Inriktning Ersattningsinv. 116,5 100,0 0,2 50,0 1,4 19,9 95,0
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Inriktning Ersattningsinv. 460,0 657,2 0,7 30,0 9,3 50,0 250,0 150,0
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Ersattningsinv. 500,0 500,0 0,4 100,0 4,6 45,0 150,0 150,0 150,0
1.2.3 Objekt for k de budt ioder Fastigh, och servicendmnd 591,0 310,0 1,0 75,0 22,0 157,5 211,0 169,5 30,0
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - - Ersattningsinv. 110,0 110,0 1,0 25,0 7,0 37,5 41,0 23,5
LFS Sédertélje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 - - Erséttningsinv. 200,0 100,0 5,0 9,0 55,0 80,0 56,0
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Ersattningsinv. 101,0 100,0 45,0 1,0 10,0 30,0 30,0 30,0
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 - - Nyinvestering 180,0 5,0 55,0 60,0 60,0



Bilaga 5: Investeringar fastigheter och service 2022-2031

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Forslag till Faststilld total ~ Ackumulerad
Dnr Status Ny- /erséttnings- ::’s;gta: austgsif: enl;:;ta fﬁr:r:l:\l':n;rtaom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i teril 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
investering utgift  budget 2021 2020-12-31
2. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringsobjekt > 100mkr
Nyinvesteringar < 100mkr
Ersattningsinvesteringar < 100mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5




Bilaga 5:

Investeringar ovrig verksamhet 2022-2031

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr o . . Faststilld total ~ Ackumulerad

Dnr  Status Ny.-/ersattr‘ungs- Forslag tl||. ny utgift enligt  forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

investering total utgift 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
budget 2021 2020-12-31

1. Ovrig verksamhet
Summa investeringar 6vrig verksamhet 1200,0 90,9 20,7 19,7 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 14,3 8,6 8,6
varav informationssystem inom hdlso- och sjukvarden 1200,0 70,0
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 1200,0 70,0 5,0
Ersattningsinvesteringar Ovrig verksamhet 20,9 20,7 14,7 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 14,3 8,6 8,6
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 1200,0 88,8 18,8 17,6 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 13,1 7,4 7,4
Informationssystem inom hélso- och sjukvarden Genomforande Nyinvestering 1200,0 70,0
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 18,8 18,8 12,6 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 13,1 7,4 7,4
1.2 Kulturnamnden
Summa investeringar Kulturnimnden 1,9 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 1,9 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

1.3 Revisionskollegiet

Summa investeringar Revisionskollegiet

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.4 AB SLL Internfinans

Summa investeringar AB SLL Internfinans

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr
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Bilaga: Taxor och avgifter

Forandrade avgifter
Nedan redogors for forandringar av avgifter i denna budget.

Forenklat regelverk for patientavgifter

Beslut: Patientavgiften for vuxna 18—84 ar vid vardkontakter inom primar-
och specialistvard andras till 250 kronor, med undantag for besok pa
akutsjukhusens akutmottagningar dar avgiften 400 kronor ar oférandrad.

Foljande undantag och sarregler tas bort fran nuvarande regelverk:

Aterbetalning enligt 30-minutersregeln.

Avgiftsreduktion vid forsta besok hos geriatriker efter remiss.
Avgiftsreduktion vid forsta besok hos lakare pa specialistmottagning
efter remiss.

Avgiftsbefrielse for personer tillhndrande LSS personkrets 3.
Avgiftsbefrielse for besok pa mottagning for tortyrskadade.
Tillaggsavgift vid hembesdk av lakare.

Avgiftsbefrielse for barn och unga under 18 ar vid direkthanvisning fran
en avgiftsbefriad vardform till narakut eller akutsjukhusens
akutmottagningar. (Avgiftsbefrielsen kvarstar vid direkthénvisning
mellan narakuter eller akutmottagningar.)

Avgiftsreduktion inom sluten vard for patient under 40 ar med hel
aktivitets- eller sjukersattning.

Avgiftsbefrielse inom sluten vard for anhallna, haktade, intagna pa
kriminalvardsanstalt samt totalforsvarspliktiga.

Nuvarande avgift for rontgen, fysiologi och neurofyslab samt viss endoskopi
tas bort.

Forandringarna galler frdn och med den 1 april 2022,

Motivering: Férandringarna gors i enlighet med hélso- och sjukvardsnamn-
dens utredning om forenkling av Regelverk for patientavgifter (HSN 2021—
0280).

Borttagen avgift for halsounderskning for barn och unga 0-20
ar enligt Lag (2017:209) om halsoundersokningar av barn och
unga som vardas utanfor det egna hemmet.

Beslut: Avgiften for halsoundersdkningarna enligt Lag (2017:209) om
halsoundersokningar av barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet andras till nolltaxa for barn och unga som ar 0—20 ar fran och med
den 1 januari 2022.
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Motivering: Halso-, sjuk- och tandvarden har en skyldighet att erbjuda barn
och unga 0-20 ar som vardas utanfor det egna hemmet hélsoundersokning-
ar. SKR rekommenderar att regionerna tillhandahaller halsoundersékning-
ar kostnadsfritt for malgruppen 0-20 &r som vardas utanfor det egna
hemmet.

Avgiftsbefrielse for lakarintyg enligt 328 LVU

Beslut: Avgiften for lakarintygen enligt 32 § Lag (1990:52) med séarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) andras till nolltaxa fran och med den
1 januari 2022.

Motivering: | ssmband med att barn och unga omhéandertas enligt LVU har
halso- och sjukvarden en skyldighet att bistd med en lakarundersokning och
ett lakarintyg som kompletterar socialtjanstens sociala utredning och
tillsammans med denna skickas till férvaltningsratten. Det ror sig om ca
400 barn och unga om aret. Eftersom malgruppen rér barn och unga som
blir tvangsvardade och detta ingar i halso- och sjukvardens uppdrag
bedoms det vara orimligt att lata malgruppen betala denna avgift.

Hojd prislista for vuxentandvard

Beslut: Prislistan for vuxentandvard hojs med 2,5 procent fran och med den
1 januari 2022 och priserna for frisktandvard hojs med 2,5 procent per ar
2022-2024 i de frisktandvardsavtal som tecknas fran och med den 1 januari
2022 enligt den grund som beskrivs i bilaga 6 till Budget 2022 fér Region
Stockholm. Folktandvarden Stockholms lan AB bemyndigas att genomfora
forandringarna.

Motivering: Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt om att hoja
prislistan for vuxentandvard med 2,5 procent fran och med den 1 januari
2022, samt om att hoja priserna for frisktandvard med 2,5 procent arligen
2022-2024 for frisktandvardsavtal som tecknas under 2022. Grunden for
prissattningen ar framst Tandvard- och lakemedelsformansverkets (TLV:s)
referenspriser, dartill kommer hansyn till Folktandvardens
konkurrenssituation, utvecklingen avseende behandlingsmetoder och
material samt den generella kostnadsutvecklingen. Vidare efterstravas en
lag ekonomisk troskel for patienterna samt likartade hojningar inom
allméantandvardens och specialisttandvardens prislistor.

Hojd SL-taxa

Beslut: SL-taxan for ett manadskort hojs till 970 kronor for vuxna och till
650 kronor for pensionar, ungdom och student. Enkelbiljett képt med
reskassa inklusive kontaktlost kostar 39 kronor for vuxna och 26 kronor for
pensionar, ungdom och student. Engangskort och biljett kopt hos
konduktor kostar 54 kronor for vuxna och 36 kronor for pensionar, ungdom
och student. Taxehdjningarna galler fran och med den 4 januari 2022.
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Motivering: SL-taxan har de senaste aren hojts arligen. Hojningen ar
nddvandig for att finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken
och ett 6kat utbud av kollektivtrafik inom Stockholms lan.

Hojd taxa for resor med Waxholms Angfartygs AB

Beslut: Taxan for en 30-dagarsbiljett for resa med Waxholms Angfartygs
AB, WAAB, hdjs till 970 kronor fér vuxna och till 650 kronor fér pensionar,
ungdom och student. Kostnaden for ett O-kort blir oférandrat 600 kronor
per ar. Taxehojningen géller fran och med den 4 januari 2022.

Motivering: Kostnader for resor med kollektivtrafik pa vatten finansieras
delvis via biljettintakter. H6jningen harmonierar med hojningen av SL-
taxan och ar nédvandig for att finansiera driften av kollektivtrafik pa
vatten.

Hojd taxa inom fardtjansten

Beslut: Hogkostnadsskyddet inom fardtjansten hojs till 970 kronor for
vuxna och till 650 kronor for pensionar, ungdom och student. Pris per resa
uppgar till 86 kronor och minimiavgift for en bil pa gatan till 62 kronor.
Hojningen géller fran och med den 1 januari 2022.

Medresendrsavgiften ar oférandrat 40 kronor.
Motivering: Kostnaderna for sarskild kollektivtrafik finansieras delvis via

avgifter. Hojningen harmonierar med hojningen av SL-taxan och ar
nodvandig for att finansiera kostnader for sarskild kollektivtrafik.
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Taxor och avgifter ar 2022

Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstéllning av taxor och avgifter for halso- och
sjukvard i regionen. Ett fullstandigt regelverk som grundas pa tidigare
fullméktigebeslut finns i Avgiftshandboken — Regelverk for patientavgifter
och Sjukresehandboken som bada finns pa Vardgivarguiden.se. Avgifter och
regelverk for hjalpmedel enligt tidigare beslut framgar av
Hjalpmedelsguiden som ocksa finns pa Vardgivarguiden.se.

Oppenvard
Enhetstaxa
Avgift

Personer 18—84 ar
Vvardkontakt inom priméarvard och specialistvard* 250 kr
*Inklusive férskrivning av inkontinenshjalpmedel, videométe och KBT-behandling via internet
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr
Barn och unga 0—17 &r
Vvardkontakt inom primarvard och specialistvard 0 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 120 kr

Avgifter i enlighet med ny enhetstaxa och forenklat regelverk

Barn och ungdom under 18 ar

Avgift
Besok inom primarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar 120 kr
Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr
Personer 85 ar eller aldre
Personer 85 ar eller aldre betalar ingen avgift for 6ppenvard som ingar i
hogkostnadsskyddet for 6ppen hélso- och sjukvard.
Personer 18—84 ar — lakarbesok
Avgift
Besok hos lkare pa vardcentral/husldkarmottagning 250 kr
Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning 250 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl. psykiatrisk mottagning) 250 kr
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 250 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 250 kr

allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning.
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Personer 18—84 ar — besok pa akutmottagning

Avgift
Husldkarjour och nédrakut 250 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut 400 kr
Planerat aterbesok hos ldkare pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut i samma 400 kr
drende
Planerat aterbesok for sjukvardande behandling pa akutsjukhusens 400 kr
akutmottagningar/specialistakut i samma drende
Direkthadnvisning 0 kr
Personer 18—84 ar — 6vriga besok
Avgift
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat 250 kr
Besok hos t.ex. sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, audionom, logoped 250 kr
psykolog, pa syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard
Besdk pa rontgen, fys- och neurofyslab samt viss endoskopi (gastroskopi och koloskopi) 0 kr
L - S . P S 250 kr
Besok i dagsjukvard (dagkirurgi, dagmedicin och 6vrig dagsjukvard)
Besok hos hjalpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av forskrivare) pa 250 kr
hjdlpmedelscentralen KommSyn Stockholm vid intréning och utbildning av hjdlpmedel eller
egenansvarsprodukter
Personer 18—84 ar — distanskontakt
Avgift
Distanskontakt genom 6verforing av ljud och bild i kombination 250 kr
(Galler da kontakten ar av sadan omfattning att den ersatter ett mottagningsbesok)
KBT-behandling via internet 250 kr
(Galler per genomford behandlingsvecka)
Telefonkontakt (géller alla typer av telefonkontakter) 0 kr
Avgiftsbefriade vardkontakter
Undantagen i nedanstaende tabell &r beslutade av regionfullmaktige.
Avgift
Besok inom barnhilsovard/médrahalsovard 0 kr
Besok vid mottagning for valdtagna 0kr
Besok vid 6ppenvardsmottagning for hemlosa 0 kr
Besok vid sprutbytesmottagning 0 kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedsattning) 0 kr
Besok pa ungdomsmottagning 0 kr
Besok pa regionens rattspsykiatriska dppenvardsmottagning i Huddinge 0 kr
Besok inom ppen och sluten psykiatrisk tvangsvard (person som vardas enligt lag om psykiatrisk 0 kr
tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard)
Besok pa narakut eller akutsjukhusens akutmottagning efter direkthanvisning fran annan vardgivare 0 kr
(galler vuxna fr.o.m. 18 ar)
Besok pa narakut eller akutsjukhusens akutmottagning efter direkthanvisning fran annan narakut 0 kr
eller akutmottagning (géller barn och unga 0-17 ar)
0kr

Hembesok av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard
Hembesok hos patient med beslut om sarskilt boende av distriktsskoterska samt Idkare som 0 kr
patienten valt att lista sig hos

Hemrehabilitering (géller oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar) 0 kr
Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om halsoundersdkning av barn och unga som vardas 0 kr
utanfor det egna hemmet.
Besdk i samband med abort 0kr
(avser enskilt separat besok for utelamnande av lakemedel som startar aborten)

0kr

Aterbesok i samband med abort
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Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dodsfall av narstaende) 0kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) Okr
Jourlakarbesok (s.k. jourlakarbil) 0 kr
Forskningspatient (vard som ges i samband med forskningsprojekt) 0 kr
Person som smittats av Hepatit-C i varden med beslut fran Landstingens gemensamma 0 kr
forsakringsbolag (LOF)
Person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband med behandling 0 kr
av broéstcancer under perioden 1960-1989
Person som smittats av HIV i halso- och sjukvarden 0 kr
Skriftlig distanskontakt (géller ej KBT-behandling via internet) 0 kr
Telefonkontakt 0kr
Viss psykiatri (patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande 0 kr
sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistlakare)
Vardkontakt med féretrddare for patient da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger 0 kr
Aterbesok pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar 0 kr
Undantagen i nedanstaende tabell foljer av nationell lagstiftning

Avgift
Anhallna, haktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakter inom 6ppen vard 0 kr
Avstamningsmote med Forsakringskassan 0 kr
Undersokning, vard och behandling enligt smittskyddslagen (inkl. bes6k pa MRSA-mottagning) 0 kr
Besok hos rehabiliteringskoordinator vid insatser enligt lag (2019:1297) om koordineringsinsatser. 0 kr
Personer 85 ar eller dldre 0 kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0 kr
Radgivning och stod till personer som omfattas av LSS 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0kr
Totalforsvarspliktig 0 kr

0kr

Fornyad bedémning enligt vardgarantin

Avgift for lakarintyg enligt 32 § LVU

Ett fullstandigt regelverk som innehaller samtliga avgifter och taxor for
intyg, vaccinationer och halsoundersékningar enligt tidigare beslut framgar
i Regelverk och avgifter for intyg, vaccinationer och halsoundersékningar
som finns pa Vardgivarguiden.se.

Avgift
Avgift for lakarintyg enligt 32 § LVU 0 kr
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Slutenvard
Avgiften for slutenvard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 28§, halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer 6ver 18 ar 110 kr
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT) och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr
(LRV)
Person som smittats av HIV i hdlso- och sjukvarden 0 kr

Smittskyddsvard

Ratt till kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 §

(lakemedel) och 2 § (undersokning, vard och behandling) har

e densom &r bosatt i Sverige enligt 5 kap. socialférsakringsbalken

e den som har rétt till formaner utan att vara bosatt har enligt vad som
foljer av Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 883/2004
av den 29 april om samordning av de sociala trygghetssystemen
(personen ska kunna uppvisa giltigt EU-kort eller intyg som visar att
personen har ratt till vard i Sverige)

e utlandska sjoman nar det géller undersokning, vard, behandling och
lakemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell
Overenskommelse om vissa lattnader for sjoman vid behandling fér
konssjukdom fran den 1 december 1924

e asylsokande och den som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstand.

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

ovanstaende kostnadsfrihet har ratt till kostnadsfri

e provtagning, vard och behandling av covid-19 pa samma satt som
folkbokforda (galler sa lange covid-19 klassas som en allméanfarlig
sjukdom)

e lakemedel samt understkning (inklusive provtagning, vard och
behandling), som ges enligt 7:1 samt 7:2 smittskyddslagen géllande STI-
sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis och tuberkulos

e undersodkning (inklusive provtagning) av hiv samt hepatit B och C.

Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande lékare tar medicinsk stallning till
kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.
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Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begéar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nar en patient uteblir fran ett planerat besok i
oppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att lamna aterbud
inom givna tidsgranser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 400 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 400 kr

Avgift tas ut &ven om besoket eller vardtillfallet hade varit kostnadsfritt for
patienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.

Gallande undantag for nar uteblivandeavgift inte ska debiteras aterfinns i
Regelverk for patientavgifter.

Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i Gppen halso- och sjukvard foljer i Region
Stockholm det vid var tid gallande maxbelopp som framgar av 17 kap, 68§,
halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen hélso- och sjukvard 1200 kr

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
lakemedelsformanerna samt hormonspiral, p-stav, p-plaster och p-ring
kostnadsfria. For ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar ar
egenavgiften for preventivmedel som omfattas av formanen 100 kr for
12-manaders forskrivning och for 3 manaders forskrivning 30 kr.
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Fortydligande avseende preventivmedelssubventionen aterfinns pa
Vardgivarguiden.

Egenavgift for omskéarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestammelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskarelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kr i egenavgift.
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Kollektivtrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 970 kr 650 kr
Enkelbiljett kopt med reskassa inkl. kontaktlost 39 kr 26 kr
Engangskort och biljett kopt hos konduktor 54 kr 36 kr
Avgift SL Accesskort (oférandrad) 20 kr 20 kr

Waxholms Angfartygs AB
Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 970 kr 650 kr
O-kort (avgift per kort och 3r) 600 kr 600 kr

Fardtjanst
Vuxna Pensionir,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per manad 970 kr 650 kr

Medresenarsavgift 40 kr 40 kr
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Ovrigt

Avgifter for kopia av allméan handling

Avgiftsreglerna ska tillampas av Region Stockholms samtliga verksamheter.
For bolag och de ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region
Stockholm utdvar ett rattsligt bestimmande inflytande ska styrelsen fatta
beslut om avgiftsreglerna.

Avgifter for kopia pa papper

Avgifterna galler aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade
handlingar samt kopior som dversands via fax. En sékande ska betala avgift
aven om bestéllningen delas upp pa tva eller fler tillfallen. Dubbelsidig
kopiering raknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1-9 0 kr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11: e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia 0 kr

Avgifter for digital kopia

Verksamheten kan valja om kopian ska lamnas ut pa papper eller digitalt.
En digital handling behdver inte lamnas ut i annan form an utskrift. Nar det
ar lampligt och praktiskt ska verksamheten lamna ut digitala handlingar i

digital form.
Avgift
Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia pa
papper
Digital kopia via e-post 0 kr
Digital kopia pa databérare (t.ex. USB) Avgift motsvarande

myndighetens kostnad for

databarare

Avgifter for kopia nar extern part anlitas for kopiering
Verksamheten kan vélja om handlingar i storre format eller med krav pa
viss kvalitet enbart ska lamnas ut pa plats eller om extern part ska anlitas
for kopiering.

Avgift

Kopia av kartor, ritningar i stérre format och bilder Avgift motsvarande extern

parts priser




Jt Region Stockholm 12 (12)

BUDGET 2021 Diarienummer
BILAGA 6 RS 2020-0775

Avgift for rekommenderad post och postférskott
Nar verksamheten skickar kopior av patientjournaler och andra allmanna
handlingar som omfattas av sekretess ska avgift for rekommenderad post
och i forekommande fall postférskott tas ut.

Avgift

Rekommenderad post och postférskott Avgift motsvarande
myndighetens kostnad for
rekommenderad post och

postforskott

Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfor Region Stockholm och i vissa fall
privatpersoner ratt att begara ut kopior utan avgift. Myndigheter och
privatpersoner ska i de fallen hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allmén handling lamnas dven ut utan avgift

e mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska féreningar och stiftelser, dar regionen
utdvar ett rattsligt bestammande inflytande

e till 6vriga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pagaende vard av
en patient

¢ till Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag, Lof.

Verksamheten har mojlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna
om det finns sarskilda skal i enskilda utlamningsarenden.
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Bilaga 7: Arenden som behandlas i samband med
Budget 2022 f6r Region Stockholm

I denna bilaga beskrivs och motiveras féljande arenden som behandlas i
samband med Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2020-0775).

Styrande dokument

e Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285)

Folkhélsopolicy (RS 2020-0535)

Policy for verksamhetsskydd (RS 2020-0147)

Riktlinjer for informationssakerhet (RS 2020-0148)

Riktlinjer for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av

privata utférare (RS 2020-0632)

Riktlinjer for anti-korruption och representation (RS 2020-0266)

e Riktlinjer for resor och méten i tjansten (RS 2020-0784)

e Strategi for framjande av psykisk halsa och valbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohélsa 2022—2030 (RS 2020-0457)

e Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen (RS 2020-0827)

o Regional cykelplan for Stockholms lan (RS 2020-0867)

e Beslut om férlangning av giltighetstiden for regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (RS 2021-0473)

Nedanstaende tre arenden beslutas av regionstyrelsen:
o Finansiella riktlinjer (RS 2020-0448)

e Riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286)

e Riktlinjer foér ekonomistyrning (RS 2021-0287)

Ovriga arenden

e Reviderat genomforandebeslut for Depa, Nya tunnelbanan
(RS 2021-0719)

e Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi 2023-
2024 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
(RS 2021-0327)

Beslut i respektive drende motiveras nedan, ytterligare beslutsunderlag
finns att tillga i diariet.
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Styrande dokument

Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285)
Nuvarande Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2020-0449) har
reviderats och utokats med styrande principer for att sdkerstélla att Region
Stockholm har en god ekonomisk hushallning 6ver tid. For att utoka
perspektivet samt skapa en helhetssyn pa en god ekonomisk hushallning
kompletteras policyn med principer for ekonomistyrning och styrning av
Region Stockholms investeringar. Samtidigt upphor Finanspolicyn

(LS 2017-0949) och Styrande principer for investeringar (RS 2019-0829).

Policyn syftar till att sédkerstalla en andamalsenlig verksamhet och en
effektiv hushallning med regionens skattemedel. Inriktningen &r att eget
kapital och vardet pa regionens tillgangar ska bibehallas for att inte
kommande generationer belastas av de beslut som fattas idag.

Policyns ansvarsomraden har utdkats med ansvar for Region Stockholms
finansiella verksamhet och finansiella risker samt investeringar. Detta ar
viktiga delar for en god ekonomisk hushallning och en uthallig ekonomisk
utveckling. De nya delarna och tillhérande riktlinjer syftar till att tydliggora
det ramverk som styrs av koncernens langsiktiga finansiella och verksam-
hetsmassiga mal. I policyn gors principiella stallningstaganden som
tydliggor behovet av resultatdverskott for att langsiktigt ta ansvar for
Region Stockholms finansiering av tillgangar, skulder och pensioner.
Koncernens driftkostnader och ersattningsinvesteringar ska finansieras
inom koncernens kassaflode.

Forslaget till policy har remitterats till Region Stockholms ndmnder och
bolag. Inga synpunkter har inkommit som féranleder nagra forandringar i
det remitterade forslaget. Namnder och bolag anfor generellt att det ar
positivt att den ekonomiska och finansiella styrningen tydliggors.

Beslut om policyn innebdr i sig inga direkta kostnader. | ett led for att
arbeta mot gemensamma strukturer, tydlighet och en 6kad samordning
beddms risker inom verksamhet och ekonomi minska vilket bor ge en
mindre kostnadsdrivande effekt inom koncernen.

Folkhalsopolicy (RS 2020-0535)

Folkhalsopolicyn anger styrande principer for Region Stockholms samlade
arbete for god héalsa och minskade halsoklyftor i befolkningen. En god
folkhalsa innebér att befolkningen har god halsa, bade fysiskt och psykiskt,
och att halsan ar jamlikt férdelad mellan olika grupper i befolkningen.
Policyn syftar till att utgora en plattform for samlad styrning, uppféljning
och vidareutveckling av Region Stockholms folkhalsoarbete. Policyn stédjer
och kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande dokument och ska
tillampas av Region Stockholms ndmnder och bolag. Detta innebér att
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namnder och bolag i sitt arbete med verksamhetsplanering och
budgetunderlag beaktar ett folkh&lsoperspektiv och policyns styrande
principer. Policyn visar en langsiktig inriktning medan prioriteringar och
finansiering for respektive ar beslutas i budget.

Policyn har skickats pa remiss till Region Stockholms namnder och bolag
samt till ett stort antal aktorer och organisationer. Bland de externa
remissmottagarna aterfinns ett urval av aktorer som bedriver verksamhet
pa uppdrag av Region Stockholm, regionala aktorer inklusive samtliga
kommuner i lanet, organisationer i civilsamhallet, fackliga organisationer,
larosaten och ett antal regioner. Remissen har fatt ett positivt mottagande,
internt sdval som externt, Region Stockholms namnder och bolag stodjer
remissforslaget samt har haft forslag pa vissa justeringar. Tillvéxt- och
regionplanenamnden har exempelvis framhallit att policyn utgor en tydlig
riktning for Region Stockholms arbete for en forbattrad folkhalsa och att
den ligger i linje med RUFS 2050. Ett flertal remissinsatser har funnit det
positivt att Region Stockholm avser integrera folkhélsoperspektivet i
ledning och styrning.

Policy for verksamhetsskydd (RS 2020-0147)

(&terremiss RS 2020-0769)

Policyn for verksamhetsskydd anger styrande principer fér arbetet med att
skydda Region Stockholms verksamheter och information, och vander sig
till medarbetare, chefer, fortroendevalda och funktioner med stédjande roll,
liksom till alla som genom avtal arbetar pa uppdrag av Region Stockholm.

Policyn ar utgangspunkten for allt arbete med informationssakerhet,
sakerhet, sdkerhetsskydd, krisberedskap och civilt forsvar. Den anger att
Region Stockholms verksamhet ska bedrivas med sa fa stérningar och
kriser som mdjligt, och i de fall de uppkommer ska de kunna hanteras. Vid
beslut om att faststélla policyn upphér Informationssakerhetspolicy (LS
1112-1733) samt Policy foér sadkerhet (LS 2015-0093) att gélla. Av de 17
remissinstanser som yttrat sig dver forslaget har atta framfort att policyn
inte kommer att medfora ekonomiska konsekvenser, medan tva har
framfort att policyn kommer att medfdora ekonomiska konsekvenser.
Ytterligare tva remissinstanser har framfort att det ar oklart eller svart att
beddma ekonomiska konsekvenser utan fardiga riktlinjer eller vagledning.

Riktlinjer for informationssakerhet (RS 2020-0148)

(aterremiss RS 2020-0769)

Riktlinjer for informationssékerhet konkretiserar Region Stockholms
verksamhetsskyddspolicy och ar styrande for skyddet av informations-
tillgdngar som hanteras av Region Stockholms samtliga namnder och bolag.
Informations- och cybersékerhetsriskerna dkar i takt med den snabba
tekniska utvecklingen och den 6kande digitaliseringen, och namnder och
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bolag behover arbeta med skyddsatgarder utifran aktuell hotbild och
bestammelserna i dessa riktlinjer. Dokumentet vander sig framforallt till
chefer och funktioner med stédjande roll i nAmnder och bolag. En
vagledning som stdd vid tillampningen av riktlinjerna kommer att tas fram
efter beslut.

Det finns olika bedomningar fran remissinstanserna avseende ekonomiska
konsekvenser av riktlinjerna. En del menar att det inte har nagon paverkan,
nagon att det kan leda till besparingar och nagra att det kan leda till vissa
kostnadstkningar. Riktlinjer som namns som kan innebara kostnadsok-
ningar behandlar inventering av it-utrustning (RI 5.4.1), regiongemensam
godkénnandeprocess for distansanslutningar (RI 6.1.3), sparbarhet vid
inpassering (RI 8.2.3), information om att loggning sker (Rl 9.3.3) samt
godkannandeprocess for vilken utrustning som far anslutas pa Region
Stockholms natverk (RI 10.1.3).

Vad géaller inventering av it-utrustning samt godkdnnandeprocesser har
dessa i viss man skrivits om i linje med de synpunkter som har inkommit.
Vad galler sparbarhet vid inpassering har riktlinjen tagits bort i sin helhet
efter kostnadsavvagning, med ambitionen att inféra denna skrivning pa
sikt. I delen om information om loggning har riktlinjen justerats i linje med
de inkomna synpunkterna. | samband med beslut om riktlinjerna upphor
nu gallande riktlinjer for informationssakerhet (LS 2018-0652) och dartill
horande tillampningsanvisningar att galla.

Riktlinjer for uppféljning och insyn av verksamhet som utférs
av privata utforare (RS 2020-0632)

Regionfullmaktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare pa
uppdrag Region Stockholm. Detta framgar av kommunallagen (2017:725).
Programmet ska ocksa ange hur regionfullmaktiges mal och riktlinjer ska
foljas upp och hur allmanhetens ratt till insyn ska tillgodoses. Fragorna om
uppféljning och insyn lyfts pa detta vis till strategisk niva och ansvar for
uppfdljning av privat utférd verksamhet inom Region Stockholm tydliggors.

Riktlinjerna ersatter Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som
utfors av privata utforare (LS 2015-0329). I riktlinjerna faststalls
grundlaggande krav pa uppféljning och kontroll av privata utforare.
Riktlinjerna galler for alla verksamhetsomraden dar Region Stockholm
lamnat 6ver utférandet av en kommunal angelégenhet till en privat
utforare. Riktlinjerna galler bade namnder och bolag i Region Stockholm.

Arendet har remitterats till samtliga namnder och bolag inom Region
Stockholm, arbetstagarorganisationerna, Vardféretagarna,
Privattandldkarna och Transportféretagen. Ett antal mindre &ndringar har
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arbetats in i det slutliga forslaget med anledning av remissinstansernas
synpunkter. Remissinstanserna ar huvudsakligen positiva till riktlinjernas
nya utformning och menar att de ar tydliga och latta att forsta. Nagra
remissinstanser onskar att riktlinjerna kompletteras med vagledning for att
sakerstalla mer enhetliga former for uppféljning. Nagra remissinstanser
menar att uppfoljning kraver resurser och ett bolag menar att det kan
komma att krdvas nya resurser for att félja upp avtal med privata utforare.
Ovriga namnder och bolag menar i huvudsak att den reviderade riktlinjen
inte far ndgra nya ekonomiska konsekvenser eftersom namnderna redan
arbetar med avtalsuppfdljning.

Riktlinjer for anti-korruption och representation

RS 2020-0266) (aterremiss RS 2020-0769)

Region Stockholms riktlinjer for anti-korruption och representation har
setts Over mot bakgrund av bland annat antagandet av Uppforandekod for
Region Stockholm (LS 2017-1198). | forslaget till nya riktlinjer har bland
annat syftet fortydligats och malgruppen breddats. Riktlinjerna
kompletterar uppforandekoden i de delar som direkt eller indirekt ror
antikorruption i vid bemarkelse. De nu gallande riktlinjerna for anti-
korruption och representation beslutades av davarande
landstingsfullmaktige 2016 (LS 2015-1342).

Bestammelserna syftar till att skapa forutsattningar for ansvarsfulla
personliga 6vervaganden och beslut som styr bort fran fortroendeskadliga
beteenden och korruptionsbrott. Riktlinjerna géller for fértroendevalda,
anstallda samt inhyrd personal och andra uppdragstagare som kan
jamstallas med anstéllda i Region Stockholms ndmnder, bolag samt
stiftelser dar Region Stockholm ar férvaltare eller utser majoriteten av
styrelsen. Detta ar en bredare malgrupp an for tidigare riktlinjer som bara
omfattar fortroendevalda och anstéllda. I riktlinjerna aterfinns aven en
bestammelse om att bolagen ska félja den s.k. naringslivskoden som
antagits av Institutet mot mutor.

Syftet med riktlinjerna har ocksa fortydligats. Vikten av ett gott omdome och det
personliga ansvaret betonas. Sasom i tidigare riktlinjer regleras vad som ar
otillatet att ta emot fran en extern part, det ges ocksa exempel pa formaner som
normalt anses tillatna. Beloppsgranserna for extern representation sanks.
Riktlinjerna innehaller aven information om jav samt regler om vad som galler i
fradga om intern representation och gavor fran arbetsgivaren. All representation
som Region Stockholm erbjuder eller dar medarbetare deltar ska ha ett tydligt
samband med och inga som ett naturligt och nyttigt led i medarbetarens arbete
och som regel aven kénnetecknas av mattfullhet. Vidare ingar information om
vad som ska goras vid misstanke om brott eller allvarliga oegentligheter.
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Riktlinjer for resor och moéten i tjansten (RS 2020-0784)
Riktlinjerna syftar till att komplettera Uppforandekod fér Region
Stockholm (LS 2017-1198). Regionstyrelsen uppdrogs i budget 2019 att
fortydliga resepolicyn sa att den tydligare beaktar klimatpaverkan vid val av
tjansteresa. | revideringen av riktlinjer for resor och moten i tjansten har
darfor vikten av att vaga in klimatpaverkan vid val av transportmedel for
resor fortydligats. Respektive ndmnd och bolag ansvarar for beslut om resor
och méten fattas pa ett sadant satt att de av regionfullmaktige faststallda
malen kan uppnas. Méten som halls pa distans genom olika digitala tjanster
har ersatt manga méten under covid-19-pandemin. Med digitala tjanster
och teknik som fungerar bra finns det &ven efter pandemin forutsattningar
for att halla fler méten digitalt an innan pandemin. Anvandandet av digitala
tjanster for moten i tjansten har darfor lyfts fram i riktlinjerna. | 6vrigt har
en allméan 6versyn av riktlinjerna gjorts med smarre justeringar for att
anpassa skrivningar till nu gallande styrande dokument och aktuell
lagstiftning.

Forslaget till riktlinjer har skickats pa remiss till samtliga namnder och
bolag. Sammantaget har remissinstanserna varit positiva till riktlinjerna
och ser dem som klargérande, andamalsenliga och enkla att ta till sig.

Strategi for framjande av psykisk halsa och valbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohalsa 2022—2030 (RS 2020-0457)
Strategin utgar fran Varldshéalsoorganisationens definition av psykisk héalsa
och fokuserar pa att utveckla forutsattningarna for psykisk halsa och
psykiskt valbefinnande i barns, ungas, vuxnas och aldres vardagsmiljoer.
Nar psykisk halsa och psykiskt valbefinnande starks byggs vaxtkraft hos alla
som bor, verkar eller vistas i Stockholms lan. Strategin tydliggér ndmnders
och bolags enskilda och gemensamma ansvar inom strategins omrade. Nar
Region Stockholms ndmnder och bolag integrerar psykisk halsa och
psykiskt valbefinnande i verksamhetens planering och genomfdrande
etableras basta mojliga forutsattningar for att uppna strategins malbild.
Samtidigt bidrar strategin till att namnder och bolag uppnar sina mal och
till social, ekologisk och ekonomisk héallbarhet. Genom namnders och
bolags aktiva arbete inom omradet kan Region Stockholms vision om en
attraktiv hallbar och vaxande Stockholmsregion med frihet for invanarna
att sjalva forma sina liv och fatta avgérande beslut férverkligas.

Strategin har skickats pa remiss till Region Stockholms namnder och bolag
samt till ett stort antal aktdrer och organisationer. Bland de externa
remissmottagarna aterfinns ett urval av aktérer som bedriver verksamhet
pa uppdrag av Region Stockholm, regionala aktorer inklusive samtliga
kommuner i lanet, organisationer i civilsamhallet, fackliga organisationer,
laroséaten och ett antal regioner. Remissen har fatt ett positivt mottagande
internt saval som externt.
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Under 2021 avser halso- och sjukvardsnamnden att planera for stodjande
atgarder for Region Stockholms implementering av strategin. Denna
aktivitet ska foljas upp inom ramen foér ordinarie uppféljningsprocess.

Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen (RS 2020-0827)
Folkbildningsstrategin konkretiserar och kompletterar RUFS 2050

(RS 2019-0533). Strategins primdra syfte ar att ge en riktning for Region
Stockholms arbete med folkbildningsfragor samt att bidra till kunskap,
dialog och samsyn mellan regionala och lokala aktorer och folkbildningens
aktorer. Strategin avser att tydliggéra Region Stockholms roll som regional
aktor och att peka ut angelagna utvecklingsomraden. Folkbildningsstrate-
gin ska ocksa fungera som stod for kommunernas arbete med langsiktiga
planer och utveckling kopplat till folkbildningsfragor. Strategin avgransas
till att omfatta den folkbildning som bedrivs av studieférbund och
folkhdgskolor.

Kulturndmndens faststéllde den 17 februari 2021 férslag till Folkbildnings-
strategi for Stockholmsregionen. Regionstyrelsen har remitterat
kulturnamndens forslag och en majoritet av remissinstanserna staller sig
positiva till forslaget.

Regional cykelplan for Stockholms Ian (RS 2020-0867)
Cykelplanen syftar till att skapa forutsattningar for en regionalt
sammanhallen planering for 6kad cykling. Cykelplanen ar vagledande och
stodjande for lanets aktdrer och pekar ut en riktning for cykelutvecklingen i
lanet. Cykelplanen ar ocksa utgangspunkt for det samarbete som sker i
lanet kring cykelfragor. | planen pekas fem strategiska insatsomraden ut:
1  Cykelinfrastruktur

Trafikinformation

Kommunikation

Kombinationsresor

Samverkan folkhélsa

a b~ wN

Cykelplanen har utarbetats av tillvaxt- och regionplanenamnden i samrad
med trafiknamnden, Trafikverket och lanets kommuner. Forslaget till
cykelplan har remitterats till 48 remissinstanser och cykelplanen har
omarbetats i enlighet med remissyttrandenas synpunkter.
Remissinstanserna har éverlag varit positiva till forslaget. Synpunkterna
har bland annat berort dokumentstruktur, malet om 6kad cykling,
genomfdrande och ansvar, finansieringsfragor samt forutsattningar utanfor
den regionala kdrnan.

Beslut om forlangning av giltighetstiden for regionalt
trafikforsérjningsprogram for Stockholms lan (RS 2021-0473)
Stockholms lans landstingsfullméaktige faststéllde den 17 oktober 2017



Jt Region Stockholm 8 (11)

BUDGET 2021 Diarienummer
BILAGA 7 RS 2020-0775

Regionalt trafikforsérjningsprogram for Stockholms lan (LS 2017-0540).
Det regionala trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms Ian ar ett
strategiskt dokument for kollektivtrafikens utveckling i lanet och syftar till
att faststalla langsiktiga mal for den regionala kollektivtrafiken. Det forsta
trafikforsorjningsprogrammet antogs 2012 och enligt kollektivtrafiklagen
ska programmet uppdateras vid behov. | Stockholms Ian har delaktiga
aktorer gemensamt kommit fram till att programmet ska revideras en gang
per mandatperiod.

Mojligheterna att starta revideringsarbetet har paverkats av covid-19-
pandemin och utredningsarbetet med att ta fram ett nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram initierades varen 2021. Samradsméten med
berdrda aktérer kommer att planeras in under 2022 och programforslaget
ska remitteras i borjan av 2023. Efter revidering av inkomna remissvar
beslutas det regionala trafikforsorjningsprogrammet i trafiknamnden under
2023 och faststalls darefter i regionfullmaktige.

Med anledning av covid-19-pandemin finns ett behov av att férlanga
giltighetstiden for det nuvarande regionala trafikférsérjningsprogrammet
for Stockholms lan (LS 2017-0540). Giltighetstiden forlangs till och med
den 31 december 2023.

Finansiella riktlinjer (RS 2020-0448)

Finansiella riktlinjer (RS 2020-0048) ersatter tidigare Finansiella riktlinjer
(LS 2017-0950) mot bakgrund av att Finanspolicy (LS 2017-0949) och
Styrande principer for Region Stockholms investeringar (RS 2019-0829)
upphor att galla och ersatts av Policy for god ekonomisk hushallning (RS
2021-0285).

Riktlinjernas syfte ar att sakerstalla att Region Stockholms finansiella risker
hanteras affarsmassigt. I riktlinjerna tydliggors ansvar for sakerheten i
betalningsprocessen. Vidare har externa betalningar lyfts fram for att
tydliggora vilka krav som aligger respektive namnd och bolag for att
minimera risken vid externa betalningar.

En definition av koncernvésentliga finansiella risker har tagits fram for att
konkretisera riktlinjerna vad avser rapportering av finansiella risker.
Specifikt fastslas att kravet pa konsultation med AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans vid hantering av vissa finansiella risker endast
galler om dessa risker nar troskelnivan for koncernvasentliga risker, fem
miljoner kronor. Skrivningarna om valutarisker har forenklats. | huvudsak
innebar forandringen att nd&mnder och bolag ska rapportera till AB
Stockholms Lans Landstings Internfinans nar den totala exponeringen per
valuta overstiger koncernvasentlig risk.
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I riktlinjerna infors lattnader i kraven pa bankgaranti vid forskottsbetal-
ningar for motparter med en kreditrating pa samma niva som Region
Stockholm. Detta eftersom motpartsrisken vid tidsbegransade forskott upp
till 36 manader anses vara forsumbar. Dessutom infors att undantag fran
regeln om bankgaranti, vid belopp dverstigande koncernvésentlig risk,
endast far ske efter konsultation med AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans.

Riktlinjer for investeringar (RS 2019-0867)

Riktlinjer for investeringar (RS 2021-0286) ersatter tidigare Riktlinjer for
investeringar (RS 2019-0867) mot bakgrund av att Styrande principer fér
investeringar (RS 2019-1161) upphdr att galla i samband med beslut om
Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285)

Region Stockholms investeringar ska styras, prioriteras och genomforas pa
effektivast mojliga satt. Riktlinjernas syfte ar att bidra till detta genom att
fungera som ett normerande stéd till Region Stockholms namnder och hel-
och delagda bolag och ska tillampas vid investeringsverksamhet.

I riktlinjerna har tillampningen fortydligats och en férenklad hanterings-
ordning inforts for investeringar understigande 300 miljoner kronor. | det
senare fallet ska investeringen hanteras i enlighet med respektive namnds
eller bolags beslutsordning. Anmélan av behovsanalys med en budget
Overstigande tio miljoner kronor till ansvarig ndmnd eller bolagsstyrelse
samt till regionledningskontoret tas bort i fasen Behovsanalys.

For att undvika forvéaxling av begrepp gors ett par begreppsandringar. |
beslutsunderlag i fasen Atgardsval ersatts héllbarhetsbedémning av
hallbarhetsvardering och i fasen Planering ersétts hallbarhetsplan av
hallbarhetsinriktning. Second Opinion ska vara en del av namndens eller
bolagets investeringsprocess nar beslutsunderlag tas fram. Inom Region
Stockholms uppféljningsprocess gor regionledningskontoret en
kompletterade bedémning, i dialog med néamnden eller bolaget, om behov
av ytterligare fordjupade granskningar av investeringar 6verstigande 500
miljoner kronor. Med anledning av detta tas kravet pa Second Opinion i
investeringsprocessens respektive faser bort.

Riktlinjer for ekonomistyrning (RS 2021-0287)

Riktlinjerna kompletterar och preciserar Policy for god ekonomisk
hushallning (RS 2021-0285). De syftar till att bidra till en ekonomi i balans
genom att fungera som ett normerande stod till Region Stockholms
namnder och bolag. Riktlinjerna ska sékerstalla en effektiv hushallning med
tillgangliga resurser. Principerna redogér for hur namnder och bolag pa ett
enhetligt satt ska arbeta for att na regionfullmaktiges mal och bidrar med
transparens och grund for likabehandling av utférare. Riktlinjerna géaller for
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Region Stockholms namnder och hel- och deldgda bolag. | riktlinjerna
beskrivs hur de ska arbeta inom féljande omraden:

e Overgripande om Region Stockholms ekonomistyrning

e Berdkning av resultatkrav

e Val underbyggda beslut

e Budgetprocess och verksamhetsplanering

o Uppfdljning av budget och verksamhetsplaner

e Bestallarstyrning

¢ Intern handel och internprissattning

Ovriga arenden

Reviderat genomforandebeslut for Depd, Nya tunnelbanan
(RS 2021-0719)

Landstingsfullméktige beslutade den 18 februari 2014 (LS 1401-0037), att
godkanna Huvudavtal, Avtal om finansiering och utbyggnad av
tunnelbanan samt 6kad bostadsbebyggelse i Stockholms lan enligt 2013 ars
Stockholmsférhandling. | denna 6verenskommelse ingar utékad
depékapacitet for underhall och uppstallning av tunnelbanetag. Inom
ramen for Stockholmsoverenskommelsen togs beslut p& 6 200 miljoner
kronor for depa och fordon, i 2013 ars prisniva. | beslutet gjordes ingen
fordelning av investeringsmedel mellan depa och fordon, men en initial
fordelning av investeringsmedel gjordes tidigt i processen efter att
Stockholmsférhandlingen 2013 beslutades. Region Stockholm &r ensam
finansiar for depa och fordon.

Efter det tidigare genomfdrandebeslutet (RS 2019-0681) har fortsatt
planering och utredningar genomforts i samverkan mellan trafiknamndens
trafikforvaltning och forvaltning for utbyggd tunnelbana. | detta
samverkansarbete har optimeringsmajligheter identifierats sdsom att
antalet tag som behovs med anledning av den utbyggda tunnelbanan kan
reduceras fran 26 tag till 24 tag samt att utbyggd uppstallningshall och
utbyggd C30- verkstad inte behdver byggas. Reduceringen av antalet tag
medfor ingen forsamrad trafik och innebar att behovet av antalet
uppstéllningsplatser minskar samt att service av tagen kan genomforas pa
befintliga serviceplatser. Andra forandringar som innebér tillkommande
arbeten har ocksa identifierats i det fortsatta arbetet. Dessa avser framst
aterstallande av mark, byggande av stodmur, flytt av stallverk, maste goras
for att Stockholms stad ska kunna frigéra mark fér investeringsobjektet
Dep4, Nya tunnelbanan.

For att uppna en optimerad kollektivsystemlosning for depa och fordon
inom ramen for utbyggd tunnelbana, gér férvaltningen foér utbyggd
tunnelbana och trafikférvaltningen den samlade bedémningen att 1 050
miljoner kronor bér omfordelas fran investeringsobjekt Fordon till
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investeringsobjekt Depa, Nya tunnelbanan och att ny total utgift for Dep3,
Nya tunnelbanan ar 5 580 miljoner kronor. Den av regionfullméaktige
beslutade totalramen for investeringsobjekten Fordon och Depa, Nya
tunnelbanan kommer inte att 6verskridas.

Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi
2023-2024 for Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling
(RS 2021-0327)

Enligt Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings forbundsordning
ska forslag pa budget med plan for verksamhet och ekonomi senast den 31
mars 6verlamnas till medlemslandsregionerna for godkannande. Enligt den
ekonomiska planen budgeterar kommunalférbundet ett marginellt
dverskott for 2022 pa 43 000 kronor. De efterfoljande planaren 2023-2024
redovisas Overskott i verksamheten pa fyra respektive atta miljoner kronor.
Tidigare ars underskott bedoms enligt kommunalférbundet bli aterstallda
forst 2027.

Medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling &r de sju
regioner som innehar universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region Orebro léan,
Region Ostergdtland samt Vastra Gotalandsregionen.
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